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»FÉ‰’G ‹hódG ¿hÉ©à∏d ájóædƒ¡dG áª¶æŸG øe ºYóH ,1993  :ájƒ°†©dG äÓ°†ØdG ï«Ñ°ùJh á«dõæŸG ≥FGó◊ G `  
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Ωƒ¡Øe
áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG

 á«ª°SôdG ¬JÉÄ«g ÈY Ée ™ªà› É¡H Ωƒ≤j äGAGôLEGh º¶fh äÉ°SÉ«°S áYƒª› øe á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SG πμ°ûàJ

 á∏HÉb  á«ªæàdG  á«é«JGÎ°SG  ¿ƒμJ  ≈àMh  .iôNCG  á∏≤à°ùe  äÉÄ«gh  á«eƒμM  ÒZ  äÉª¶æe  ÈYh  ,á«HÉ≤ædG  ¬JÉ°ù°SDƒeh

 ìhQ » qªæJ ¿CGh ,á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d kÉ«Ä«H kÉª«∏°Sh kÓYÉa k’Ó¨à°SG øª°†Jh …OÉ°üàb’G DƒaÉμàdG Rõ©J ¿CG  É¡«∏Y QGôªà°SÓd

 .á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG ™e á∏NGóàŸG ¬JÉbÓYh »YÉªàL’G ΩÉ¶ædG ôgÉ¶e πc á«ªæàdG πª°ûJ ,ôNBG ΩÓμH .äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G

 IGOC’G  É¡fCG  Éªc  ,»©«Ñ£dG  ΩÉ¶ædGh  »YÉªàL’G  ΩÉ¶ædG  ÚH  á«°SÉ°SC’G  §HôdG  á≤∏M  É«LƒdƒæμàdG  πμ°ûJ  ábÓ©dG  √òg  ‘h

.QGôªà°SÓd á∏HÉb á«ªæJ ≥«≤ëàd ájQhô°†dG

 äÉLÉM πc á«Ñ∏àd áeóîà°ùŸG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh äGhOC’Gh OGƒŸG áYƒª› É¡fCG ≈∏Y É«LƒdƒæμàdG ∞jô©J øμÁ

 ,∂dòd kÉ©ÑJ .Ée ™ªàéŸ z¬∏©Øf ∞«c{ h zπ©Øf GPÉ`e{ ≈∏Y áHÉLE’G É¡fEG `  á`jOÉŸG É`¡àÄ«H ≈∏Y É¡Jô£«°S ¿Éª°†dh áYÉª÷G

 QÉ°ùe  ójó–  ‘  Ò£N  ™bh  ,á«ªæàdG  á«∏ªY  ‘  á«°SÉ°SC’G  äGAGôLE’G  øe  óMGh  ƒgh  ,É«LƒdƒæμàdG  QÉ`«àN’  ¿ƒμj  ób

.QGôªà°SÓd á∏HÉ≤dG á«ªæàdG

 á«dÉZ  á©∏°S  É‰EG  á«fÉ›  áYÉ°†H  â°ù«d  ,á«fÉ°ùfE’G  ±QÉ©ŸGh  Ωƒ∏©∏d  kÉaÓNh  ,∂dP  ºZQ  ≈∏Y  ,É«LƒdƒæμàdG  øμd

 Ö©°UC’G »g IÒNC’G √òg ¿CG  âÑK óbh .É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dGh ∫ÉŸG :á«ªæà∏d ájQhô°V áKÓK ô°UÉæY IOÉY ∑Éæg .øªãdG

 ∫hódG  ‘  çÉëHC’G  õcGôeh  äÉ©eÉ÷G  ‘  kÉÑjô≤J  kÉfÉ›  Ωƒ∏©dG  íæ“h  ,äÉÑg  hCG  ¢Vhô≤c  ∫ÉŸG  AÉ£YG  øμÁ  PEG  . k’Éæe

 êÉà–  ∂dò`d  »gh  .á qjô°S  ∞æ°üJ  ⁄  GPEG  ,á`°ûMÉa  QÉ`©°SCÉHh  äGô£b  π`μ°T  ≈∏Y  ´ÉÑàa  É`«LƒdƒæμàdG  É`eCG  .á«YÉæ°üdG

 ΩCG  kÉ«∏fi  IQƒ£e  âfÉcCG  ,áªFÓŸG  äÉ«LƒdƒæμàdGh  .»JGòdG  º«∏©àdGh  á«JGòdG  IQOÉÑŸG  óªà©J  Oƒ¡L  ÈY  kÉ«∏fi  Q qƒ£J  ¿C’

 .áeó≤àe  É`«LƒdƒæμJ  ÜÉ`°ùàc’  kÉ°SÉ°SCG  πμ°ûJ  ¿CG  øμÁh  ,á«ªæàdÉH  á∏°üdG  á≤«KƒdG  äÉ«LƒdƒæμàdG  ÌcCG  »g  ,IOQƒà°ùe

.á«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G äÉLÉM á«Ñ∏J ±ó¡à°ùJh ,á«∏fi ó©°U ≈∏Y ∫ÉæŸG á∏¡°S É¡fEG

 »g  kÓãe  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  á£°SGƒH  Üô°ûdG  √É«e  á«≤æJ  ¿EG  .Ió≤©e  äÉ«LƒdƒæμJh  á∏¡°S  äÉ«LƒdƒæμJ  ∑Éæg

 Ö°ùM ,¿É°ùfE’G äÉLÉM ¢†©H »Ñ∏J É¡æe Óc øμd .Ió≤©e É`«LƒdƒæμJ »g áfRhC’ÉH É¡à«≤æJ Éªæ«H ,á£«°ùH É«LƒdƒæμJ

.øjOófi ¿ÉeRh ¿Éμe ‘ áeAÓe ÌcC’G ¿ƒμj ¿CG øμÁ ÚHƒ∏°SC’G øe πμa .á«YÉªàL’G º¶ædGh ™bGƒŸG ±ÓàNG
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 á«ªæàdG  á∏ªY  ‘  ¥ôØdG  πμ°ûJ  ¿CG  øμÁ  É¡eGóîà°SG  á≤jôW  øμdh  ,…OÉ«M  ô°üæY  É¡JGP  óëH  É«LƒdƒæμàdG  ¿EG

 ájô°ûH  áYƒªéŸ  káeAÓe  äÉ«LƒdƒæμàdG  ÌcCG  ¿EÉa  .áYƒæàe  πeGƒY  ≈∏Y  áeóîà°ùŸG  É«LƒdƒæμàdG  §‰  óªà©j  .á∏eÉ°ûdG

 á≤«≤◊ kÉ«eÉæàe kÉ«Yh ¿B’G ßMÓf øëfh .á≤HÉ£àe πcÉ°ûe πM ‘ ≈àM ,iôNCG áYƒªéŸ káeAÓe É¡∏bCG ¿ƒμj ób áæ«©e

 ÒZ ,»Hô©dG ⁄É©dG ∫hO É¡«a ÉÃ ,á«eÉædG ∫hódG øe IÌμdG ¬JóªàYG …òdG »Hô¨dG êPƒªædG Ö°ùM »LƒdƒæμàdG QÉ°ùŸG ¿ƒc

:¬fCG É¡æe ,IójóY ÜÉÑ°SC’ QGôªà°SÓd πHÉb

.É¡ªbÉØJ ¤EG iOCG ƒg πH ,ô≤ØdG πcÉ°ûe qπëj ⁄    `    CG  

.áYƒæàŸG á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d ≥ª©dG ‘ πeÉ°T ÒeóJ ¤EG iOCG    `    Ü  

 ƒªædGh ¢û«©∏d á∏HÉb äÉ©ªà› kÉ≤HÉ°S ¿Éc Ée ∫ qƒM ∂dP øe k’óH ƒgh .»JGòdG ƒªædG IóYÉb ≈∏Y Ωƒ≤j ’  `   ê  

 á«°SÉ«°ùdG  äÉHGô£°VÓd  íÑ°UCG  Gòμg  .ôKCÉàdG  á∏¡°Sh  Ò¨dG  ≈∏Y  Ióªà©eh  á©HÉJ  äÉYƒª›  ¤EG  É¡JGP  ≈∏Y  OÉªàY’ÉH

.á«FÉædG á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ≈àM ,á«∏ëŸG ájô°ûÑdG äÉ©ªéàdG ≈∏Y »Ñ∏°S ™bh ⁄É©dG ‘ ájOÉ°üàb’G äÉeRC’Gh

 zäGó©ŸG{  É¡ª¶©Ã  πμ°ûJ  IÒNC’G  á«ªæàdG  »YÉ°ùe  ∫ÓN  »Hô©dG  ⁄É©dG  ¤EG  ádƒ≤æŸG  É«LƒdƒæμàdG  âfÉc  ó≤d

 πeÉ©à∏d ` (software) zèeGÈdG{ áHÉãÃ »g »àdG á«∏ëŸG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J ¥ÉYCG É‡ ,(hardware) IõgÉ÷G

 ¿CG  ¿B’G  kÉ«∏L  í°†JG  ó≤dh  .»eƒ≤dG  êÉàfE’G  º¶f  øª°V  kÉjOÉ°üàbG  É¡dÓ¨à°SGh  É¡Ø««μJh  É¡ª¡ah  É«LƒdƒæμàdG  √òg  ™e

 ≥∏N øe É«LƒdƒæμàdG øμªàJ ≈àëa .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á≤£æŸG ∫hO ídÉ°üe ΩóîJ ’ ób kIõgÉL IOQƒà°ùŸG É«LƒdƒæμàdG

 Ö°ùàμ oJ  ¿CG  Öéj  ,QGôªà°SÓd  πHÉb  ƒëf  ≈∏Y  á«°SÉ°SC’G  äÉLÉ◊G  á«Ñ∏Jh  äGòdG  ≈∏Y  OÉªàY’G  øe  ádƒÑ≤e  äÉjƒà°ùe

 ájó«∏≤àdG äÉ«LƒdƒæμàdÉH kGóL kÉ«æZ ¿Éc »Hô©dG ⁄É©dG ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .»JGòdG º«∏©àdG øe Oƒ¡L ÈY kÉ«∏fi

 √òg øμd .á«∏ëŸG á«YÉªàL’Gh á«©«Ñ£dG ´É°VhC’G ™e ΩAÓàJ É¡à∏©L π≤°üdGh ∞««μàdG øe ¿hôb ÈY ä qôe »àdG áªFÓŸG

 äÉæ«°ùªÿG ájGóH ™e kÉ°Uƒ°üN ,á«FÉ‰E’G äÉ°SÉ«°ùdGh äÉéàæª∏d ∞FGõdG ègƒdG ΩÉeCG â°TÓJ hCG äô≤¡≤J äÉ«LƒdƒæμàdG

.á≤£æŸG ‘ QGôªà°SÓd á∏HÉ≤dG á«ªæàdG âbÉYCG ájOÉ°üàbG IQƒa √ôjó°üJh §ØædG ±É°ûàcG çóMCG ÉeóæY

 É«LƒdƒæμàdG  QÉ«N »¨∏j ’ zá£«°ùÑdG{ É«LƒdƒæμàdG  hCG  áªFÓŸG äÉ«LƒdƒæμàdG  QÉ«N ¿CG  í°Vƒf ¿CG  Éæg kÉeGõd ó‚
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 Gòg øμd .QGôªà°SÓd á∏HÉb á«ªæàd πãeC’G QÉ°ùŸG ∫hódG ¢†©H ‘ ƒg ÚæK’G øe kÉéjõe π©dh .zIó≤©ŸG{ h záeó≤àŸG{

.èjõŸG ábO ≈∏Y óªà©j

 ±ƒ°Sh .»°VÉŸG ‘ √OÉªàYG iôL ÉªY  kÉjQòL áØ∏àfl á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ«LƒdƒæμàdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,QÉ°ùŸG í«ë°üàd

 äÉ«LƒdƒæμàdG AÉ≤àfG á«Ø«c ‘ ójóëàdÉHh ,áeÉ©dG á«ªæàdG á«é«JGÎ°SG ‘ ájƒ«æH äGÒ«¨J á«dÉ≤àf’G á«∏ª©dG Ωõ∏à°ùJ

.É¡«eóîà°ùe ¤EG É¡dÉ°üjEGh É¡ª«ª©Jh É¡ãjó– á≤jôWh

 ¿CG ™e ,á«ØjôdG á«ªæà∏d ΩÉªàg’G øe ‘ÉμdG Qó≤dG »£©J ’ á«eÉædG ∫hódG ‘ IóFÉ°ùdG á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SG ¿EG

.∫hódG √òg ¿Éμ°S øe áÄŸG ‘ 75 ¿ƒ∏μ°ûj Ú«ØjôdG

 §«£îJ  á«∏ªY  ‘  kÉ«∏©a  Ú«ØjôdG  ¿Éμ°ùdG  ∫ÉNOEG  Üƒ∏£ŸG  πH  ,ájõcôe  äÉ°SÉ«°Sh  ™jQÉ°ûe  ‘  π◊G  ¢ù«dh

 ≈≤ÑJ  ’  ≈àM  ,Égôjƒ£Jh  ±ÉjQC’G  ‘  êÉàfE’G  πÑ°S  ≥∏îH  äÉeƒμ◊G  ΩGõàdG  kÉ°†jCG  Üƒ∏£ŸGh  .Égò«ØæJh  á«ØjôdG  á«ªæàdG

 ‘  »æ≤àdG  ¿hÉ©àdG  º«gÉØe  πjó©J  á«∏©ØdG  áLÉ◊G  ≈≤ÑJh  .áàbƒe  äÉfƒ©e  ™jRƒJ  ≈∏Y  áªFÉb  á«ØjôdG  á«ªæàdG  äÉ°SÉ«°S

 èeGôH  º¶©e  ¿CG  ∂°T  ’h  AGô≤ØdGh  ¿ƒ«ØjôdG  kÉ«∏©a  ºgh  ,¿Éμ°ùdG  øe  á«ÑdÉ¨dG  ¤EG  óFGƒØdG  π°üJ  å«ëH  ,á«eÉædG  ∫hódG

 êÉàfG  πÑ°S OÉéjEG  ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ¿hO øe ,IõgÉ÷G äGó©ŸGh ∫ƒ∏◊G ÒaƒJ ≈∏Y Ωƒ≤J á«eÉædG  ∫hó∏d á«dÉ◊G äGóYÉ°ùŸG

 ≈∏Y  OÉªàY’G  ∫ÉM  ‘  á«eÉædG  ∫hódG  QGôªà°SG  ¤EG  ™Ñ£dÉH  …ODƒj  Gògh  .äGQÉ¡ŸGh  OGƒŸG  ‘  »JGP  AÉØàcÉH  ™àªàJ  á«∏fi

 Iô£«°ùdG øe É¡æ qμ“ á«JGP á«LƒdƒæμJ IQó≤H ™àªàJ ’ âeGO Ée kÉ«≤«≤M ∫Ó≤à°SG ’h ∫hódG √ò¡d á«∏©a ájôM Óa .Ò¨dG

.É¡Hƒ©°T áë∏°üŸ É¡dÓ¨à°SGh ÉgOQGƒe ≈∏Y

 zá«≤∏àe{ á«eÉædG ∫hódG ‘ á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG QÉÑàYG ≈∏Y Ωƒ≤J kÉ«dÉM IóFÉ°ùdG »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûe º¶©e ¿EG

 á«eÉædG ∫hódG ‘ á«ØjôdG á«ªæàdG ¤EG äGóYÉ°ùª∏d áëfÉŸG äÉeƒμ◊Gh äÉª¶æŸG ô¶æJ Ée kÉÑdÉZh .zá∏YÉØàe{ ÒZh §≤a

 º¶©e  âfÉc  Gòμgh  .øjó«Øà°ùŸG  ¢SÉædG  ácQÉ°ûe  ¿hO  øe  Égójó–  ºàj  ,äÉ«æ≤Jh  ∫ƒ∏◊  ô°TÉÑe  π≤f  Oô›  É¡fCG  ≈∏Y

 äGQÉ¡ŸGh  OGƒŸÉH  É¡≤«Ñ£J  øμÁ  ’h  Ú«∏ëŸG  ¿Éμ°ùdG  äÉLÉ◊  áªFÓe  ÒZ  É¡æ«ÑJ  ”  »àdG  zá«LƒdƒæμàdG  äÉØ°UƒdG{

.kÉ«∏fi IôaGƒàŸG
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 á«LƒdƒæμàdG äÉLÉ«àM’G ójóëàH »Øàμj ’ ¬fCG ‘ á`jó«∏≤àdG á°SQÉªŸG øY áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG Ωƒ¡Øe ∞∏àîj

 É¡∏≤f  øμÁ  »àdGh  kÉ«∏fi  Iô`aGƒàŸG  ájô°ûÑdGh  á«©«Ñ£dGh  á«LƒdƒæμàdG  OQGƒŸG  ójó–  ¤EG  Gòg  ió©àj  πH  ,Ú©e  ™ªàéŸ

 ¢SÉædG ÚH ô°ûàæJ ¿CG á`ªFÓŸG á`«LƒdƒæμàdG º«gÉØª∏d  ¿Éc GPEGh .¬JGQóbh »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ`LÉ«àMG ™e Ö°SÉæààd á«dÉ©ØH

 π«gCÉJ ¬`dÓN øe ºàj »∏fi ÖjQóJ ΩÉ`¶f º«ª©Jh ôjƒ£J øe óH Óa ,±ÉjQC’G ¿Éμ°S …CG ,É¡«dEG á`LÉ◊G ó°TCG ‘ ºg øjòdG

 á«ªæJ  á`«dhDƒ°ùe  Gòg  ‘  ¿ƒ∏ªëà«a  ,º¡°ùØfCÉH  á`ªFÓŸG  É`«LƒdƒæμàdG  ™jQÉ°ûe  ‹ƒàd  kÉ`jQGOEGh  kÉ`«æ≤J  Ú«ØjôdG  ¿Éμ°ùdG

 ÚdDhƒ°ùŸGh  ¿Éμ°ùdG  ácQÉ°ûÃ  É¡°ùØf  á«ØjôdG  äÉ©ªàéŸG  ‘  Ωƒ≤J  ¿CG  Öéj  á`«ÑjQóàdG  äÉ`WÉ°ûædG  √ògh  .º¡JÉ©ªà›

.Ú«∏ëŸG

 á`ë°üdGh AÉ`ŸGh á`bÉ£dG ∂dP ‘ ÉÃ) á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G á«Ñ∏J ≈∏Y πª©J ÉeóæY záªFÓe{ É«LƒdƒæμàdG ≈ qª°ùJ

 ±QÉ©e  ≈∏Y  Ωƒ≤J  ÉeóæYh  (º¡æe  AGô≤ØdG  ¢üNC’ÉHh)  É¡«eóîà°ùŸ  (ø`μ°ùdGh  áØ«XƒdGh  º«∏©àdGh  AGò¨dGh  áeÉ©dG

 ÚH  ¿RGƒàdG  ≈∏Y  ßaÉ–  ÉeóæYh  ,kÉ«∏fi  IôaGƒàe  OGƒe  ∫Éª©à°SGh  á«∏fi  äGQÉ¡e  ôjƒ£àH  ,kÉ«JGP  ƒªæ∏d  á∏HÉb  äGQÉ¡eh

.á«ªæàdG äÉLÉMh á©«Ñ£dG OQGƒe

 ,äÉæ«à°ùdG  ‘  á«eÉædG  ∫hódG  ‘  á«ªæàdG  ™jQÉ°ûe  øe  √Éæª∏©J  Ée  áé«àf  ƒg  áªFÓŸG  äÉ«LƒdƒæμàdG  Ωƒ¡Øeh

 ≈àM  á≤«ª©dG  ∑ƒμ°ûdG  äPƒëà°SGh  .IõgÉL  ∫ƒ∏M  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«LƒdƒæμàdG  äGQÉ«ÿG  ‘  ∂μ°ûJ  IóY  Üƒ©°T  äCGóH  PEG

 øe  Ú«∏ëŸG  ¿É`μ°ùdG  ø tμ“  Ωó`©d  IQƒ`é¡ŸGh  á«eôŸG  äG qó©ŸG  øe  π«WÉ°SCG  º¡à¡LGh  ÉeóæY  k’DhÉØJ  ÚÑbGôŸG  ÌcCG  ≈∏Y

 ™æŸ kÉ«aÉ`c ¿É`c áÄHhC’G êÓ`©d áªî°V äÉ«Ø°ûà°ùe AÉæÑd â°ü°üN »àdG ∫GƒeC’G øe kGAõ`L ¿CG Gƒ`Ø°ûàcG ÉeóæY hCG ,É¡àfÉ«°U

 ∫ÓN á«eÉædG ∫hódG ‘ á«ë°üdG á°SÉ«°ùdG ¿CG ∞°SDƒŸG øªa .á£«°ùH ájÉbh πFÉ°Sh ≈∏Y ¬aô°U ” ƒ`d áÄHhC’G √òg »°ûØJ

 πãe á«°SÉ°SCG ÒHGóJ ‘ ¿ƒμJ ób »àdG á«≤«≤◊G á«ë°üdG äÉLÉ◊G â∏ªgCGh »LÓ©dG è¡ædG ≈∏Y äõcQ Ú«°VÉŸG øjó≤©dG

.áØ«¶f Üô°T √É«e ÚeCÉJ

 ,QGôªà°SÓd  á`∏HÉ≤dG  á«ªæàdG  õjõ©J  ™«£à°ùJ  á`«LƒdƒæμJ  äGQÉ«N  …CG  øY  á∏Ä°SCG  á`ªFÓŸG  É`«LƒdƒæμàdG  ìô£J

 :áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG
¢üFÉ°üNh ∞jô©J
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 ,»g PEG  ,z∞«c{ ìô°ûJ äÉ qÑ«àch äGhOCGh Iõ`¡LCGh äGó`©e øe ÌcCG  É`¡fEG  .πFGóÑdG  QÉ`«àNG ‘ á`cQÉ°ûŸG ¬d ≥ëj øªYh

.πª©dG º«¶æJh IQGOE’Gh º∏©dG ‘ ¬`JGõμJôe ¬d ,á«ªæàdG ‘ ¢UÉN è¡æe ,¬∏c ∂dP ¥ƒa

 ìÉ°†jEG  ‘  óYÉ°ùJ  ób  á«dÉàdG  ¢üFÉ°üÿG  øμdh  .záªFÓŸG  É«LƒdƒæμàdG{  ÒÑ©àd  »°SƒeÉb  ∞jô©J  ∑Éæg  ¢ù«d

:É¡«a ¢VÎØj …òdG ,πeÉ°ûdG É¡eƒ¡Øe

;¿É°ùfE’G äÉLÉ◊ kÉ≤ah ∞«μàJ ¿CG   `

;á«Ä«ÑdG á«MÉædG øe áª«∏°S ¿ƒμJ ¿CG   `

;äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G » qªæJ ¿CG  ̀

;∞«dÉμàdG á°†Øîæe ¿ƒμJ ¿CG   `

;äôaƒJ ≈àe á«∏ëŸG OQGƒŸG Ωóîà°ùJ ¿CG   `

;kÉ«∏fi ™ qæ°üJ ¿C’ á£«°ùH ¿ƒμJ ¿CG  ̀

;á«Ø«Xh kÉ°Uôa ≥∏îJ ¿CG   `

;IÒ¨°U äÉYƒª› hCG OGôaCG πÑb øe É¡cÓàeG π¡°ù«a IÒ¨°U ¿ƒμJ ¿CG   `

;É¡àfÉ«°Uh É¡H ºμëàdGh É¡ª¡a øe Égƒeóîà°ùe øμªà«d Ió≤©e ÒZ ¿ƒμJ ¿CG   `

;I qÒ¨àe k’GƒMCG ºFÓàd É¡Ø««μJ øμÁ ≈àM áfôe ¿ƒμJ ¿CG   `

:»∏j ÉÃ áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG Iôμa Rõ©J »àdG Iƒ≤dG •É≤f ¢ü«î∏J øμÁh

;ÈcCG á«dÉ©ØH á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G á«Ñ∏àH íª°ùJ É¡fCG  ̀

 øe  k’ó`H  á`jô°ûÑdG  äGQÉ`¡ŸGh  ±QÉ`©ª∏d  kGOGóàeG  π`μ°ûJ  »àdG  äGó`©ŸGh  äGhOC’G  ô`jƒ£J  ≈∏Y  π`ª©J  É`¡fCG   ̀

;É¡∏fi ∫ƒ∏◊G
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;ájOÉŸGh ájô°ûÑdG ,á«∏ëŸG OQGƒª∏d π°†aCG ∫Ó¨à°SÉHh á«∏ëŸG äÉYÉæ°ü∏d ÈcCG ƒªæH íª°ùJ É¡fCG  ̀

;™°SƒàdGh QGôªà°SÓd á∏HÉbh á«LQÉÿG Iô£«°ùdG øY á∏≤à°ùe á«JGP äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ óYÉ°ùJ É¡fCG  ̀

;êÉàfE’G ájõcôe ’ ƒ`ëf ´õæ`J É`¡fCG  ̀

;á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«dÓ≤à°S’G õjõ©Jh á«dÉμJ’G øe ó◊G ‘ óYÉ°ùJ É¡fCG  ̀

 k’óH á`ªFÉ≤dG ∫Gƒ`MC’Gh Ö°SÉæàJ É`«LƒdƒæμJ É¡fCG  ≈æ©Ã ,á`jó«∏≤àdG á`jQÉ°†◊G ó«dÉ≤àdG ™e ºZÉæJ ‘ É¡fCG   ̀

.É¡d kÉ`°†«≤f ¿ƒμJ ¿CG øe

 ÉgQÉÑàYG  øμÁ  ’  ∂dòc  É¡fC’h  .QGôªà°SÓd  á∏HÉb  á«ªæJ  ≥«≤–  ƒg  áªFÓŸG  É«Lƒdƒæμà∏d  »°ù«FôdG  ±ó¡dG  ¿EG

 É¡fC’ ¿ƒ«∏ëŸG ¿Éμ°ùdG ÉgQÉàîj Ée Qó≤H q’EG zäGó©ŸG{ øe kÉ°UÉN kÉ£‰ π qμ°ûJ ’ »gh .(hardware) zäGó©e{ Oô›

 É«LƒdƒæμàdG  I qóY  ¿ƒμàJ  ,iôNCG  É«LƒdƒæμJ  πμch  .áª«∏°S  á«YÉªàLGh  ájOÉ°üàbG  á«ªæJ  ≥«≤–  ‘  ÌcCG  ºgóYÉ°ùJ

 ‘  ÉgÒZ  øY  ∞∏àîJ  áªFÓŸG  É«LƒdƒæμàdG  ¿CG  ÒZ  .äGhOCGh  ä’BGh  πªY  äGAGôLEGh  áª¶fCGh  á«°SÉ°SCG  OGƒe  øe  áªFÓŸG

.äGó©ŸG √òg ΩGóîà°SG á«Ø«c

 Ö«dÉ°SCGh äÉ«æ≤J ΩGóîà°SGh ôjƒ£J øe áehôëŸGh á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ AGô≤ØdG ¿Éμ°ùdG áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG ø qμ“

 øe  º¡æ qμÁ  É¡≤«Ñ£J  ¿C’  ,º¡JÉ©ªàéŸ  πLC’G  á∏jƒ£dG  á«ªæàdG  ‘  º¡°ùJh  ,º¡JGQ qó≤e  ≈∏Y  ÈcCG  Iô£«°S  º¡ëæ“

.§«ëŸG ™e ºZÉæàŸG QÉμàH’G ‘ ÉgQhòL É¡d á«∏fi ó«dÉ≤Jh á«∏fi äGQÉ¡eh á«∏fi OGƒe ΩGóîà°SG

 É`«LƒdƒæμàdÉH kÉ°†jCG É¡«dEG QÉ°ûj »àdG ,zá£«°ùÑdG É«LƒdƒæμàdG{ h záªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG{ ÚH ¢SÉædG §∏îj Ée kGÒãc

 øªμJ É‰EGh ,áª∏μ∏d »æ≤àdG ≈æ©ŸÉH á£«°ùH â°ù«d ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ »g PEG ,∂dòc â°ù«d É¡æμdh .áØ q∏îàŸG hCG á`jó«∏≤àdG

 øY ¢V qƒ©J É‰EGh É¡«eóîà°ùe ±QÉ©e ¢ü≤f ™e ihÉ°ùàJ ’ »¡a .»∏ëŸG ¥É£ædG ≈∏Y É¡eGóîà°SG ádƒ¡°S ‘ É¡àWÉ°ùH

.ábÉYE’G √òg

 äÉeƒ∏©ŸG  øe  áYƒª›h   kÉ«∏fi  IôaƒàŸG  OQGƒŸGh  ±QÉ©ŸG  ÚH  §HôdG  á`≤∏M  á`ªFÓŸG  É`«LƒdƒæμàdG  πμ°ûJ
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 kÉÑæL ¿ƒ«∏ëŸG ¿É`μ°ùdG πª©j å«M ,ájOÉ°üàb’Gh á`«YÉªàL’Gh á`«æ≤àdG á«ªæàdG øe ójóL §‰ QÉ`WEG  ‘ ,Ió`jó÷G

 ’ Ée øμdh ,áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG zäGó©e{ Qƒ°U •É≤àdG GÒeÉc ≈∏Y π¡°ùj ób .AÉcô°ûc êQÉÿG øe AGÈN ™e ÖæL ¤EG

 ∫ƒ∏◊G QÉ«àNGh áMÉàŸG πFGóÑdG åëHh º¡JÓμ°ûe ójó– ‘ ¢SÉædG ácQÉ°ûe  á«∏ªY ƒg ¬∏é°ùJ ¿CG GÒeÉμdG ÚY ™«£à°ùJ

.áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG äÉØjô©J º¶©e √ó≤àØJ …òdG êô◊G ô°üæ©dG πμ°ûJ ójóëàdÉH á«∏ª©dG √ògh  `  ≥«Ñ£àdG áæμªŸG

 ‘  kÉé¡f  ¿EG  .áªFÓŸG  É«LƒdƒæμàdG  ≥«Ñ£J  á«∏ªY  ìÉ‚E’  kÉ«aÉc  ¢ù«d  á«∏ëŸG  äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸG  ôjƒ£J  ¿CG  ≈≤Ñj

 ¿hO øe áªFÉ≤dG  ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ∫GƒMC’G ™e É«LƒdƒæμàdG  ∞««μJ ≈∏Y §≤a õcôj áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG  ≥«Ñ£J

 áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SGh .¢übÉf è`¡f ƒg ∫GƒMC’G √òg Ò«¨J ≈∏Y IQOÉ≤dG á`«∏ëŸG äÉª¶æŸG õjõ©J ‘ óYÉ°ùj ¿CG

 ôjƒ£J  ¬∏c  Gòg  ¥ƒ`a  »gh  .ÜQÉéàdG  øe  IOÉØà°SGh  ,±QÉ©ŸG  ‘  á`cQÉ°ûe  ¢VÎØJ  É`¡fC’  ∞bƒàJ  ¿CG  øμÁ  ’  á«∏ªY

 äGQÉ«N ≈∏Y ΩÉ`æàe π`μ°ûH É`¡Jô£«°S õjõ©J øe É¡æ qμÁ á`«∏ëŸG á`jOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æª∏dh á«∏ëŸG äGQÉ¡ª∏d

 ¿Éμ°ùdG  ™«£à°ùj  É«LƒdƒæμJ  É¡fEG  .É¡H  á°UÉÿG  É¡YÉ°VhCG  Ö°SÉæàd  á«LQÉÿG  OQGƒŸG  ∞««μJh  ,áæ q°ùfi  äÉ«LƒdƒæμJ

.É¡æ«°ù–h É¡àfÉ«°Uh É¡H ºμëàdGh É¡cÓàeG á«∏ëŸG äÉª¶æŸGh ¿ƒ«∏ëŸG

 .á«©ªàéŸGh ájOôØdG äÉjÉ¨dG ΩóîJh ÊÉ°ùfE’G ´GóHE’G åëà°ùJ É«LƒdƒæμJ QÉ°üàNÉH »g áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG ¿EG

 π≤f  ádÉ`M  ‘  ,ÜQÉéàdG  âàÑKCG  ó≤a  .á∏¡°S  â°ù«d  á`«eóîà°ùe  …ójCG  ÚH  œÉædG  ™°Vhh  ô`jƒ£àdGh  ´GóHE’G  á`«∏ªY  ¿CG  ’EG

 á`jQÉ°†◊G º`«≤dG ¿CGh ,QGô`ªà°SÓd á`∏HÉb á`«ªæJ ¤EG kÉ`ªμM »¡àæJ ’ á`dƒ≤æŸG êPÉªædG ¿CG ,É`«Lƒdƒæμà∏d »Hô`¨dG êPƒ`ªædG

 É¡àjƒg  ∫GóHEG  äÉ©ªàéŸG  √ò¡d  A»°ûH  Ió`FÉØdG  øe  ¢ù«d  ¬fCGh  ,äQÉ`¡fG  ó`b  êPÉªædG  √ò`g  äóªàYG  »àdG  äÉ`©ªàéª∏d

.ájOÉ°üàbG á«gÉaQ ¬fCG ø¶j Ée πLCG øe É¡JGQÉ«îH á«ë°†àdG ’h áKGóM ôgÉ¶Ã ájQÉ°†◊G

 ‘h ΩÉ`©dG …CGôdG áÄÑ©J ≈∏Y äÉeƒμ◊G IóYÉ°ùe ‘ kÉª°SÉM kGQhO Ö©∏J á«eƒ`μ◊G ÒZ äÉ`ª¶æŸG ¿CG ¤EG Ò°ûfh

 ôWÉflh  á°†Øîæe  áØ∏μH  É¡`«eóîà°ùe  …ójCG  ÚH  É`¡©°Vhh  á«Ä«H  á`ª«∏°S  áªFÓe  äÉ«LƒdƒæμJ  ô`jƒ£àd  Oƒ¡`÷G  ∫òH

 ƒ‰  AGQh  kÉ«©°S  ™jQÉ°ûeh  èeGôHh  πªY  Ö«dÉ°SCGh  äÉ°SÉ«°S  Q qƒ£J  ¿CG  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  äÉeƒμ◊G  ≈∏Y  ≈≤Ñjh  .IOhófi

.º«∏°S …OÉ°üàbG
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 ‘  ¢üNC’ÉHh  ,äGòdG  ≈∏Y  OÉªàY’G  øe  ñÉæe  ≥∏N  áªFÓŸG  äÉ«LƒdƒæμàdG  ΩGóîà°S’  á«°ù«FôdG  ±GógC’G  øe

 øμ‡h ÜƒZôe ƒg Éªa .…hÉHƒW ôeCG  ƒg kÉ≤∏£e äGòdG ≈∏Y kGOÉªàYG ¿CG  Éæg ÒcòàdG Qóéjh .áehôëŸGh á«ØjôdG ≥WÉæŸG

.äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G áLQO ‘ ´ÉØJQG ≥«≤– ƒg kÉ©e

 …Oô`ØdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ƒ¡a  .QGô`ªà°SÓd  á∏HÉb  á`«ªæàd  á`«°SÉ°SC’G  IóªYC’G  øe  ó`MGh  ƒ`g  äGòdG  ≈∏Y  OÉªàY’Gh

 QÉ£NC’G ó°V ájÉªM øeDƒjh AÉ≤ÑdG ≈∏Y IQó≤dG Rõ©j »YÉªàL’G iƒà°ùŸG ≈∏Yh ,¢ùØædÉH á≤ãdGh AÉªàf’ÉH kGQƒ©°T åëà°ùj

.ƒªædG á«JGP ájQÉ°†M ájƒg ôjƒ£J ™é°ûjh êQÉÿG øY á«JCÉàŸG

 äGòdG  ≈∏Y  OÉªàY’G  ≥FÓ©d  ¿ƒμj  ,IóYÉ≤dG  ¤EG  áª≤dG  øe  π≤àæJ  »àdG  á«dÉμJ’G  ≥FÓ©dG  øe  ¢†«≤ædG  ≈∏Yh

 kÉjOôa  äGòdG  ≈∏Y  OÉªàY’Éa  :áª≤dG  ¤EG  IóYÉ≤dG  øe  π≤àæJ  ÉeóæY  ÒãμH  π°†aCG  πμ°ûH  áfhÉ©àe  πª©Jh  ôKÉμàJ  äGÒKCÉJ

.»eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y äGòdG ≈∏Y kGOÉªàYG » qªæj √QhóH ƒgh ,äGòdG ≈∏Y kÉ«≤WÉæe kGOÉªàYG åëà°ùj kÉ«∏fih

 äÉYÉ£b ‘ É¡ª«ª©J øe π¡°SCG ≈≤ÑJ IOhófi á«ØjQ äÉYÉ£b ‘ äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G õaGƒM á«ªæJ ¿CG ÚM ‘h

 ≈∏Y kÉ«©bh çó– ¿CG É¡æμÁ ’ áªFÓe äÉ«LƒdƒæμJ ™e kÉ«∏fi πeÉ©àJ »àdG äÉYƒªéŸG äÉWÉ°ûf ¿CG ’EG ,á©°SGh á«æjóe

 …òdG ƒjQÉæ«°ùdG Ò°ûjh .»eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ú«°SÉ«°ùdGh Ú££îŸG πªY ∫ÓN øe i qƒ≤ oJh ø°†à o– ⁄ Ée ™°SGh ¥É£f

 øe IOQƒà°ùŸG á«cÓ¡à°S’G •É‰C’ÉH Ωó£°üJ ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO ‘ QGôªà°SÓd á∏HÉ≤dG á«ªæàdG ¿CG ¤EG Ωƒ«dG ⁄É©dG ó¡°ûj

 øe á«HÉéjE’G äGQOÉÑª∏d øμÁ πHÉ≤ŸÉH .É¡à«dÉμJG ºbÉØJ ∫OÉÑàdG øe äÉbÓ©d ¤hC’G ¢Vô©jh ,á«æ¨dG á«YÉæ°üdG ∫hódG

.äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≥∏N ‘ º¡°ùJ ¿CG Ωó≤àŸG ⁄É©dG

 OÉªàYG  ™«é°ûJ  ‘  kGóYÉ°ùe  kGQhO  Ö©∏J  ¿CG  á«eƒμ◊G  ÒZ  äÉª¶æŸG  äÉWÉ°ûæd  øμÁ  ,ä’É◊G  ™«ªL  ‘

 á«©bGh  ™jQÉ°ûe  RÉ‚EG  ∫ÓN  øe  ¢üNC’ÉHh  ,QGôªà°SÓd  á∏HÉb  á«ªæJ  πLCG  øe  ,™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y  áªFÓŸG  É«LƒdƒæμàdG

 Úª°†J á«eÉædG ∫hódG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©fÉ°Uh ¿ƒ££îŸG CGóH ,á≤«≤◊G √òg ≈∏Y kGOÉªàYG .»Ñ©°ûdG »YƒdG ô°ûæd äÓªMh

.QGôªà°SÓd á∏HÉb á«ªæàd IGOCÉc ,á«eƒ≤dG ájƒªæàdG º¡££N ‘ áÄ«ÑdG áeÓ°S ßë∏J èeGôHh áªFÓe äÉ«LƒdƒæμJ

 ∂dòc  ƒ`g  á`ªFÓŸG  É`«Lƒdƒæμà∏d  á«≤∏àŸG  äÉ`©ªàéŸG  ió`d  Ò«¨à∏d  ™`aGhO  ≥∏N  ¿CG  ÉædÉH  øY  Üô¨j  ¿CG  Rƒ`éj  ’

 áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG
äGòdG ≈∏Y OÉªàY’Gh
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 ºYó∏d É¡cÓàeG ºZQ ™jQÉ°ûŸG øe ójó©dG π°ûa IÒNC’G äGƒæ°ùdG äó¡°T ó≤d .äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G á«ªæJ ‘ º¡e πeÉY

 âaóg  »àdG  äÉ`YƒªéŸG  iód  á`æeÉμdG  äÉbÉ£dG  ∂`jô–h  Ú«∏ëŸG  ¿É`μ°ùdG  õ«Ø–  øY  É`gõé©d  ∂dPh  ,…Qhô°†dG  ‹ÉŸG

 √òg πã“ ÉÃ ,á«°SÉ°SC’G á`«fÉ°ùfE’G äÉ`LÉ◊G º¡a øY Qƒ°üb õ`é©dG Gòg ÜÉÑ°SCG ºgCG øe ¿Éch .É¡JOÉaE’ ™jQÉ°ûŸG √òg

 »JCÉj  ¿CG  ¬`æμÁ  ’  ≥«°V  ¥É`£f  ≈∏Y  Ú©e  áªFÓe  É«LƒdƒæμJ  ´hô°ûe  è`¡f  OÉ`ªàYG  ¿EG  .πeÉ`μàe  ΩÉ¶`f  øe  äÉLÉ◊G

 É«LƒdƒæμàdG  √òg  ™bh  … qƒ≤j  á«dƒª°T  ÌcCG  kÉé¡f  Ωõ`∏à°ùJ  ó`eC’G  á∏jƒ£dG  á«ªæàdÉa  .á«∏ëŸG  äÉYƒªéª∏d  á«≤«≤M  óFGƒØH

 πFÉ°SƒdG øe zIõ scôŸG è¡ædG{ `H ±ô©j Ée ¿ƒμ`j ¿CG øμÁh .áeƒ°SôŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ÈcCG kGô`«KCÉJ ‹ÉàdÉH ¢VôØjh ,kÉ«∏fi

 áMÉ°ùe ‘ Ò¨°U ¥É`£f ≈∏Y ,á`ªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG ™jQÉ°ûe øe Iõ qcôe á`Yƒª› :áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG π≤f ‘ ádÉ q©ØdG

 å«M ,á≤£æŸG ∂∏J ‘ á`∏eÉ°ûdG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG ≈∏Y ¢Sƒª∏e ™`bh É¡d ¿ƒ`μj ,áæ«©e IÒ¨°U á`«aGô¨L

 áëLÉædG ™`jQÉ°ûŸG øe Iõ qcôe á`Yƒª› ¿CG áàHÉãdG ≥FÉ≤◊G øeh .»eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y iÈc äÉ°SÉ«°S ¢VôØàd ≥∏£æJ

.Ò«¨àdG äÉMGÎb’ kÓ qÑ≤J ÌcCG íÑ°üJ ¿C’ á«ÑjQóàdGh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ£∏°ùdÉH …ODƒJ ób áæ«©e á≤£æe ‘

 Éeh .á«dƒª°T Iô¶f QÉWEG ‘ ΩÉY ΩÉ`¶f øe Aõ`L É¡fEG .ÆGôa ‘ á`ªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG ∫É°üjEG áª¶fCG QÉÑàYG øμÁ ’

 πYÉØJ OƒLh Öéj Éªc . kÓYÉa ¿ƒμj ∫É°üjEG ΩÉ¶`f Óa ,É¡eóîà°ùe äÉLÉM ¢ù°SCG ≈∏Y áªFÉb áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG øμJ ⁄

 øe áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG ôjƒ£J õ«côJ ÉgóæY ∫ƒëà«a ,Égôjƒ£J á∏Môe ∫ÓN ≈àM π°UƒŸGh èàæŸGh ´óÑŸG ÚH ôªà°ùe

.äÓμ°ûŸG π◊ è¡f ¤EG äÉ«∏ªY hCG äÉéàæe á«ªæJ Oô›

:á«dÉàdG πMGôŸG øe áªFÓe É«LƒdƒæμJ ∫É°üjEG ΩÉ¶f π qμ°ûàj ¿CG Öéjh

.º¡JÉLÉëH ≥∏©àj Ée ‘ É«LƒdƒæμàdG √òg á«ªgC’ Ú«ØjôdG ¿Éμ°ùdG iód »Yh ≥∏N    `  CG

.∞«dÉμàdG á«MÉf øe ájOÉ°üàb’G ÉgGhó÷ á«∏«∏– ôjQÉ≤J OGóYEG  ̀  Ü

.É¡eGóîà°SG ™eõŸG äÉ«Lƒdƒæμà∏d ÊGó«e ìô°T   ` ê

∫É°üjEG áª¶`fCG º«ª°üJ
 áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG
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.á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ äÉéàæŸG ≥jƒ°ùJ   ` O

 Ée ó◊h ,¿ƒ«ÁOÉcCG hCG  ¿ƒãMÉH hCG AÉª∏Y ,∫hódG º¶©e ‘ ,á«ªæàdG ´É£b ‘ á«LƒdƒæμàdG ™jQÉ°ûŸG ôeCG ¤ƒàj

 äÉLÉM øe k’óH É«LƒdƒæμàdG ôμàÑe äÉÑ∏£àe AÉ°VQEÉH Ú«æ©e ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ A’Dƒg ¿ƒμjh .á«eƒμM ÒZ äÉª¶æe

 á¡L øe .áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG ™jQÉ°ûe º¶©e ¬«dEG âdBG Ée Gògh .≥jƒ°ùà∏d á∏HÉb ÒZ äÉéàæe ¤EG …ODƒj É‡ ,É¡eóîà°ùe

 ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG ≥ØæJh ,É¡°ùØf äRôHCG áLÉM ∫ƒM Ú©e èàæe çGóëà°SG Iôμa QhóJ ,…QÉéàdG ´É£≤dG ‘h ,á∏HÉ≤e

.Ö∏W OƒLh äÉÑKE’ ∂∏¡à°ùŸG äÉLÉëH ≥∏©àJ çÉëHCG ‘ IÒÑc ≠dÉÑe

 π≤M ‘ Ú∏eÉ©dG º¶©e ô¶æj Gòg ™e .É«LƒdƒæμàdG ∫É°üjEG ΩÉ¶f ‘ kÉjõcôe kGQƒfi äÉéàæŸG ≥jƒ°ùJ á«∏ªY πμ°ûJ

 âbh Úëj ≈àM ÉgôeCG πª¡j Ée kÉÑdÉZh .á∏eÉ°T §«£îJ á«∏ªY øe Aõéc ’ ,RÉ¡L hCG ádBG ™«H Oô› É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG á«ªæàdG

.≥jƒ°ùà∏d πHÉb ÒZ èàæe ôjƒ£àH ôeC’G »¡àæjh .IóFÉa ájCG äGP ¿ƒμJ ¿C’ É¡«∏Y äÉa ób ¿GhC’G ¿ƒμjh ,èàæŸG ™«H

 á∏°üdG á≤«KƒdG á∏Ä°SC’G ìôW øª°†àa É¡d kÉ°SÉ°SCG ¥ƒ°ùdG óªà©J »àdG áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG ∫É°üjEG ΩÉ¶f ¤EG Iô¶ædG ÉeCG

.≥jƒ°ùà∏d á∏HÉbh á«©bGh ∫É°üjEG á«dCGh êÉàfEG äGQÉ«N ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«dhC’G §«£îàdG á∏Môe ‘ ´ƒ°VƒŸÉH

 ’  Ωó≤J  ¬æμdh  ,É¡eƒ¡Øe  QÉ°ûàfG  ≈∏Y  G qôe  øjó≤Y  ∫ÓN  Ωó≤àdG  ¢†©H  áªFÓŸG  É«LƒdƒæμàdG  π≤f  ájô¶f  â≤≤M

 IÒNC’G √òg »©æ°üe ∑ÓàeG ¤EG  »°ù«FQ πμ°ûH ∂dP Oƒ©jh .á©FÉ°ûdG ájó«∏≤àdG É«LƒdƒæμàdG ¬JRôMCG  Ée ™e kÉ«Ñ°ùf ¢SÉ≤j

 áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG π≤M ‘ äGQÉªãà°S’G ¿CG Éªc .ÈcCG á«dÉ©ØH É¡éjhÎd áeRÓdG πFÉ°SƒdG ,äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y ,º¡JÓªYh

 øe πjƒªàdG øe ≈fOC’G ó◊G ≈∏Y ≈àM ∫ƒ°ü◊G Ö©°üj á«eÉædG ∫hódG »Øa .kGóL IOhófih á©°VGƒàe ΩGhódG ≈∏Y âfÉc

 .á©FÉ°ûdG  IõgÉ÷G  äÉ«LƒdƒæμàdG  AGô°ûd  ÚjÓŸG  ôªãà°ùJ  Éª«a  ,áªFÓe  É«LƒdƒæμJ  π≤fh  ôjƒ£J  ´hô°ûŸ  á«eƒμM  QOÉ°üe

 äÉeóî∏d kÉjRGƒe iƒà°ùe øeDƒJ ¿CG ä’É◊G ¢†©H ‘ É¡æμÁ ’ áªFÓŸG äÉ«LƒdƒæμàdG Iõ¡LCG ¿CG ¤EG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©jh

.á©FÉ°ûdG IõgÉ÷G äGó©ŸÉc ádƒ¡°ùH É¡ª«ª©J øμÁ ’

π≤f
 áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG
: ™°SGh ¥É£f ≈∏Y
πcÉ°ûeh äÉHƒ©°U
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 √ó≤àØJ  ôeCG  ƒgh  ,áªFÉ≤dG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  ™°SGh   ºYóH  ™àªàJ  IóFÉ°ùdG  äÉ«LƒdƒæμàdG  ¿CG  áahô©ŸG  ≥FÉ≤◊G  øe

 óM  ≈°übCG  ¤EG  É¡à«dƒª°T  áªFÓŸG  äÉ«LƒdƒæμàdG  ΩGóîà°S’  §£fl  …CG  ßë∏j  ¿CG  ø°ùëà°ùj  ∂dòdh  .áªFÓŸG  É«LƒdƒæàμdG

.ádOÉÑàŸG §HGhôdG øe áæμ‡ áYƒª› ÈcCÉH áfÉ©à°S’G ™e øμ‡

 ájOÉ°üàbG  ájOhOôeh  ,á«fóàe  êÉàfEG  á«Yƒf  :‘  πãªàj  áªFÓŸG  äÉ«LƒdƒæμàdG  Qƒ°üb  ¿CG  ¢†©ÑdG  iôj  ΩÉY  πμ°ûH

.óeC’G á∏jƒ£dG á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G óFGƒØdG øY ,√òg º««≤àdG á«∏ªY ∫ÓN ,¿ƒ°VÉ¨àj A’Dƒg øμdh .πbCG á«ëHQh

 ‹Éª°SCGôdG  QÉªãà°S’G ¢†«ØîJ ¤EG  ≈©°ùj É«LƒdƒæμàdG  øe ´ƒædG  Gòg ¿CG  áªFÓŸG äÉ«LƒdƒæμàdG  ƒ°VQÉ©e ∞«°†j

 ≥ah ∞«μàJ ¿CG  øμÁ ’ á«ªæàdG ¿CÉH ¿hOôj ºgh ,äGQÉ¡ŸG øe ≈∏YCG  äÉjƒà°ùe ¤EG πHÉ≤ŸÉH êÉàëj Éª«a É«fódG √OhóM ¤EG

 ≈∏Y  øeóŸG  ÖZôj  :IôμØdG  √òg  ìÉ°†jE’  ‹ÉàdG  πãŸG  ¿ƒeóîà°ùjh  .zäÉÑZôdG{  ≈∏Y  kÉ°SÉ°SCG  Ωƒ≤J  É¡fCG  πH  zäÉLÉ◊G{

 ,∫ƒëμdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÌcCG ™aój ¿C’ kGó©à°ùe ¿Éc ÉŸh .»ÑW êÓ©d êÉàëj ¬æμdh ∫ƒëμdG øe ÈcCG á«ªc ∫hÉæJ ‘ ∫ƒëμdG

 ¬°†aôj ’ ¿Éc ¿EGh ,kÉ«ÑW kÉLÓY Ö∏£j ’ øeóŸG Gòg ¿Éc ÉŸ ,á∏HÉ≤e á¡L øe  .ábóH ¬JÉÑZQ Oóëj ¿CG ¥ƒ°ùdG áYÉ£à°SÉÑa

 ¬°ùØf  âbƒdG  ‘  »g  »àdG  zäÉLÉë∏d{  §≤a  ¥ƒ°ùdG  Ö«éà°ùj  .¬JÉLÉ◊  Ö«éà°ùj  ¿CG  ¥ƒ°ùdG  áYÉ£à°SÉH  ¢ù«∏a  ,kÉfÉ«MCG

 øe ™°SGh ´ƒæàH OÉ°üàb’G ¥GôZE’ OGó©à°SG ≈∏Y ƒg Éª«a iôNCG  äÉLÉM ájC’ á«aÉc á«Ñ∏J øeDƒj ødh ,¬æe áHƒ∏£e äÉÑZQ

.á«°SÉ°SCG äÉLÉM â°ù«d »àdG äÉÑZôdG

 á«≤«≤◊G äÉLÉ◊G ≈∏Y õμJôJ ’ ájó«∏≤àdG á«ªæàdG á«∏ª©d á©aGódG iƒ≤dG ¿CG ájô¶f ≈∏Y kÉæª°V ≥£æŸG Gòg …ƒ£æj

 Ú©e  ΩÉf  ó∏H  ‘  á«ØjQ  á«ªæJ  á«∏ª©d  á«°ûeÉ¡dG  áLÉ◊G  πª°ûJ  ób  ,Gòμgh  .á«°ûeÉ¡dG  É¡JÉLÉM  ≈∏Y  É‰EGh  äÉ©ªàéª∏d

.ÜƒÑë∏d ¬Ñ©°T äÉLÉM á«Ñ∏J ‘ kÉ«Øàμe ¿ƒμj ób ó∏ÑdG ¿CG ™e ÜƒÑ◊G øe áLôîà°ùe ÒZ áª©WCG ÚeCÉJ

 ÒZ äÉ«LƒdƒæμàdG √òg Ωƒ¡Øe ¿CG  áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG π≤f ™e πeÉ©àdG øe äGƒæ°S ô°ûY ióe ≈∏Y Éæ¶M’ ó≤d

 äÉ£∏°ùdG ™bƒàJ iôNCG ¿É«MCG ‘h ,á«ÑFÉéY äGQób kÉfÉ«MCG É¡«a ¿ƒ°VÎØj ¢SÉædG ¢†©Ña .äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y kGó«L í°VGh

 ,É¡d áëLÉædG ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh É¡≤WÉæe πcÉ°ûe ójóëàd »ØμJ áYÉ°S IóŸ áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG ‘ ÒÑN IQÉjR Oô› ¿CG á«∏ëŸG

.É¡æe ¢ü∏îàdGh á«dõæŸG äÉjÉØædG ™ªL á∏μ°ûªc áHƒ©°üdGh ó«≤©àdG ‘ ájÉZ πcÉ°ûŸ ∫ƒ∏M »gh
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 á«Ñ∏àd ájQhô°V , kÓãe ,¢†«MGôŸÉa :äÉÑZôdGh äÉLÉ◊G ≥£æŸ kÉ°ùcÉ©e kÉLPƒ‰ ¢Vô©f ¿CG á£≤ædG √òg óæY Oƒf

 ¬fC’ (¿ƒØ«°S) AÉŸÉH OhõŸG ƒ`g ÜƒZôŸG êPƒªædGh .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á`«ØjôdG äÉYƒªéŸG øe ójó©∏d á«ë°üdG äÉ`LÉ◊G

 .iô≤dG ‘ áë«ë°T ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ »àdG AÉŸG øe á∏FÉg äÉ«ªc ∂∏¡à°ùj êPƒªædG Gòg øμd .¬d ê qhôe …CG ,¥ƒ°ùdG ‘ ôaƒàŸG

 Qó°üj ’ å«ëH ºμfi ƒgh ,AÉŸÉH Ωóîà°ùj ’ kÉ°VÉMôe áªFÓŸG É«Lƒdƒæμà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG õcôe QƒW ,á∏«∏b äGƒæ°S òæe

 á«Ñ∏àd ºFÓe ¬fCG  √ƒeóîà°ùe ∞°ûàcG .á«HôY ádhO  ‘ áaÉL á≤£æe ‘ ájôb ‘ ∂dPh ,ÜÉHòdG  ôKÉμJ ™æÁh íFGhQ ájCG

 qô“ ⁄ .(AÉŸÉH OhõŸG ¢VÉMôŸG øe ¢üNQCG äGôe ™HQCG) ºgQƒ°ù«e ‘ ¿ƒμ«d øªãdG ¢ü«NQ ¬°ùØf âbƒdG ‘h º¡JÉLÉM

 iôNCG á¡L øeh ,¢ùØædG ≈∏Y πjƒ©àdG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y Iójó÷G IôμØdG â sæÑJ ób ájô≤dG ∂∏J äƒ«H º¶©e âfÉc ≈àM áæ°S

 ≈àe  ¬fCG  ≈∏Y  π«dO  Gògh  .¢†«MGôŸG  øe  ´ƒ`ædG  Gò¡H  á¶aÉëŸG  ‘  á«ØjôdG  ¢SQGóŸG  πc  ójhõJ  á`«∏ëŸG  äÉ£∏°ùdG  äQôb

 AÉŸÉH OhõŸG ¢VÉMôŸG ¿ƒμj ób .É¡æe øjó«Øà°ùŸG iód ádƒÑ≤e íÑ°üJ áªFÓŸG  É«LƒdƒæμàdG  ¿EÉa á`«≤«≤M á`LÉM äóLh

.ºFÓe πμ°ûH á`«fB’G äÉ`LÉ◊G ó°ùd π°†aC’G πjóÑdG íÑ°UCG z»FÉeÓdG{ ¢VÉMôŸG øμd , kÓ°†Øe kGôeCG π`LC’G á∏jƒW áÑZôc

 ,á`«eƒb ájOÉ°üàbG á£N äGƒæb ÈY á«eƒμ◊G äÉÄ«¡dG øe ‘ÉμdG ºYódG øY ∫õ©Ã ¬fCG ôcòàf ¿CG Öéj kGÒNCGh

.áªFÓŸG É`«LƒdƒæμàdG É¡`æe ≈æãà°ùJ ’h ,á«ªæàdG ∫É`μ°TCG øe π`μ°T …CG á`°†aGQ áÄ«ÑdG ≥∏¨æJ ó≤a

 ¿ƒ`μJ ¿CG ∫ÉªàMG OGOõjh .áéàæŸG ™jQÉ°ûŸG ‘ »°SÉ°SCG ô°üæ©c áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG ∫ÉNOEGh á«ªæàdG Éà«∏ªY RÈJ

 äÉ`«LƒdƒæμJ øe ô`aƒàe ƒg Ée ó`«©H ó`M ¤EG ¬Ñ°ûJh á`«≤«≤M á`LÉM »Ñ∏J âfÉc GPEG ádƒ`Ñ≤e Ée á`«æ≤J hCG äÉ`«LƒdƒæμJ

 ¿CG ™`bƒàj øe IQÉ°ûà°SG â“ Ée GPEG OGOõJ ìÉ`éædG ä’ÉªàMG ¿CG Éªc .äGQÉ`¡ŸG ‘ IRQÉH äGÒ«¨J Ωõ`∏à°ùJ ’h ,á`jó«∏≤J

 øe óªà©J ¿C’ á∏HÉb íÑ°üJ »gh .≥ª©H ájó«∏≤àdG πFÉ°SƒdG á°SGQO ó©Hh º«ª°üàdG á`∏Môe ‘ É`«LƒdƒæμàdG √òg Ωó`îà°ùj

.øjó«Øà°ùŸG áYÉªLh çÉëH’G á°ù°SDƒe ÚH Ió«L ábÓ©dG âfÉc GPEG øjó«Øà°ùŸG πÑb

:áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG ™jQÉ°ûe ìÉ‚ øª°†J »àdG iôNC’G πeGƒ©dG øeh

á«ŸÉY ÜQÉŒ
ôjƒ£J ‘
áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG
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 á«≤jƒ°ùJ á«é«JGÎ°SGh ¥Gƒ°SCG ÚeCÉJ ™e ,É«LƒdƒæμàdG »eóîà°ùe πÑb øe É¡«∏Y Iô£«°ùdGh á«dhC’G OGƒŸG ôaƒJ  ̀  CG

.…QÉŒ ¥É£f ≈∏Y áëLÉf äÉ«∏ªY IQGOEGh ,èàæŸG á«Yƒf øª°†J

.´hô°ûŸG á≤£æe äÉLÉM ™e ÉgOÉªàYG ™eõŸG áªFÓŸG  É«LƒdƒæμàdG ΩDhGƒJ  ̀  Ü

.π«NGóŸGh äÉ≤ØædG ∫OÉ©J QÉWEG øª°V ´hô°ûª∏d ‹ÉãŸG ºé◊Gh áHƒ∏£ŸG ¢Vhô≤dG äÓ«¡°ùJ á«Yƒfh áª«b   ` ê

 á«Yƒf ∂dP ‘ ÉÃ ¬≤«Ñ£Jh √ò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°T’Gh ¬ª«ª°üJ ≈∏Y É¡JQóbh ´hô°ûŸG á«YGQ á°ù°SDƒŸG á«Yƒf    ` O

.ò«ØæàdG ∫ÓN ájQhô°†dG äGÒ«¨àdG AGôLEGh á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ á∏MôªŸG áÑbGôŸGh Üƒ∏£ŸG ÖjQóàdG ióeh

.áéàæŸG ∫ÉªYC’Gh IQôμàŸG ΩÉ¡ŸG ÚH º«∏°S ¿RGƒJ  ̀  `g

.AGô≤ØdG ∫GƒMCG ‘ ,IÉNƒàŸG hCG á«≤«≤◊G ,á«aÉ≤ãdG ` á«YÉªàL’G äGÒ«¨àdG   ` h

:≈∏Y ,Ωó≤J Ée ¤EG ,óªà©àa áªFÓŸG É«Lƒdƒæμà∏d ájQÉ°ûàf’G ™jQÉ°ûŸG ÉeCG

.QGôªà°SÓd á∏HÉb äÉWÉ°ûf âbƒdG ™e íÑ°üàd ÉgGƒ°Sh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸÉH É¡JÉWÉ°ûf øe …CG •ÉÑJQG ióe   ` CG

.ôNB’ á«dhCG IOÉe ´hô°ûe èàæe íÑ°üj å«M ,™jQÉ°ûŸG ÚH …Oƒª©dG êÉeóf’G  ̀  Ü

.á«eƒμ◊G äÉ°SÉ«°ùdGh á«ØjôdG äÉYÉæ°üdG •ÉÑJQG   ` ê

.§ØædG QÉ©°SCG πãe á«dhódG ÉjÉ°†≤dG äGÒKCÉJh äÉéàæŸG ≈∏Y Ö∏£dG äÉÑ∏≤J   ` O

 Éæg RÈf ±ƒ°S Éææμd .⁄É©dG øe áØ∏àfl ≥WÉæe ‘ áªFÓŸG É«Lƒdƒæμà∏d áëLÉf ôjƒ£J ™jQÉ°ûe øe ÒãμdG ∑Éæg

 øjôNBG πª©d kÓgÉŒ ∫ÉM …CÉH ô°ü◊G Gòg º¡Øj ’CG ≈∏Y ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y áªFÓŸG É«Lƒdƒæμà∏d äÉ≤«Ñ£J øY á∏ãeCG áKÓK

 ‘ zäÉμ°S{ h É«fÉŸCG ‘ zâjÉZ{ h IóëàŸG áμ∏ªŸG ‘ zá£«°SƒdG É«LƒdƒæμàdG{ πãe äÉª¶æe äÉeÉ¡°SEÉa .∫ÉéŸG Gòg ‘

 IôjóL  ,¢ùªÿG  ⁄É©dG  äGQÉb  ‘  áªFÓe  äÉ«LƒdƒæμJ  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©J  á«eƒμM  ÒZ  äÉª¶æe  øe  ÉgÒZh  ,Gô°ùjƒ°S

.¬jƒæàdÉH

 ∫ÓN øe í°†àjh .QGôªà°SÓd á∏HÉb á«ØjQ á«ªæàd É¡›GôH ‘ kÉªFÓe kGõ q«M á«ªæàdG á°SÉ«°S âë°ùaCG ,Ú°üdG ‘h
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 ,Ú«æ«°üdG ÚYQGõŸG ¿CG ,Üô¨dG ‘ á∏jƒW πªY IÈN ¬dh á«ØjôdG á«ªæàdÉH ¢üàfl »æ«°U ¢Sóæ¡e ™e ÉgÉæjôLCG á∏HÉ≤e

 á°Uôa Gƒëæe º¡fCG ¤EG »°ù«FQ πμ°ûH ∂dP Oƒ©jh .kÉ«Ñ°ùf áëjôe ájÉëH ¿ƒ©àªàj ,áeÉY IQƒ°üH á«æ«°üdG á«ØjôdG ≥WÉæŸGh

.á«°SÉ°SC’G º¡JÉLÉM á«Ñ∏J ≈∏Y ºgóYÉ°S É‡ ÉgÒZh á«YGQõdG º¡JÉWÉ°ûf ‘ É¡›Oh á©«Ñ£dG iƒbh ô°UÉæY πc ∫Ó¨à°SG

 º°Sƒe hCG ¢VQCG á©£b äÉØ q∏fl ¿CG ≈æ©Ã ,kÉ≤∏¨e kÉeÉ¶f É¡fƒμH kÓãe Ú°üdG ‘ á«ØjôdG á«YGQõdG äÉ°SQÉªŸG õ q«ªàJ

 äGó«ÑŸGh  ájhÉª«μdG  Ióª°SC’G  πãe  ,á«LQÉN  OQGƒŸ  áØ qãμe  áLÉM  ÓHh  .ójóL  º°Sƒe  áYGQR  ájò¨J  ‘  π¨à°ùJ  Ée  »YGQR

 ™«ÑH  áeƒμ◊G  º¡d  âëª°S  É`ªc  ,»FGò¨dG  êÉàfE’G  ∫É`›  ‘  »JGòdG  AÉ`Øàc’G  á`dÉM  ¿ƒ«æ«°üdG  ¿ƒYQGõŸG  ≥≤M  ,ájô°û◊G

 äÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  ≥«≤–  øe  Gƒæ`μ“  ºK  øeh  ,É`¡°ùØf  áeƒμ◊G  øe  ¢†FÉØdGh  á«∏ëŸG  ¥ƒ°ùdG  ‘  º¡JÉéàæe  øe  ô`aƒdG

 Qó°üªc …ƒ«◊G RÉ¨dG ∂dP ¤EG  ¿ƒéàæj ºgh .á«æjóŸG õcGôŸG ‘ ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG ™e áfQÉ≤ŸÉH ≈àM Ú°üdG ‘ á«°û«©e

 º¡jód ™ªéàj Ée º«≤∏J ≥jôW øY (ä’Éª©à°S’G øe ÉgÒZ ¤EG ,AÉŸG ï°Vh áÄaóàdGh IQÉfE’Gh ïÑ£∏d Oƒbh) á«dõæŸG ábÉ£∏d

 áé«àf  RÉ¨dG  ¿ qƒμàj  å«M  (»JGP  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  kÉÑdÉZh)  kÉ«∏fi  á© qæ°üe  äÉª°†à¡e  ‘  ájƒ°†©dG  äÓ°†ØdGh  äÉfGƒ«◊G  øe

 ΩÉ©£c  hCG  áYGQõ∏d  RÉà‡  …ƒ°†Y  OÉª°ùc  äÉª°†à¡ŸG  øY  áØ∏îàŸG  Ö°SGhôdG  ¿ƒeóîà°ùj  Éªc  .…ƒ°†Y  QÉªàNG  á«∏ª©d

 äÓ°†ØdG ´GƒfCG  πc øe ¢ü∏îàdG ¿CG  PEG  ,á«ë°üdG ∞jôdG πcÉ°ûe πM ‘ …ƒ«◊G RÉ¨dG  êÉàfG  É«LƒdƒæμJ óYÉ°ùJh .∂ª°ù∏d

 »àdG ÜÉHòdGh ¢Vƒ©ÑdG πãe I qQÉ°†dG äGô°û◊G ôKÉμJh áÄHhC’G QÉ°ûàfG ¿ÉμeE’ kGóM ™°ûj äÉª°†à¡ª∏d É¡ª«≤∏J ÈY ájƒ°†©dG

 ¢Vƒ©ÑdG  ôKÉμJ  ≈∏Y  Iô£«°ùdGh  ≈fOC’G  √óM  ¤EG  ÜÉHòdG  ôKÉμJ  øe  ó◊G  ”  Gòμgh  .äÓ°†ØdG  √òg  ≈∏Y  IOÉ©dG  ‘  iò¨àJ

.ÉjQÓŸG ¢Vôe QÉ°ûàfG ≈∏Y ‹ÉàdÉHh

 ÈY á«°SÉ°SC’G É¡JÉLÉM á«Ñ∏J ‘ »JGòdG AÉØàc’G øe ≈∏YCG áLQO Ú°üdG ‘ á«ØjôdG á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdG â≤≤M ó≤d

.áªFÓŸG äÉ«LƒdƒæμàdG øe á©°SGh á∏°ù∏°S ΩGóîà°SG

 ôjƒ£J  ≈∏Y  á«eƒμM  ÒZ  á«ØjQ  äÉª¶æe  øe  ójó©dG  º°†J  áYƒæàe  áªgÉ°ùe  äÉcô°T  Ωƒ≤àa  óæ¡dG  ‘  ÉeCG

 ábÉ£dG :πª°ûj äÉWÉ°ûædG øe ™°SGh ¥É£f ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG √òg õcôJ .QGôªà°SÓd á∏HÉb á«ªæJ πLCG øe áªFÓe äÉ«LƒdƒæμJ

 äÉ«fGõ«e Oƒ«b øª°V §°ûæj É¡ª¶©eh ,iôNCG áªFÓe É«LƒdƒæμJ º«gÉØeh ,áeÉ©dG áë°üdGh ,¿Éμ°SE’Gh ,ójóéà∏d á∏HÉ≤dG
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 äÓFÉ©∏d á«°û«©ŸG äÉjƒà°ùŸG ™aQ ¤EG i qOCG É‡ ,QGôªà°SÓd á∏HÉb á«ªæàdG ‘ ègÉæe ôjƒ£J øe âæμ“ É¡æμd ,kGóL IOhófi

:Éª¡«a Ú∏eÉ©dG øe kÉ°†©H Éæ«≤àdG ègÉæŸG √òg øe Ú∏ãŸ Éæg ¢Vô©æ°Sh .á«ØjôdG á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdGh

 πª°ûJh .áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG º«gÉØe ô°ûfh ôjƒ£àd π≤à°ùe  •É°ûf ƒgh zájƒªæàdG πFGóÑdG õcôe{ ƒg ∫hC’G êPƒªædG

 ¿ƒ∏eÉ©dG ≥∏£æj .á«ØjôdG ≥WÉæŸG ¤EG áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG π≤f ∫É› ‘ äÉ°SQÉªŸGh äÉWÉ°ûædG øe á©°SGh á∏°ù∏°S ¬dÉªYCG

 ºgh .ìÉéædÉH áªFÓŸG É«Lƒdƒæμà∏d íª°ùJ á¨«°U øe CGõéàJ ’ AGõLCG »g ≥jƒ°ùàdGh êÉàfE’Gh QÉμàH’G ¿CÉH áYÉæb øe õcôŸG ‘

 …CG ,πNO QOÉ°üe º¡JÉ«∏ªY âëÑ°UCG Éªc ,áªFÓŸG äÉ«LƒdƒæμàdG øe OóY ôjƒ£J ‘ á¨«°üdG √òg ≥«Ñ£J ∫ÓN øe Gƒë‚

 Üƒ£dG êÉàf’ ¢ùHÉμe :É¡æe ,kÉªFÓe kÉ«LƒdƒæμJ kÉeƒ¡Øeh (kGRÉ¡L) kGQÉμàHG 70 øe ÌcCG õcôŸG QƒW .É¡JGP πjƒ“ ≈∏Y IQOÉb

 ,á«YGQR  äGhOCG  ,á«°ùª°T  äÉNÉ qÑW  ,kÉfÉNO  Qó°üJ  ’h  ábÉ£dG  ΩGóîà°SG  ‘  á«dÉ©ØdG  Iójó°T  óbGƒe  ,ájhój  ∫GƒfCG  ,»æ«£dG

 ,á«FGƒg  ÚMGƒW  ,á«°ùª°T  AÉe  äÉfÉ qî°S  ,á«FGƒg  äÉLGQO  ≈∏Y  IQƒ£≤e  äÉHôY  ,¢†«MGôe  äGõ«¡Œ  ,ájhój  äÉ qî°†e

 ,…ƒ«◊G  RÉ¨dG  êÉàf’  äÉª°†à¡e  ,á«°ùª°T  äÉØØ›  ,ájô£e  π«°UÉfi  á«ªæJ  ,ó«ª°ùà∏d  ¢†«MGôe  ,á«°ùª°T  äGô q£≤e

.AÉæÑ∏d OGƒe

 ‘  òNCÉJh  ,(Ò¨°U  ¥É£f)  OôØdG  äÉWÉ°ûf  ≈∏Y  ájƒªæàdG  πFGóÑdG  õcôe  ÉgQƒW  »àdG  áªFÓŸG  äÉ«LƒdƒæμàdG  õcôJ

 áXƒë∏e  á«HÉéjEG  äGÒKCÉJ  áªFÓŸG  äÉ«LƒdƒæμàdG  √ò¡d  ¿Éc  óbh  .äGOÉ©dGh  äGQÉ¡ŸG  äÉjƒà°ùeh  á«∏ëŸG  ó«dÉ≤àdG  ¿ÉÑ°ù◊G

 iƒà°ùŸG ≈∏Y IÉ«ë∏d á∏HÉbh ∫ÉæŸG IQƒ°ù«e ,á«FGô°ûdG É¡«eóîà°ùe IQób øª°V É¡fƒc ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡«eóîà°ùe IÉ«M ≈∏Y

.…QÉéàdG

 ájƒ°†©dG áYGQõdG ≈∏Y É¡àHôŒ õ qcôJh .(á∏bÉ©dG hCG ájÒª°†dG á«ªæàdG) ¢SÉμ«a ÉfÉà«°ûJ á«©ªL ƒg ÊÉãdG êPƒªædG

 áHôéàdG âë‚ óbh .á©«Ñ£dG ™e πeÉμàJ á∏eÉ°T á«ØjQ á«ªæJ áaó¡à°ùe ,óæ¡dG ‘ (GÎ°TGQÉ¡e) áaÉ÷G ¬Ñ°T ≥WÉæŸG ‘

 ¤EG  É¡°VQCG  âdƒ–  »àdG  ,á≤£æŸG  ‘  »FGò¨dG  êÉàfE’G  á«ªc  ‘  IOÉjR  ¤EG  ä qOCG  á∏jóH  á«YGQR  äÉ°SQÉ‡  ô°ûfh  õjõ©J  ‘

 ájôjó°üàdG π«°UÉëŸGh RƒŸG áYGQõd áé«àfh ,AGô°†ÿG IQƒãdG IÎa ∫ÓN ájó«∏≤àdG á«YGQõdG äÉ°SQÉª∏d áé«àf á∏MÉb ¢VQCG

 ºFÓŸG  »YGQõdG  èjôëàdG)  ájƒ°†©dG  áYGQõdG  äÉ«æ≤J  õjõ©J  ≥jôW  øY  ¢SÉμ«a  ÉfÉà«°ûJ  âæ qμJ  .™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y  iôNC’G
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 iôNCG  á«ØjQ á«ªæJ º«gÉØeh IôaƒàŸG á∏«∏≤dG √É«ŸG äÉ«ªμd áª«`μM IQGOEG  ≥jôW øYh ,(»æ«÷G ™jƒæàdGh  áYGQõdGh áÄ«Ñ∏d

 á«aÉc á«FGòZ äÉ«ªc êÉàfG ‘ á«ØjôdG á«fÉμ°ùdG äÉYƒªéŸG âë‚ óbh .á∏MÉb ¤EG É¡d qƒ–h »°VGQC’G ∞∏J QÉ°ùe ¢ùμY øe

 º¡JÉÄ«H  ájÉªM  ‘  kÉ£°ûf  kGQhO  ¿ƒ«∏ëŸG  ¿Éμ°ùdG  Ö©d  »°VGQC’G  ìÓ°üà°SG  äÉ«∏ªY  ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh  .á«∏ëŸG  äÉLÉ◊G  ó°ùd

.á«aÉ°VEG á«FÉe OQGƒe ôaGƒJ ¤EG iOCG É‡ ,á«©«Ñ£dG

 πª©J IóYÉ°ùe á«ªæJ áª¶æe »gh ,zá«ŸÉ©dG áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG áª¶æe{ RÈJ á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h

 è¡f á«ªæà∏d áª¶æŸG √òg ÉjDhQ Qƒfi .á«eÉædG ∫hódG øe ójó©dG ‘ áªFÓŸG äÉ«LƒdƒμàdG øe IÒÑc áYƒª› ôjƒ£J ≈∏Y

 áYƒª› ∫ÉNOEG ≈∏Y óeC’G á∏jƒ£dG É¡à«é«JGÎ°SG õcôªàJh ,Ió«Øà°ùŸG Üƒ©°ûdG äÉLÉM ≈∏Y Ωƒ≤j πcÉ°ûŸG πM ‘ πeÉμàe

 á«Ñ∏J  á¡L  øe  »JGòdG  º¡FÉØàcG  iƒà°ùe  ™aQ  ‘  É¡«dÉgCG  óYÉ°ùJ  áæ«©e  á«aGô¨L  á≤£æe  ¤EG  áªFÓŸG  äÉ«LƒdƒæμàdG  øe

.á«°SÉ°SC’G º¡JÉLÉM

 ∫hódG  øe  OóY  ‘  á«eƒμ◊G  ÒZ  äÉª¶æŸG  ¢üNC’ÉHh  ,Ú«∏fi  AÉcô°T  ™e  πª©J  »gh  ,1976  ΩÉY  áª¶æŸG  âÄ°ûfoCG

 ,…QÉéàdG  ¥É£ædG  ≈∏Y  IÉ«ë∏d  á∏HÉb  äÉ°ù°SDƒe  ≥∏N  ÈY  ,áªFÓŸG  äÉ«LƒdƒæμàdG  º«gÉØe  ô°ûfh  ∞««μJh  ójóëàd  ,á«eÉædG

 ∞jôdG  AGô≤Ød  IÉ«◊G  á«Yƒfh  π«NGóŸGh  á«LÉàfE’G  äÉjƒà°ùe  Ú°ù–  ≈∏Y  πª©J  »gh  .»Ä«ÑdG  ¥É£ædG  ≈∏Y  QGôªà°SÓdh

 á«Ø«Xh ¢Uôa ≥∏N ≈∏Yh ájQÉéàdG á«MÉædG øe IÉ«◊G ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG IOôb :É¡JÉjƒdhCG ‘ áª¶æŸG ™°†Jh .á«æjóŸG ô°VGƒ◊Gh

.iôNCG ≥WÉæe ‘ É«LƒdƒæμàdG ï°ùf ádƒ¡°Sh ,∞jôdG AGô≤a ≈∏Y kÉjOÉ°üàbGh kÉ«YÉªàLG ™jQÉ°ûŸG ™bh ôKCGh ,π«NGóe êÉàfGh

 á≤ÑW ≈∏Y zá«ŸÉ©dG áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG áª¶æe{ Oƒ¡L Ö°üæJ ,iÈμdG á«YÉæ°üdG äGOÉ°üàb’G á«ªgCG ™LGôJ ™eh

.ájOÉ°üàb’G á«dÓ≤à°S’ÉH ™àªàJh É¡°ùØf øe á≤KGh ÚæWGƒe äÉYƒª› á«ªæàd ádhÉfi ‘ ÚéàæŸG QÉ¨°U øe

 3000  øe  ÌcCG  ÈY  ,±ÉjQC’G  ∫GƒMCG  ‘  á°†«Øà°ùe  IÈN  á«°VÉŸG  Iô°ûY  ¢ùªÿG  äGƒæ°ùdG  ‘  áª¶æŸG  âÑ°ùàcG

 ájôjƒ£J  äÉ°ù°SDƒe  ÈY  áªFÓŸG  äÉ«LƒdƒæμàdG  ≥jƒ°ùJ  ≈∏Y  IÒNC’G  áfhB’G  ‘  äOó°T  »gh  .kGó∏H  40  ƒëf  ‘  ´hô°ûe

 ≈∏Y  kÉ°SÉ«b  kÉMÉ‚  âb’  äòØf  »àdG  ™jQÉ°ûŸG  øe  áÄŸG  ‘  70  øe  ÌcCG  ¿CG  ¤EG  áãjóM  á«ª««≤J  á°SGQO  Ò°ûJh  .  IÒ¨°U

.á«∏ëŸG äÉÄ«ÑdG ™e É¡ªZÉæJh É¡à«dÉ©a äÉjƒà°ùeh É¡à«LÉàfG
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 »gh  ,Ú«∏ëŸG  ¿Éμ°ù∏d  á«≤«≤◊G  äÉLÉë∏d  zá«ŸÉ©dG  áªFÓŸG  É«LƒdƒæμàdG  áª¶æe{   ™jQÉ°ûe  ™«ªL  âHÉéà°SG

.á«eƒ≤dG º¡JÉ«°SÉ«°Sh ºgOQGƒeh º¡JGQób ™e Ö°SÉæààd ¢SÉ°SC’ÉH âª qª°U

 π¨°ûJ  äÉî°†e  ,Üƒ£dG  êÉàfEG  ,ádƒcCÉŸG  äƒjõdG  OGóYEG  :Ò¨°üdG  ¥É£ædG  ≈∏Y  áª¶æŸG  ™jQÉ°ûe  ≈∏Y  á∏ãeC’G  øe

 Ióª°SCG ,ÉWÉ£ÑdG äÉéàæe ™«æ°üJ ,á«YGQR äÉYÉæ°U ,ÜƒÑM øMÉ£e ,IÒ¨°U Qƒ°ûb äÓjõe ,äÉfGƒ«◊G á£°SGƒH hCG ó«dÉH

.iôNCG äÉ«LƒdƒæμJ ¤EG ,¬àcÉ«Mh ±ƒ°üdG êÉàfEG ,øjó©àdG ,ÊGƒ«◊G ∞∏©dG êÉàfEG ,ájƒ°†Y

 ádƒ≤e ¤EG ∫DhÉØàdG Gòg iõ©jh .Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ ´QÉ°ùàj ±ƒ°S áªFÓŸG äÉ«LƒdƒæμàdG OÉªàYG ¿CÉH ∫DhÉØJ Oƒ°ùj

 äGQƒ£àdG  ÖÑ°ùH  ,øjô°û©dG  ¿ô≤dG  ™∏£e  òæe  á©jô°S  πcBÉJh  ±Gõæà°SG  á«∏ªY  ¤EG  â°Vô©J  á«©«Ñ£dG  ⁄É©dG  OQGƒe  ¿CG

 É¡JÉeƒμM  äAÉfh  á«eÉædG  ∫hódG  º¶©e  ‘  ô≤ØdG  πëØà°SG  AÉæKC’G  √òg  ‘  .⁄É©dG  ¿Éμ°S  äÉLÉM  ójGõJh  á«LƒdƒæμàdG

 ôNGhCG ‘ »ŸÉY iƒà°ùe ≈∏Y »Ä«ÑdG »YƒdG á¶≤j áÑ≤M πÑb …CG ,≥HÉ°ùdG ‘ ¢SÉædG OÉàYG óbh .á«LQÉÿG ¿ƒjódG Òf â–

 (á«dhCG  OGƒe  ,ábÉW  ,√É«e  ,áHôJ)  OQGƒŸG  øe  Ohófi  ’  Qó°üeh  á«fÉ›  áÑg  É¡fCG  ≈∏Y  á©«Ñ£dG  ™e  πeÉ©àdG  ,äÉæ«à°ùdG

 Gó¡°T äÉæ«fÉªãdGh äÉæ«©Ñ°ùdG …ó≤Y øμd .ájhÉª«μdGh á«©«Ñ£dG äÓ°†Ø∏d Å∏àÁ ’ qÖμe É¡fCG ≈∏Yh ,¿É°ùfE’G √ÉaQ áeóÿ

 á«≤«≤M çGóMCÉH áÑ≤◊G øe IÒNC’G äGƒæ°ùdG â∏ØMh ,QGôªà°SÓd á∏HÉb á«ªæJ ¢VGôZC’ áÄ«ÑdG IQGOEG  ‘ IójóL äÉgÉŒG

 ≥«Ñ£Jh OÉªàYG ¿ÉμeEÉH ∫DhÉØàdG øe ∞YÉ°V É‡ ,á«°VQC’G áÄ«ÑdG Ò°üe ∫ƒM É¡∏c äQƒë“ äGógÉ©eh ∫ÉéŸG Gòg ‘ IRQÉH

 áªb ô“Dƒe ¢VQC’G Öcƒc Ò°üe åëÑd ‹hO ™ªŒ ÈcCGh ôNBG ¿Éch .™°SGh ¥É£f ≈∏Yh ΩÉY πμ°ûH á«ªæà∏d á∏jóH §£N

 (ƒ«fƒj)  ¿GôjõM  ô¡°T  ∫ÓN  πjRGÈdG  ‘  hÒfÉL  hO  ƒjQ  ‘  ó≤Y  …òdG  (áª«æàdGh  áÄ«Ñ∏d  IóëàŸG  ·C’G  ô“Dƒe)  ¢VQC’G

.áfRGƒàŸG á«ªæàdG ¤EG ∫ƒëàdÉH ójGõàŸG ‹hódG ΩÉªàg’G ¢ùμYh ,1992

 º«gÉØe ¤EG ¿B’G OGôWÉH ¿’ƒëàj áÄ«ÑdGh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ÚH ∫OÉÑàŸG OÉªàY’Gh QGôªà°SÓd á∏HÉ≤dG á«ªæàdG ¿EG

 ¿hO øe ≥≤ëàJ ød ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¿CÉH áYÉæ≤dG ≈eÉæàJ .⁄É©dG ∫hO ∞∏àfl ‘ äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U iód ájƒdhC’G É¡d

QÉ°ûàfG ¥ÉaBG
áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG
™°SGh ¥É£f ≈∏Y
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 á«∏ªY  øª°V  øe  áÄ«ÑdG  IQGOE’  Ú«°ù«FQ  ÚgÉ`ŒG  ∑Éæg  ¿CG  ¬`H  º`∏°ùŸG  øe  íÑ°UCG  ∂dòdh  .Iôªà°ùe  áª«∏°S  á«Ä«H  IQGOEG

.á«Ä«ÑdG á«ªæàdGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG IQGOEG :QGôªà°SÓd á∏HÉb á«ªæJ ¤EG ÉjODƒj ¿CG Éª¡æμÁ á«ªæàdG

 QGôªà°SÓd πHÉb OQGƒŸG √ò¡d ∫Ó¨à°SG ≈∏Y á¨dÉH á«ªgCG á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d áª«μM IQGOEG OÉªàYG ¤EG ¿ƒYGódG ™°†j

 …OÉ°üàb’G  ™°VƒdG  ≈∏Y  á«Ñ∏°ùdG  √QÉKBG  ∑Îj  CGóH  á©«Ñ£dG  ô°†j  Ée  ¿CG  á≤«≤M  ≈∏Y  á©«Ñ£dÉH  ¬eÉªàgG  Ωƒ≤j  ,πjƒW  óeC’

 á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ájÉªMh ¢UÉN ¬LƒH ábÉ£dG ΩGóîà°SG á«dÉ©a √ÉŒE’G Gò¡d IQGOE’G äÉ«é«JGÎ°SG πª°ûJh .kÉ°†jCG  ¿É°ùfEÓd

 πeÉ©àdG ¤EG á«Ä«ÑdG èFÉàædG ™e πeÉ©àdG øe ∫É≤àf’G ‘ øªμJ á«°ù«FôdG á©aGódG Iƒ≤dG øμdh .áÄ«ÑdG AÉ«MEG IOÉYEGh ΩÉY ¬LƒH

 èeód  ádhÉfi  ™bGƒdG  ‘  »gh  .QGôªà°SÓd  á∏HÉb  á«ªæJ  ≥«≤ëàd  kÉ«FÉbh  ∑ qôëàdGh  ,èFÉàædG  √òg  Ö qÑ°ùJ  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ™e

 ¿hÒãμdG  ∫hÉM  Éªc  ,êQÉÿG  øe  á«∏ª©dG  √òg  Ò«¨J  øe  k’óH  áªFÉ≤dG  äÉ°SÉ«°ùdG  ™æ°U  á«∏ªY  Ö∏°U  ‘  á«Ä«ÑdG  ÉjÉ°†≤dG

 ™æ°U  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  ∂dP  É¡d  øμj  ⁄  áÄ«ÑdG  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  äÉYƒª›  ¿C’  ,ôcòj  ìÉ‚  …CG  ¿hO  øe  kÉÑjô≤J  øeõdG  øe  øjó≤©d

.ájõcôŸG äÉeƒμ◊G πNGO á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äGQGô≤dG

 âbƒdG  ‘  πª©j  ¿CG  •ô°T  á«ªæàdG  óFGƒØH  ™àªàdÉH  ¿É°ùfE’G  ≥M  á«Ä«ÑdG  á«ªæàdG  √ÉŒG  øª°†j  iôNCG  á¡L  øe

 áë°VGh  ájOÉ°üàbG  á«Ä«Hh  á«YÉªàLG  ÒjÉ©e  √ÉŒ’G  Gòg  ™°†jh  .áeOÉ≤dG  ∫É«LCÓd  á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  ¬°ùØf

 á«YGQR πFGóHh ábÉ£dG Òaƒàd äÉ«æ≤Jh ójóéà∏d á∏HÉbh áØ«¶f ábÉ£∏d OQGƒe á«ªæJ :πãe É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°S’h á«ªæà∏d

 á«∏ª©d  á q∏≤à°ùeh  á«HÉéjEG  ÉjDhQ  zá«Ä«ÑdG  á«ªæàdG{  √ÉŒG  øeDƒj  ≈æ©ŸG  Gò¡H  .QGôªà°SÓd  á∏HÉb  á«ªæàd  iôNCG  äÉ«LƒdƒæμJh

.á©«Ñ£dGh ¿É°ùfE’G á«ªæJ

 á≤ÑW  πcBÉJh  ¢VQC’G  ñÉæe  ‘  á∏ªàfi  äGÒ«¨J  ∫ƒM  ≥∏≤dÉH  »eÉæàŸG  Qƒ©°ûdG  …ODƒj  ¿CG  øμªŸG  øe  ¿ƒμj  óbh

 kÉë°VGh kÉjó– Éª¡«æÑJ á«∏ªY ìô£Jh .»°SÉ«°ùdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áÄ«ÑdG IQGOEG ‘ ÚgÉŒ’G øjòg OÉªàYG ™jô°ùJ ¤EG ¿hRhC’G

 ƒªædG Ωƒ¡Øe ≈∏Y áªFÉ≤dG) ájó«∏≤àdG á«ªæàdG á«∏ª©d πFGóH OÉéjEG  iƒ°S ¿É°ùfE’G ΩÉeCG  QÉ«N ’ ¿CG  hóÑjh .⁄É©dG äÉeƒμ◊

 áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG º«gÉØe QÉ°ûàfG ™bƒJ ¤EG ‹ÉàdÉH ÉfOƒ≤j Gògh .á©«Ñ£dG ™e ºZÉæJ ‘ á«ªæàdG QGôªà°SG øª°†J (»ªμdG

 É¡JÉ°SÉ«°S ‘ á«Ä«ÑdG á«ªæàdG èeO IójGõàe OGóYCÉH ,äCGóH ⁄É©dG ∫hO ¿CG í°VGƒdG øeh .Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ ´ô°SCG IÒJƒH

.áØ∏àfl äÉjƒà°ùe ≈∏Y
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 ßë∏J  Éªc  , q»YÉ£b  §«£îàd  äGô°TDƒeh  äÉ°SÉ«°S  øª°†àJ  âëÑ°UCG  á«eƒ≤dG  á«ªæàdG  §£N  ¿CG  kÓãe  ßMÓf  ÉæfEG

 »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘  ¿B’G  çóëj  Ée  Gògh  .á«°SÉ«°ùdG  Ohó◊G  ≈£îàJ  á«ªæJ  ™jQÉ°ûe  ¥ÓWEG  á«ŸÉ©dGh  á«≤WÉæŸG  §£ÿG

 øe ∂dP ÒZh á«dhC’G OQGƒª∏d QOÉ°üe ÚeCÉJh äGQÉ°ûà°S’Gh ÖjQóàdG ä’É› ‘ áÄ«Ñ∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øe IóYÉ°ùe

 ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh ‹hódG ∂æÑdG ¢üNC’ÉHh ,áØ∏àîŸG äÉª¶æŸG O qó°ûàa ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG .ºYódG ∫Éμ°TCG

 ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûŸG ¢†©H π°ü– ,äGƒæ°S çÓK ôªà°ùJ áHôŒ ƒgh ,1991 ΩÉ©dG ‘ á«ŸÉ©dG á«Ä«ÑdG äGQÉÑàY’G èeO ≈∏Y

 ∫hódG IóYÉ°ùŸ ¥ôW ±É°ûμà°S’ OQGƒŸG √òg qπ¨à°ùJ ¿CG ≈∏Y ,çÉëHCG äÓ«¡°ùJh á«æ≤J äGóYÉ°ùeh äÉÑg ≈∏Y É¡dÓN øe

 .IóFGôdG  á£ÿG √ò¡d Q’hO QÉ«∏e ≠∏Ñe ó°UQ óbh .kÉ«Ä«H áª«∏°S äÉ«LƒdƒæμJ π≤f ‘h á«°VQC’G áÄ«ÑdG  ájÉªM ‘ á«eÉædG

 É¡JÉ°SÉ«°S  ‘  á«Ä«H  äGQÉÑàYG  èeóH  áÄ«ÑdG  IQGOEG  πFÉ°ùe  ‘  kÉ£°ûf  kGQhO  ¿B’G  IóëàŸG  ·CÓd  á©HÉJ  iôNCG  äÉÄ«g  Ö©∏Jh

.ájƒªæàdG É¡JQGOEGh É¡££Nh

 »eÉæJ  ióe  QÉ¡XEG  ÉædhÉM  Éªc  .zQGôªà°SÓd  á∏HÉ≤dG  á«ªæàdG{  ÒÑ©J  ¤EG  ,åëÑdG  Gòg  ájGóH  òæe  ,IQÉ°TE’G  äQôμJ

 »g  Éªa  .äÉ°SÉ«°ùdG  ™æ°U  ‘  IôKDƒe  πeGƒ©c  áÄ«ÑdGh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ÚH  §HGÎdGh  QGôªà°SÓd  á∏HÉ≤dG  á«ªæàdG  á«ªgCG

 â–  ¢VGÎYG  QÉãe  âfÉc  ,á∏eÉμàe  á«ªæJ  ¤EG  IójóL  Iô¶f  õ««ªàd  ºFÓe  ÒÑ©J  Oô›  ¬fEG  ?QGôªà°SÓd  á∏HÉ≤dG  á«ªæàdG

 IOó©àe äÉØjô©J ÒÑ©à∏d .zQGôªà°SÓd á∏HÉbh kÉ«Ä«H áª«∏°S{ hCG ,záÄ«ÑdG ≈∏Y É¡æe ô£N ’{ hCG zkÉ«Ä«H áª«∏°S{ :πãe AÉª°SCG

 øe  áKÓK  ¢Vô©f  ±ƒ°Sh  .á∏Ñ≤ŸG  ∫É«LC’G  äÉLÉëHh  Éªc  AGô≤ØdG  äÉLÉëH  kÉ°UÉN  kÉeÉªàgG  É¡ª¶©e  ßë∏j  kGôNDƒe  äô¡X

:äÉæ«fÉªãdG ‘ â¨«°U kGQÉ°ûàfG äÉØjô©àdG ™°ShCG

 QGôªà°SÓd á∏HÉ≤dG á«ªæàdG q¿EG áÄ«Ñ∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ôjóŸG ¬Ñ∏ oW ≈Ø£°üe QƒàcódG ∫ƒ≤j   `1

 ¤EG ≈bôJ πg .ô°ùØJ Ée kGQOÉfh kGQGôμJ Ωóîà°ùJ :¢SÉædG øe áYƒª› ÚH âYÉ°T qô°S áª∏c …ô◊ÉH hCG kÉ«fÉÁEG kÓªY âëÑ°UCG

 πªà°ûj ,¢†jô©dG QÉWEG ‘ ?π©ØdÉH ÒÑ©àdG Gòg »æ©j GPÉe ?ójóéà∏d á∏HÉ≤dG OQGƒŸG ≈∏Y ≥Ñ£J πg ?á«é«JGÎ°S’G iƒà°ùe

á«ªæàdG »g Ée
?QGôªà°SÓd á∏HÉ≤dG
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:á«dÉàdG á«Fõ÷G º«gÉØŸG ≈∏Y QGôªà°SÓd á∏HÉ≤dG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe

.á«©«Ñ£dG º¡JÉÄ«H ÒeóJ QÉ«N ’EG QÉ«N …CG ¿hóH GƒcôJ º¡fC’ Úeó©ŸG AGô≤ØdG IóYÉ°ùe  ̀

.á«©«Ñ£dG OQGƒŸG äÉ«£©e øª°V äGòdG ≈∏Y óªà©J á«ªæJ Iôμa  ̀

 √ÉŒG  ∫ÓN  øe  áYƒæàe  ájOÉ°üàbG  ÒjÉ©e  ΩGóîà°SÉH  É¡Ø«dÉμJ  ™e  áfQÉ≤e  á«dÉY  á«dÉ©a  äGP  á«ªæJ  Iôμa  ̀

.πjƒW óeC’ á«LÉàfE’G QGôªà°SÉH íª°ùJh á«Ä«ÑdG á«YƒædG ≈∏Y ßaÉ– á«ªæJ É¡fG …CG ,…ó«∏≤J

 áØ«¶f  √É«e  ÒaƒJh  »JGòdG  »FGò¨dG  AÉØàc’Gh  áªFÓŸG  äÉ«LƒdƒæμàdGh  áeÉ©dG  áë°üdG  πãe  á«°SÉ°SCG  ÉjÉ°†b   ̀

.™«ªé∏d ihCÉeh

.∫hC’G »©«Ñ£dG OQƒŸG ƒg ¿É°ùfE’G ¿ƒμj ¿CG …CG ,¢SÉædG øe ™ÑæJ õaGƒM ¤EG áLÉ◊G Iôμa  ̀

 ∞jô©àdG  ,(1983)  zófÓàfôH  ôjô≤J{  º°SÉH  ±hô©ŸG  ,á«ªæàdGh  áÄ«ÑdG  ¿hDƒ°ûd  á«ŸÉ©dG  áæé∏dG  ôjô≤J  OQhCG   `  2

 á«Ñ∏J ≈∏Y áeOÉ≤dG ∫É«LC’G IQób ¢†jô©J ¿hO øe ô°VÉ◊G äÉLÉM »Ñ∏J á«ªæJ »g QGôªà°SÓd á∏HÉ≤dG á«ªæàdG{ :‹ÉàdG

 Öéj »àdG ⁄É©dG AGô≤Ød á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G ¢üNC’ÉHh äÉLÉ◊G Ωƒ¡Øe :Ú°ù«FQ Úeƒ¡Øe É¡JGP ‘ …ƒà–h ,É¡JÉLÉM

 ≈∏Y  á«YÉªàL’G  º¶ædGh  á«LƒdƒæμàdG  äÉjƒà°ùŸG  ¢VôØJ  »àdG  Oƒ«≤dG  Ωƒ¡Øeh  ,á«ªæàdG  §£N  øª°V  ájƒdhC’G  ≈≤∏J  ¿CG

.zπÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G äÉLÉM á«Ñ∏J ≈∏Y áÄ«ÑdG IQób

 ¢ù«jÉ≤Ã  »ØJ  ...{  É¡fCG  ≈∏Y  QGôªà°SÓd  á∏HÉ≤dG  á«ªæàdG  ¤EG  1987  ΩÉ©dG  ‘  ô°ûf  ‹hódG  ∂æÑ∏d  åëH  Ò°ûj   `  3

 IQGOE’G  ¤EG  ô¶ædG  Öéj  Éªc  ...áª«μM  á«Ä«H  IQGOE’h  ô≤ØdG  äÉjƒà°ùe  øe  ∞«Øîà∏dh  QGôªà°SÓd  πHÉb  ƒªæd  IOó©àe

 øe  ∞«Øîà∏dh  QGôªà°SÓd  πHÉb  …OÉ°üàbG  ƒªæd  iÈμdG  ¢VGôZC’G  ≥«≤ëàd  á∏«°Sh  ,ó«©H  óM  ¤EGh  ,É¡fCG  ≈∏Y  á«Ä«ÑdG

.zô≤ØdG äÉjƒà°ùe

 ≈∏Y  á«∏HÉ≤dG  ¿C’  ,AGô≤ØdG  IóYÉ°ùe  ≈∏Y  kGÒãc  Oó°ûJ  á«ŸÉ©dG  áYƒªéŸG  ¿CG  ≈∏Y  áKÓãdG  äÉØjô©àdG  √òg  ócDƒJ

 ’EG  ,á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG  QóæJh  ÊÉμ°ùdG  ƒªædG  ä’ó©e  ™ØJôJ  å«M  ,IÒ≤ØdG  ∫hódG  ‘  ∫ÉæŸG  áÑ©°U  ¿ƒμJ  ób  QGôªà°S’G
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 ÜÉ«Z ‘h .»∏fi »JGP AÉØàcG ≥«≤ëàd á«eÉædG ∫hódG ‘ IÒ≤ØdG á«fÉμ°ùdG äÉYƒªéª∏d á«LQÉÿG äGóYÉ°ùŸG á£°SGƒH

 .AÉ≤ÑdG  πLCG   øe  á«©«Ñ£dG  ÉgOQGƒe  ,iôNC’G  äGQÉ«ÿG  äó≤àaG  óbh  ,äÉYƒªéŸG  √òg  ±õæà°ùJ  ,á«LQÉÿG  äGóYÉ°ùŸG

 ô≤ØdG  äÉjƒà°ùe  øe  ∞«ØîàdG  ¿EG  ,ôNBG  ΩÓμH  .⁄É©dG  øe  iôNCG  ≥WÉæe  ‘  »Ä«H  πcBÉJ  ¤EG  Gòg  É¡∏ªY  …ODƒj  ±ƒ°Sh

.QGôªà°SÓd á∏HÉb á«ªæJ ‘ ¿Éª¡°ùj áÄ«ÑdG Ú°ù–h

 ÈY  ô≤ØdG  áHQÉfi  ‘  ádÉ©ØdG  äGhOC’G  øe  kGóMGh  áªFÓŸG  äÉ«LƒdƒæμàdG  QÉ°ûàfG  Èà©j  ,kÉ©«ªL  ÜÉÑ°SC’G  √ò¡d

 IQÉ°TE’G QóŒ .á«eÉædG ∫hódG øe á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ äGòdÉHh á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G á«Ñ∏J …CG ,»∏fi »JGP AÉØàcG ≥«≤–

 äÉjƒà°ùŸG  Ú°ù–  ‘  íéæJ  ⁄  (á«YÉæ°üdG  ∫hódG  øe  äGóYÉ°ùe  ÈY)  ájó«∏≤àdG  á«ªæàdG  øe  kÉeÉY  Ú©HQCG  ¿CG  ¤EG  Éæg

.¬JhQP ¤EG »Ä«ÑdG πcBÉàdG π°Uhh ô≤ØdG äÉjƒà°ùe âØYÉ°†J ∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh ,á«eÉædG ∫hódG AGô≤Ød á«°û«©ŸG

 Qƒ£àdG  äÉ«∏ªY  ¿ƒμJ  ÉeóæY  §≤a  QGôªà°SÓd  á∏HÉb  ¿ƒμJ  ¿CG  á«ªæà∏d  øμÁ  :‹ÉàdG  êÉàæà°S’G  ¤EG  Gòg  ÉfOƒ≤j

 »æ©j  É‡  ,»JGòdG  ƒªædG  ≈∏Y  IQób  ÌcCGh  ,áÄ«ÑdG  ™e  πeÉ©àdG  ‘  áªμMh  á«dÉ©ah  ádGóY  ÌcCG  …OÉ°üàb’Gh  »YÉªàL’G

 ™«£à°ùJ ∫ÉéŸG Gòg ‘h .( kÓãe á«æjóŸG ≥WÉæŸG ‘ á«ªæàdG) á∏≤dG ’ IÌμdG ±ó¡à°ùj ¿CG Öéj É«LƒdƒæμàdG QÉ«àNG ¿CG

 ‘  kÉjƒ«M  kGóYÉ°ùe  kÓeÉY  ¿ƒμJ  ¿CG  ,É¡ª¶fh  É¡bôWh  É¡JÉ«∏ªYh  É¡JGhOCGh  É¡JÉ«æ≤Jh  É¡JÉéàæÃh  ,áªFÓŸG  É«LƒdƒæμàdG

.AGô≤ØdG á°û«©e äÉjƒà°ùe Ú°ù–

 º¶©ªc  ,»Hô©dG  ⁄É©dG  É¡∏Ñ≤J  äÉjÉ°†b  »g  ¢UÉN  ¬LƒH  á«LƒdƒæμàdG  äGQÉ«ÿGh  ΩÉY  ¬LƒH  á«ªæàdG  •É‰CG  ¿CG

 ó«©H  óM  ¤EG  »g  ⁄É©dG  Gòg  ‘  »cÓ¡à°S’G  ∑ƒ∏°ùdGh  QÉªãà°S’G  •É‰CG  ¿EGh  .á∏©Øæe  á«Ñ∏°S  á≤jô£H  ,á«eÉædG  ∫hódG

 »LƒdƒæμàdG  QÉ°ùŸG  ¿CG  ¤EG  ¿B’G  »YƒdG  ≈eÉæàjh  .iôNC’G  á«≤jƒ°ùàdGh  á«FÉYódG  äÉWÉ°ûæ∏d  IOÉ≤æe  É¡fCG  ≈æ©Ã  ,Ió u∏≤e

.á≤£æŸG ‘ á«©«Ñ£dG OQGƒŸG IóYÉ≤d πHÉb ÒZ ‹É◊G

 .áeÉ¡dG á«fÉ°ùfE’G ∫ƒ≤◊G øe ójó©dG ‘ ÒÑc Ωó≤J »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ájƒªæàdG ÜQÉéàdG øe Oƒ≤Y øY èàf ó≤d

 áªFÓŸG äÉ«LƒdƒæμàdG
»Hô©dG ⁄É©dGh
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 ´ÉØJQGh  »YGQõdG  êÉàfE’G  ‘  IOÉjõdGh  ájQÉéàdGh  á«YÉæ°üdG  äÉWÉ°ûædG  ‘  Qƒ£àdGh  ábÉ£dG  QOÉ°üe  ‘  ™jƒæàdG  RÈjh

 ≈ª¶©dG  á«ÑdÉ¨dG  ≈≤ÑJ  ,Gòg  πc  øe  ºZôdG  ≈∏Y  .á«HÉéjEG  äGRÉ‚G  øY  á∏ãeCG  ,iôNCG  äGô°TDƒeh  º«∏©àdG  äÉjƒà°ùe

 ÚH  á«eÉæàŸG  IƒéØdG  ≈≤ÑJh  ,√ôNBG  ‘  Aƒ°V  hóÑj  ’  ¿Éeô◊Gh  ô≤ØdG  øe  ≥Øf  ¤EG  IOhó°ûe  ⁄É©dG  Gòg  ∫hO  Üƒ©°T  øe

.kÉ«°ù«FQ kÉjƒªæJ kÉjó– á«ØjôdGh á«æjóŸG äÉYÉ£≤dG

 OQGƒŸG  ôaƒJh  á«YÉªàL’G  äÉLÉ◊G  ≥FÉ≤M  øY  kGóL  kGó«©H  á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘  »LƒdƒæμàdG  Qƒ£àdG  ôªà°ùjh

 ‘  á«ØÿG  äÉgÉŒ’G  …óÑJ  Éªc  .iôNCG  á¡L  øe  ≥jƒ°ùàdG  º¶fh  êÉàfE’G  äÉ«∏ªY  äÉ«°SÉ°SCG  øYh  ,á¡L  øe  á©«Ñ£dG

 á«∏ªY  ≈∏Y  ≥«ªY  ÒKCÉJ  ¬d  ¿Éc  É‡  ,Iô°SƒŸG  äÉ≤Ñ£dG  qº¡J  ÉjÉ°†b  ÖfÉL  ¤EG  kÉë°VGh  kGRÉ«ëfG  ájƒªæàdG  §£ÿG  äGQGôb

.É«LƒdƒæμàdG QÉ«àNG

 ∫hódG  `  iôNCG  ≥WÉæe  ‘  äQ qƒ oW  ∫ƒ∏M  OÉªàYG  ¤EG  á≤£æŸG  ‘  IÉ≤àæŸG  á`jó«∏≤àdG  äÉ`«LƒdƒæμàdG  â¡ŒG

 (Üô¨dG)  CÉ`°ûæŸG  ø`Wƒe  ‘  øjÒãc  ¿CG  á`LQód  í°†àJ  äCGóH  ∫ƒ`∏◊G  √òg  øe  ÒÑc  OóY  Qƒ°üb  »MÉæe  ¿EG  .á«YÉæ°üdG

 åjóëàdG  ÚH  §HGôdG  OÉ≤àaG  »g  É«Lƒdƒæμà∏d  ∫É©a  π≤f  ‘  iôNCG  ∞©°V  á£≤f  ∑Éægh  .É¡àª«b  ‘  ∂«μ°ûàdÉH  GhCGóH

.á«∏ëŸG á«ª∏©dG çÉëHC’G äÉ°ù°SDƒe ‘ ájQGOE’G äGAGôL’G Qƒ°übh ,≥jƒ°ùàdGh êÉàfE’Gh

 √òg â∏≤fh ,êQÉÿG øe É«Lƒdƒæμà∏d ∞ãμe π≤f ≈∏Y ,áãjóM ájƒªæJ ä’hÉfi ‘ ,á«Hô©dG á≤£æŸG äóªàYG

 kÉ«JGP  ƒªæ∏d  á∏HÉb  äGQób  ôjƒ£J  ¥ÉYCG  É‡  ,á∏eÉμàe  áÑ q∏©e  ∫ƒ∏M  πμ°T  ≈∏Yh  äGó©ªc  IõgÉL  É¡ª¶©Ã  É«LƒdƒæμàdG

 É¡ª¡Ød  á«∏≤©dG  èeÈdG  hCG  ,Égôjƒ£Jh  É«LƒdƒæμàdG  ΩGóîà°SG  ‘  IQÉ¡ŸGh  áaô©ŸG  πãe  ,äÉ«LƒdƒæμàdG  √òg  ™e  πeÉ©à∏d

.á«eƒ≤dG êÉàfE’G º¶f øª°V kÉjOÉ°üàbG É¡dÓ¨à°SGh É¡Ø««μJh É¡ª««≤Jh É¡μ«μØJh

 ,√ÉŒ’G …OÉMCG ™bƒdG Gòg ¿Éch .á≤£æŸG ∫hO äGOÉ°üàbG ≈∏Y ¬©bh »Hô©dG »LƒdƒæμàdG êPƒªædG ∫ÉNOE’ ¿Éc ó≤d

 √Éaôd  ó«©H  óM  ¤EG  ¬HÉ°ûe  …OÉ°üàbG  √ÉaôH  ¢û«©dG  øe  É¡æ qμe  É‡  ,ájƒªæàdG  á«∏ª©dG  QÉªK  ∞£≤J  ¿CG  §≤a  á∏≤∏d  íª°S

 äÉLÉàf øe É¡d ô°ù«àj ⁄ PEG ,⁄É©dG ‘ ≈fOC’G ¿ƒμJ ób á«°û«©e k’GƒMCG ájÌcC’G ÊÉ©J Éª«a ,á«YÉæ°üdG ádhódG Üƒ©°T

.á«°ûeÉg AÉ«°TCG iƒ°S ájó«∏≤J á«ªæJ á«∏ªY øY á«JCÉàŸG á«∏©ØdG É«LƒdƒæμàdG
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 ¿CG  ™e  ,á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘  ±ÉjQC’G  ¿Éμ°ùd  á«°SÉ°SC’G  äÉLÉ◊G  »Ñ∏J  ¿CG  ájó«∏≤àdG  á«ªæàdG  á«∏ªY  ™£à°ùJ  ⁄

 ,¥Gô©dGh ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd ‘ áÄŸG ‘ 54 ` 38 ,¿ÉªYh øª«dG ‘ áÄŸG ‘ 90 ¤GƒM :¿Éμ°ùdG OGó©J º¶©e ¿ƒ∏μ°ûj A’Dƒg

.iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG ‘ kÉÑjô≤J É¡°ùØf Ö°ùædGh

 ∫GƒMCG øY IóëàŸG ·CÓd á«FÉ°üMEG äGô°ûf ‘ äOQh á«fÉμ°ùdGh ájOÉ°üàb’G äÉeƒ∏©ŸG øe iôNCG áYƒª› Ò°ûJ

:á«dÉàdG ≥FÉ≤◊G ¤EG á«Hô©dG á≤£æŸG

.ÚjÓe 110 …CG º¡æe áÄŸÉH 60 ±ÉjQC’G ¿Éμ°S πμ°ûj ,kÉfƒ«∏e 185 øe ÌcCG »Hô©dG ⁄É©dG ¿Éμ°S OGó©J ≠∏H  ̀

.≈fOC’G ô≤ØdG óM â– (¿ƒ«ØjQ º¡æe áÄŸÉH 75) »Hô©dG ⁄É©dG ¿Éμ°S øe kÉfƒ«∏e 60 øe ÌcCG ¢û«©j   `

 äÉeóÿG ¤EG º¡æe áÄŸÉH 79 øe ÌcCG ô≤àØjh áØ«¶ædG áØ°ûdG √É«Ÿ ±ÉjQC’G ¿Éμ°S øe áÄŸÉH 57 øe ÌcCG ô≤àØj  ̀

.á«°SÉ°SC’G á«ë°üdG

.¿ƒ«eCG ºg (Iô°ûY á°ùeÉÿG ø°S ¥ƒa) »Hô©dG ⁄É©dG ¿Éμ°S πª› øe áÄŸÉH 45 øe ÌcCG  ̀

 ´ƒª› øe áÄŸG ‘ 50 ` 40 ºbôdG Gòg πãÁ) á°ùeÉÿG ø°S º¡Zƒ∏H πÑb kÉjƒæ°S πØW ¿ƒ«∏e 1.2 øeÌcCG äƒÁ  ̀

.ájò¨àdG Aƒ°S ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¢ùØæàdG RÉ¡L ‘ äÉHÉ°UEGh AÉ©eC’Gh Ió©ŸG ‘ ¢VGôeCG ÖÑ°ùH (äÉ«aƒdG

 á∏«∏≤dG Oƒ≤©dG ∫ÓN ¬«∏Y ¿Éc É‡ ≈∏YCG ƒg √ÓYCG IOQGƒdG äÉ«FÉ°üM’G øe πμd ΩÉ©dG ´ƒªéŸG ¿CG ô¶æ∏d âaÓdG

.á≤HÉ°ùdG

 kGÒãc  »£°Sh  ∫ó©ªc  á«FGò¨dG  OôØdG  á°üM  Ò¨àJ  ⁄h  ,ájò¨àdG  ‘  ¢ü≤f  øe  á≤£æŸG  ¿Éμ°S  πª›  Éã∏K  ÊÉ©j

 ÊÉ©j ±ƒ°S ΩOÉ≤dG π«÷G ¿CG »æ©j Gògh .π©ØdÉH â°ü≤f ób äÉæ«JhÈdG áÑ°ùf ¿ƒμJ ¿CG ≈°ûîjh .IÒNC’G Oƒ≤©dG ∫ÓN

 √OQGƒe ójóŒ ≈∏Y IQób qπbCG  ‹ÉàdÉH ¿ƒμj ±ƒ°Sh ,äÉæ«JhÈdG øe áªFÓe äÉ«ªc ¤EG ÉgQhóH ô≤àØJ ájò¨J ‘ kÉ°ü≤f

.áYô°ùH á∏cBÉàŸG á«dÉ◊G

 øe  Oƒ`≤Y  á`°ùªN  ¤GƒM  øe  ºZô`dG  ≈∏Y  ,≈∏YCG  ¿B’G  »g  ô`≤ØdG  äÉjƒà°ùe  ¿C’  ÈcCG  ¿B’G  ƒg  ¿É`μ°ùdG  Oó`Y  ¿EG
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 iƒà°ùe ™aQ QÉ©°T â– ¢ü°üN Éeh ,AGô≤Ø∏d á∏«∏b k’GƒeCG ’EG á«eƒ≤dG ájƒªæàdG §£ÿG  É¡dÓN ¢ü°üîJ ⁄ zá«ªæàdG{

 πcÉ°ûŸ  áàbƒe  k’ƒ∏M  âMôW  á«ë£°S  èeGôHh  áFQÉW  ä’ÉM  ≈∏Y  kÉ«∏©a  ±ô o°U  ,∫ÉM  …CÉH  ºî°V  ƒgh  ,»°û«©ŸG  AGô≤ØdG

 á«ªæàdG  QÉªK  ∞£b  ‘  ¿Éμ°ùdG  º¶©e  ácQÉ°ûe  ¢VÎØj  ,QGôªà°SÓd  á∏HÉb  á«ªæJ  …CG  ,á«≤«≤M  á«ªæJ  ≥«≤–  ¿EG  .ô≤ØdG

.á«≤WÉæŸGh á«eƒ≤dGh á«∏ëŸG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y

 ájÉæ©dG øe ¢†ØîæŸG iƒà°ùŸG ¤EG ¢SÉ°SC’G ‘ (á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ¢üNC’ÉH) á«≤«≤M á«ªæJ ≥«≤– π°ûa iõ©j

:á«dÉàdG QƒeCÓd á«eƒμ◊G äÉ°SÉ«°ùdG É¡àdhCG »àdG

 á«ªæàdG á«∏ªY ¤ƒàJ äÉ°ù°SDƒe AÉæHh øμ°ùdGh á«HÎdGh áeÉ©dG áë°üdGh √É«ŸG πãe á«YÉªàLG äÉeóN ÚeCÉJ  ̀

.É¡«eóîà°ùe ¤EG É¡∏≤fh É¡ãjó–h

 øe ¢SÉ°SC’G ‘ »g ≈æÑdG √òg πch ,ájõcôŸG IQGOE’Gh OÉ°üàb’Gh ™ªàéŸG ≈æH ‘ É¡KGóMEG Üƒ∏£ŸG äGÒ«¨àdG  ̀

.ô°VÉ◊G äÉjƒdhCGh äÉLÉM øY ó©ÑdG πc Ió«©Hh ájQÉª©à°S’G áÑ≤◊G äÉØ∏fl

.Iôaƒàe á«LƒdƒæμJ πFGóHh áæμ‡ ájƒªæJ ±GógCG ÚH øe ÉgOÉªàYG Öéj »àdG äGQÉ«ÿG kGÒNCGh  ̀

 á∏ qªμe  ¿ƒμJ  ¿CGh  ™ªàéŸG  ¬LGƒJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G  ÉjÉ°†≤dG  ¢ùμ©J  ¿CG  É«LƒdƒæμàdG  QÉ«àNG  äÉ°SÉ«°S  øe  ™bƒàjh

.™°ShC’G »eƒ≤dG ¥É£ædG ≈∏Y á«ªæàdG äÉ°SÉ«°ùd

 ¤EG  iõ©«a  π°ûØ∏d  á∏¡°S  á°ùjôa  É¡∏©L  …òdGh  á≤HÉ°ùdG  …ƒªæàdG  §«£îàdG  äÉ°SQÉ‡  ‘  ∞©°†dG  ≈ëæe  ÉeCG

.ÉgÒZh á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG äÉYÉ£≤∏d á«FGƒ°ûY ƒ‰ ä’ó©e QÉ«àNG πãe ,á«ªgh ±GógCG OÉªàYG ‘ •GôaC’G

 ÉjÉ°†≤dG  øª°†àJ  »àdG  ,á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG  IóYÉ≤d  áæeÉμdG  á«≤«≤◊G  äGQó≤dG  äÉ°SQÉªŸG  √òg  º¶©e  πgÉéàJh

.á«dÉe ä’OÉ©e ∫ÓN øe ÉjÉ°†≤dG √òg áZÉ«°U ádÉëà°S’ ,ÉgÒZh á«aÉ≤ãdGh á«fÉ°ùfE’G

 á«HÉ©«à°S’G äGQó≤∏d á«ØjôdG äÉYÉ£≤dG QÉ≤àaG ∫ƒM ,á«Hô©dG á≤£æŸG ≈∏Y ≥Ñ£æj ôeCG  ƒgh ,kÉ«ŸÉY ∫ó÷G Qhój

 º¡JÉjƒà°ùe Ú°ù– ≈∏Y IQó≤dG ∞jôdG AGô≤a iód ¿CG ô¡¶J IÌμH IôaƒàŸG ádOC’G øμd .kÉ«Ñ°ùf á«FGô°ûdG É¡JGQób ¢VÉØîfGh
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 á«JÉ°ù°SDƒeh á«dÉeh á«LƒdƒæμJ OQGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G º¡d ô°ù«àj ¿CG •ô°ûH ,á«æjóŸG ≥WÉæŸG ‘ º¡fGôbCG Éªc ,á«°û«©ŸG

 èeódh ,±ÉjQC’G ‘ ô≤ØdG QÉ°ûàf’ á≤∏¨ŸG IôFGódG ¥ƒW ô°ùc øe øμªàj ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Ωƒé¡d á°SÉe áLÉ◊Gh .á∏KÉ‡

.á«ØjôdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ‘ á«YÉªàL’G äÉeóÿG ™e ájOÉ°üàbG äGAGôLEG

 ¤ƒààd É¡ª«ª°üJh á«ªæàdG ±GógCG ∞jô©J IOÉYEG ¬°SÉ°SCG ‘ Ö∏£àj É‰EGh kGó≤©e ¢ù«d ¥RCÉŸG Gòg øe êhôÿG ¿EG

:Iô°TÉÑe

.øWGƒe πμd á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G á«Ñ∏J  ̀

.áeOÉ≤dG ∫É«LC’G äGQóbh äÉ©∏£J ≥«≤–  ̀

.áéàæe á`«Ø«Xh ¢Uôa ≥∏Nh ¿Éμ°ùdG ´ƒªéŸ »°û«©ŸG iƒà°ùŸG ™aQ   `

.»∏FÉ©dG §«£îàdGh …OôØdG øeC’Gh »YÉªàL’G Ωó≤àdG äÉfÉμeEG õjõ©J  ̀

 AGƒLCG ÜÉ«Z ‘h IOhóëŸG É¡JÉ«fGõ«Ã ,áeÉ©dGh á°UÉÿG É«LƒdƒæμàdG çÉëHCG õcGôe øe áæØM ∫òÑJ AÉæKC’G √òg ‘

.á≤«©e äÉHƒ©°U ¬LGƒJ Ée kÉÑdÉZ É¡æμdh .ájQhô°†dG äGÒ«¨àdG çGóM’ á°†«Øà°ùe kGOƒ¡L ,IóYÉ°ùe áeÉY äÉ°SÉ«°S

 ‘ øμdh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ ∑Éægh Éæg Oƒ¡L ∫òÑJ PEG  ,»LPƒ‰ πãe ƒg ójóéà∏d á∏HÉb ábÉ£∏d QOÉ°üe ôjƒ£J ¿EG

 º«ª©J ™bƒàf ∞«μa ,ÒÑc óM ¤EG kÉ«eƒμM áeƒYóe ájó«∏≤àdG OƒbƒdG ´GƒfCGh AÉHô¡μdG ¿EG .ºFÓeÒZ …OÉ°üàbG ñÉæe πX

 √ò¡d  íª°ùJ  äÉ°SÉ«°S  ÈY  §≤a  øμÁ  Gòg  ?äÉÑãdG  ≈∏Y  IQOÉb  á«°ùaÉæJ  QÉ©°SCÉH  ,ÉgÒZh  á«FGƒgh  á«°ùª°T  ,iôNCG  º¶f

.AGô≤ØdG πÑb øe OÉªàY’G á∏¡°Sh ∫ÉæŸG IQƒ°ù«e íÑ°üJ ¿CÉH á∏jóÑdG äÉ«LƒdƒæμàdG

 äÉLÉM ¤EG IQÉ°TE’G ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∫hÉëæ°S ÉæfCG  ÒZ .•É≤f á©°†H ‘ »Hô©dG ⁄É©dG äÉLÉM ô°üM øμÁ ’

 ‘  πª–  áªFÓe  á«LƒdƒæμJ  äÉ≤«Ñ£àd  ∫ƒ≤M  áà°S  Éægh  .á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  á«ØjôdG  á«fÉμ°ùdG  äÉYƒªéª∏d  á«°SÉ°SCG

:»Hô©dG ⁄É©dG ‘ QGôªà°SÓd á∏HÉb á«ØjQ á«ªæJ ≥«≤– á«∏ªY ‘ ΩÉ¡°SE’G ¿ÉμeEG É¡JÉ«W
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á«ë°üdG ájÉbƒdGh áë°üdG

 πcÉ°ûeh áØ«¶ædG √É«ŸG IQóf É¡àªbÉa ájOÉ°üàbG á«YÉªàLG QhòL á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«°ù«FôdG á«ë°üdG äÓ°†©ª∏d

 ájÉbƒdG  É«LƒdƒæμJ  äÉeGóîà°SG  Ωó©æJ  å«M  ,¿óŸG  ‘  AGô≤ØdG  AÉ«MCGh  á«ØjôdG  ≥WÉæŸG  ‘  á°UÉN  ,äÓ°†ØdG  ∞jô°üJ

.á«ë°üdG

 .ájQÉ°ùdG  ´GƒfC’G  øe  ,»Hô©dG  ⁄É©dG  ‘  á«ØjôdG  ≥WÉæŸG  ‘  ¢VGôeC’G  øe  IóFÉ°ùdG  •É‰C’G  âfÉc  ÜÉÑ°SC’G  √ò¡d

 ¤EG ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ¢SQGóŸG ô≤àØJ .∫ÉØWC’G äÉ«aƒd »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ájƒ©Áó©ŸG ¢VGôeC’G πμ°ûJh

 ,kÉbÓWEG ¢†«MGôŸG Ωóîà°ùJ ’ áØ∏àfl á«ØjQ ≥WÉæe ‘h .áØ«¶f √É«e OQGƒe ¤EGh áªFÓŸG á«FÉbƒdGh á«ë°üdG äÓ«¡°ùàdG

 äÉ°SQÉªŸG  âd qƒM  iôNCG  ≥WÉæe  ‘h  .¢üNC’G  ≈∏Y  ≈°Vôª∏dh  AÉ°ùæ∏d  äÉcÉHQEG  ,á«ë°üdG  πcÉ°ûŸG  ¤EG  ,ÖÑ°ùj  …òdG  ôeC’G

 ∫Ó`¨à°SG ‘ Qƒ°üb ∑Éæg á«fÉK á¡L øeh .áMƒàØe ôjQÉ› ¤EG äGó∏ÑdGh iô≤dG äÉbôW IQò≤dG √É«ŸG ∞jô°üJ ‘ áÄWÉÿG

.áÄHhCÓd ábÉædG äGô°ûë∏d AÓ«à°SG ™bGƒe äÓ°†ØdG √òg âëÑ°UCG ≈àM ,äÉfGƒ«◊G çhQ ∂dP ‘ ÉÃ áÑ∏°üdG äÓ°†ØdG

 RGÈdÉH çƒ∏àdG øe º¡àÄ«Hh º¡gÉ«eh º¡FGòZ áeÓ°S ¿Éª°V ájQÉ°ùdG ájó©ŸG ¢VGôeC’G øe Újhô≤dG ájÉbh Ö∏£àJ Éªc

 ±ƒ°S ,É¡©bGƒe ‘ äÓ°†ØdG ∞jô°üJ äÉ«æ≤J ¢üNC’ÉHh ,á«ë°üdG ájÉbƒdG äÉ«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG õjõ©J ¿EÉa ∂dòd .…ô°ûÑdG

 á«FÉeÓdG ¢†«MGôŸG πμ°ûJ ∫ÉéŸG Gòg ‘h .ihó©dG äÉ≤∏M ô°ùc ≥jôW øY ,á∏bÉædG äGô°û◊G ÈY áÄHhC’G QÉ°ûàfG øe ¢†Øîj

 á«°ùª°ûdG  Üô°ûdG  √É«e  äGô q¡£eh  áÑ∏°üdG  äÓ°†ØdG  ∞jô°üJ  πFÉ°Shh  áë°TGQ  ôØM  ™e  áÑ°SÉæŸG  øØ©àdG  äÉfGõNh  Ió qª°ùŸG

.á«ØjôdG ¿Éμ°ùdG äÉYƒªéŸ ájÉbƒdGh á«ë°üdG ´É°VhC’G Ú°ùëàd á«aÉc äGAGôLEÉc ÉgOÉªàYG øμÁ áªFÓe äÉ«LƒdƒæμJ

√É«ŸG OQGƒe

 kÉÑdÉZh .á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ Ohófi »©«ÑW OQƒe ¢üNC’ÉH ƒgh ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ IQOÉf á©∏°S ΩÉY πμ°ûH ƒg AÉŸG

 IOÉY  É¡gÉ«e  ¿ƒμJ  ’  »àdG  (QÉ£eC’G  √É«e ™«ªŒ  ∑ôHh  áaƒ°ûμŸG ∫hGó÷Gh  QÉHB’G)  QOÉ°üe  øe  ∫ÉØWC’Gh  AÉ°ùædG  ¬∏≤æJ  Ée
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 ¢VÉØîfG ¤EG √É«ŸG IQóf äOCG Éªc .¢VGôeC’G ÉjÒàμH ≈∏Y É¡FGƒàMGh äÓ°†ØdÉH É¡Kƒ∏J ÖÑ°ùH ,…ô°ûÑdG ∑Ó¡à°SÓd á◊É°U

.á«FGò¨dG á«YGQõdG π«°UÉëŸGh QÉé°TC’G áYGQR ä’ó©e

 .OÉªàY’G  á«JGPh  ∞«dÉμàdG  á°ü«NQ  á«FÉe  äÉ«LƒdƒæμJ  ΩGóîà°SG  ÈY  ±ÉjQC’G  ¿Éμ°ùd  √É«ŸG  ÒaƒJ  øμÁ  Gò¡d

 ,ájhój  äGhOCÉH  QÉHB’G  ôØM  ,É¡æjõîJh  ájô£ŸG  π«°UÉëŸG  Qƒ£J  :∫ÉéŸG  Gòg  ‘  á«LPƒªædG  áªFÓŸG  äÉ«LƒdƒæμàdG  πª°ûJh

 äÉ«LƒdƒæμJ  »gh  .á°†Øîæe  áØ∏μH  √É«ŸG  á÷É©eh  ,á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  ΩGóîà°SÉH  á◊ÉŸG  √É«ŸG  Ò£≤J  ,kÉjhój  √É«ŸG  ï°V

.»Hô©dG ⁄É©dG øe á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ÒNCÉJ ¿hO øe É¡eGóîà°SG õjõ©J ÖLƒàj

ábÉ£dG 

 Ö£◊G óªà©J iôNCG á«HôY ∫hO ‘ á«ØjôdG ≥WÉæŸG øe kGÒãc øμd .á«£ØædG OQGƒŸÉH á«æZ á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H

 ,õÑÿG êÉàf’ kGójó– ÜƒZôe Ö£◊Gh .ábÉ£∏d »°ù«FQ Qó°üªc ,á«dÉ©ØdG áÁóY óbGƒe ‘ ¿Ébôëj øjò∏dG ,ô≤ÑdG çhQh

.QÉé°TC’G ™£b á«∏ªY øe CÉ£HCG kÉªFGO »g èjôëàdG äÉ«∏ªYh ≥WÉæŸG º¶©e ‘ IQOÉf ÜÉ°ûNC’G øμd

 øe áÄŸG ‘ 95 ¿Ó qμ°ûj øjò∏dG »©«Ñ£dG RÉ¨dGh §ØædG ≈∏Y ,ó«©H óM ¤EG ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG óªà©j

 äÓ°†ØdG ,á«FGƒ¡dG ÚMGƒ£dG ,á«°ùª°ûdG ,á«FÉehô¡μdG) ójóéà∏d á∏HÉ≤dG ábÉ£dG OQGƒe ≈¶– ’ Éª«a ,∑Ó¡à°S’G πª›

.IOhófi á«ªgCÉH ’EG (πFGóH øe ÉgÒZh ájƒ°†©dG

 óbh .É¡à«ªæJ øe k’óH ábÉ£dG OQGƒe QGógEG  ƒëf π«“ á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ¿CÉH IÒãc •É°ShCG ‘ OÉ≤àY’G Oƒ°ùjh

 .Ö°†æJ ’ Ió°UQCG É¡fCG ≈∏Y ójóéà∏d á∏HÉ≤dG ÒZ ábÉ£dG OQGƒe ™e πeÉ©àdG ºàjh .á«≤«≤M á«ªæJ ≥«≤– ‘ π«ŸG Gòg π°ûa

 ,á«ªæàdGh çÉëHC’G á«ªgC’ hCG ábÉ£dG ≈∏Y ®ÉØ◊G IôμØd ™«é°ûJ hCG ôcP …CG øe ƒ∏îJ »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ábÉ£dG äÉ°SÉ«°S OÉμJh

.óeC’G á∏jƒW áeƒÁO πLCG øe √ò¡c äGAGôLE’ áLÉ◊G ójGõàJ …òdG âbƒdG ‘

 .∑Ó¡à°S’G  ‹ÉªLEG  ™e  áfQÉ≤e  ôcòJ  ’  OÉμJ  »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘  ójóéà∏d  á∏HÉ≤dG  ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SGh  êÉàfG  áÑ°ùf  ¿EG
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 √òg  Ωƒ≤J  .ójóéà∏d  á∏HÉ≤dGh  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  çÉëHC’  É¡H  á°UÉN  õcGôe  âeÉbCG  ób  á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e  ¿CG  »g  ábQÉØŸGh

 .¢ùª°ûdG øe ábÉ£dG ó«dƒJ ≈∏Y á«°ù«FQ IQƒ°üH Égõ«côJ Ö°üæjh ,á∏jóÑdG ábÉ£dG äÉeGóîà°SG ∫ƒM çÉëHC’G AGôLEÉH õcGôŸG

.äÉjô¶f Oô› ∫GõJ ’ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ójóéà∏d á∏HÉ≤dG ábÉ£dG ó«dƒJ äÉ«LƒdƒæμJ äÉeGóîà°SG øμd

 áaÉ°VE’ÉH ,á«FÉHô¡μdG ÉjÓÿG øe äÉeƒ¶æe á£°SGƒH √É«ŸG ï°Vh AÉHô¡μdG ó«dƒJ á«°ùª°ûdG ábÉ£dG äÉ≤«Ñ£J πª°ûJ

 á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  äÉ≤«Ñ£J  ‘  »°ù«FôdG  •É°ûædG  øμd  .∫RÉæŸG  ‘  √É«ŸG  Úî°ùJh  (áYGQõ∏d  á«LÉLR  äƒ«H)  äÉÄ«aódG  ¤EG

 âdòH »àdG ,á«Fƒ°†«Hô¡μdG ÉjÓÿG ádÉM ‘ ó«©H óM ¤EG Gòg í°üjh .Ió≤©ŸG äÉ«LƒdƒæμàdG ƒëf ¬ŒG »Hô©dG ⁄É©dG ‘

 á«°ùª°ûdG äÉNÉÑ£dG πãe iôNCG äÉ≤«Ñ£J Oƒ¡÷G √òg â∏gÉŒ âbh ‘  ,É¡≤jƒ°ùàd áØãμe kGOƒ¡L á«ÑæLCGh á«∏fi äÉcô°T

 πª–h á«∏fi äGQÉ¡eh OGƒe ≈∏Y óªà©J É¡∏ch ,Ò¨°U ¥É£f ≈∏Y √É«ŸG áMƒ∏e äÓjõeh á«°ùª°ûdG π«°UÉëŸG äÉØØ›h

.ádhõ©ŸGh á«FÉædG ≥WÉæŸG ‘ ¢üNC’ÉH »JGòdG AÉØàc’G õjõ©J ¿ÉμeEG É¡JÉ«W ‘

 É«LƒdƒæμàdG …ƒ«◊G RÉ¨dG êÉàfG Èà©jh .√É«ŸG ï°Vh AÉHô¡μdG ó«dƒJ πª°ûàa ìÉjôdG øe á«FGƒ¡dG ábÉ£dG äÉ≤«Ñ£J ÉeCG

.á«Hô©dG ∫hódG øe á∏b ‘ ™«é°ûàdG ¢†©H ≈≤∏j ƒgh ,ájƒ°†©dG äÓ°†ØdG ∫Ó¨à°S’ á«°ù«FôdG

 ôeC’G êÉàëjh ,áægGh ójóéà∏d á∏HÉ≤dG ábÉ£dG OQGƒe ΩGóîà°S’ »Hô©dG ⁄É©dG ‘ kÉ«dÉM ∫òÑJ »àdG ä’hÉëŸG hóÑJh

 ™e áfQÉ≤e ,á«dÉY á«dÉ©a äGP äÉ≤«Ñ£J ôjƒ£àd á«fÉμeEG ∑Éæg ¿CG ’EG .kÉ«°ù«FQ kÉæ«©e OQGƒŸG √òg íÑ°üJ ¿CG πÑb áØãμe kGOƒ¡L

 ¿ÉæÑdh ¿OQC’G πãe §Øæ∏d áéàæŸG ÒZ ∫hódG ‘ á°UÉN ,ájƒ«M RÉ¨dGh á«FGƒ¡dGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG äÉ«Lƒdƒæμàd ,É¡àØ∏c

 ,ádÉ◊G √òg ‘h .§ØædG á∏Môe ó©H ábÉ£dG á∏μ°ûe ºbÉØJ ƒjQÉæ«°ùd É¡°ùØf ó©J ¿CG ∫hódG √ò¡d ¿Éc Ée GPEG …Qhô°V ôeCG Gògh

 ábÉ£dG øe á«dõæŸG äÉLÉ◊G á¡LGƒŸ ádƒ≤©e äÉfÉμeEG ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ójóéà∏d á∏HÉ≤dG ábÉ£dG äÉ«LƒdƒæμJ äÉ≤«Ñ£J Ωó≤J

 ÉeCG .áØ°ûdG √É«e Ò¡£Jh π«°UÉëŸG ∞«ØŒh ïÑ£dGh √É«ŸG Úî°ùJ ‘ á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ∫Ó¨à°SG kÓãe øμÁ .±ÉjQC’G ‘

 èjôëà∏d èeGôH ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«dÉ©ØdG á«dÉ©dG ÅaGóŸGh …ƒ«◊G RÉ¨dG êÉàfG πãe ájƒ°†©dG äÓ°†ØdG ∫Ó¨à°SG äÉ«LƒdƒæμJ

 äÉLÉM á«Ñ∏J ¤EG áaÉ°VEG ,äÓNóàdG √òg ™e kÉæμ‡ íÑ°üjh .ójóéà∏d á∏HÉ≤dG ábÉ£∏d iôNCG OQGƒe øeDƒàa ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y

.á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á«ªæJ ≥«≤–h áÄ«Ñ∏d ájÉªM ÚeCÉJ ,ábÉ£dG øe á«ØjôdG á«fÉμ°ùdG äÉYƒªéŸG



41

AGò¨dG

 Aƒ°S ¿CG  ¤EGh ,ôNB’ hCG  ó◊ ájò¨àdG  Aƒ°S øe ¿ƒfÉ©j »Hô©dG  ⁄É©dG  ¿Éμ°S »ã∏K ¿CG  ¤EG  á«FÉ°üME’G ôjQÉ≤àdG  Ò°ûJ

.∫ÉØWC’G äÉ«ah ä’ó©e ´ÉØJQG AGQh »°ù«FQ ÖÑ°Sh êÉàfE’G ≥«©J »àdG á«°ù«FôdG πeGƒ©dG øe óMGh ƒg ájò¨àdG

 äÉLÉM  ÜÉ°ùM  ‘  .ájò¨J  Aƒ°S  ¤EG  ájò¨àdG  ‘  ¢ü≤f  øe  »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘  AGò¨∏d  »≤«≤◊G  ™°VƒdG  ìhGÎjh

 πLôd  kÉ«eƒj  ájQGôM  IóMh  2700  ƒg  á«FGò¨dG  ábÉ£dG  ∑Ó¡à°S’  »LPƒªædG  ∫ó©ŸG  ¿CG  AGÈÿG  Èà©j  ,á«FGò¨dG  ¿É°ùfE’G

.ájQGôM IóMh 1950 OôØ∏d á«FGò¨dG ábÉ£dG øe »eƒ«dG ∑Ó¡à°S’G ∫ó©e RhÉéàj Óa »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ÉeCG .•É°ûædG ∫óà©e

 á≤£æŸG äÉLÉM øe áÄŸG ‘ 75 ¿CG ¤EG äÉ©bƒàdG Ò°ûJh .á«FGò¨dG OQGƒª∏d kÉaô°U kGOQƒà°ùe á«Hô©dG á≤£æŸG π qμ°ûJ

 »Hô©dG ⁄É©dG ¿CG ô¡¶J πF’ódG πc ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y Gòg .2000 ΩÉ©dG RhÉéàJ ’ IÎa ‘ IOQƒà°ùe ¿ƒμJ ±ƒ°S á«FGò¨dG

 ¤EG …ODƒJ Ée kÉÑdÉZ ò«ØæàdGh OGóYE’G áÄ«°ùdG á«YGQõdG á«ªæàdG èeGôH øμd .»JGòdG »FGò¨dG AÉØàc’G øe ádÉM ≥«≤– ≈∏Y QOÉb

 äÉ«æ≤Jh (á«ª°SGƒŸG) á«YGQõdG äGQhódÉH ÚYQGõŸG π¡L …ODƒj iôNCG á¡L øe .ÚYQGõŸG IÉfÉ©e øe ójõàa ,áHÎdG ÖjôîJ

 º¡°ùØfCG  hóÑdG  IÉYôdG  ±õæà°ùj  ,∫É–Q’G  ó«∏≤J  ÖÑ°ùHh  .á«°ù«FôdG  π«°UÉëŸG  êÉàfG  ∫Gõgh  áHÎdG  πcBÉJ  ¤EG  iôNCG  ájQGOEG

 ÉeóæY iôNCG á©≤H ¤EG ¿ƒ∏–ôj ºK ,QÉé°TC’G ¿ƒ©£≤jh á°û¡dG »YGôŸG øe º¡fÉ©£b ΩÉ©WEG ‘ ¿ƒWôØjh á∏ë°†dG áHÎdG

 Ió«MƒdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH AÉ≤ÑdG ’EG  ÖÑ°ùd ’ ,IÉ«◊G íæ“ »àdG É¡JGP OQGƒŸG ¿hôeój º¡fEG  .¬«£©J Ée á©«Ñ£∏d Oƒ©j ’

.º¡d áMÉàŸG

 ≈∏Y øjõîàdGh »FGò¨dG ™«æ°üàdG á«∏ªY Ú°ù–h á«YGQRh á«fhÉ©J äÉeóNh á«≤jƒ°ùJh á«°VGôbEG äÓ«¡°ùJ ôaƒJ ¿EG

 ¿Éª°V …CG ,´QGõŸG π«NGóeh »FGò¨dG êƒàæŸG IOÉjR ‘ kÓYÉa kGQhO Ö©∏J ,(»YÉª÷G) ÊÉμ°ùdGh (…OôØdG) ‹õæŸG Újƒà°ùŸG

.ájò¨àdG Aƒ°S øe ¿ƒfÉ©j øjò∏dh AGô≤Ø∏d AGò¨dG

 á«dõæŸG  ≥FGó◊G  AÉ°ûfEG  πãe  ,»FGò¨dG  êÉàfE’ÉH  á≤∏©àŸG  á∏jóÑdG  äÉ«LƒdƒæμàdG  πã“  äGQÉÑàY’G  √òg  πX  ‘

 äÉaBÓd  á∏eÉ°ûdG  áëaÉμŸGh  ájƒ°†©dG  áYGQõdG)  QGôªà°SÓd  á∏HÉ≤dG  á«YGQõdG  äÉ°SQÉ‡h  AGò¨dG  ßØMh  ™«æ°üJh  äÉÄ«aódGh

.±ÉjQC’G ¿Éμ°ùd »FGò¨dG øeC’G øe kÉ«aÉ°VEG kGóM øeDƒJ IRÉà‡ πFGóH ,IÒ¨°üdG äÉfGƒ«◊G á«HôJh (á«YGQõdG
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øμ°ùdG

 ‘ äGôjó≤àdG âfÉc .ôNB’ ó∏H øe øcÉ°ùŸG ‘ ¢ü≤ædG áLQO ∞∏àîJh .á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ áeÉY á∏μ°ûe ¿Éμ°SE’G

 ójóëàHh .ô°ûÑdG ≈æμ°ùd í∏°üJ’ (∑GòfBG áªFÉ≤dG øcÉ°ùŸG ´ƒª› øe áÄŸÉH 3) øμ°ùe ¿ƒ«∏e  7.2 ¿CG ¤EG Ò°ûJ 1975 ΩÉ©dG

 í∏°üJ ’ ±ÉjQC’G øcÉ°ùe øe áÄŸG ‘ (33) ¿ƒ«∏e 4.7 h á«æjóŸG ≥WÉæŸG øcÉ°ùe øe (áÄŸG ‘ 26) ¿ƒ«∏e 2.5 ¿EG  :ÌcCG

.2000 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH øμ°ùe ¿ƒ«∏e 16.5 RhÉéàj ób ¢ü≤ædG ¿CG ¤EG äÉ©bƒàdG Ò°ûJh .ô°ûÑdG ≈æμ°ùd

 º¡JÉ«LƒdƒæμJ øY ¿ƒ q∏îàj ¢SÉædG ¿CG ƒg í°VGƒdG øμd .IOó©àe πeGƒY áé«àf »g øcÉ°ùŸG ‘ ¢ü≤ædG á∏μ°ûe ¿EG

 .IóFÉ°ùdG zäÓjOƒŸG{ h ≈°TÉªàJ É¡æμdh á«ë°U ÒZ ∞«dÉμàdG á©ØJôe äÉ°SQÉ‡ ¿hóªà©jh AÉæÑdG ‘ áë«ë°üdG ájó«∏≤àdG

 É‡ OQGƒŸG √òg Ωóîà°ùJ »àdG ájó«∏≤àdG º«eÉ°üàdG øY Éªc ,AÉæÑ∏d OGƒªc IQÉé◊G Ú£dG ΩGóîà°SG øY kÉ«∏c »∏îàdG ” ó≤d

.á≤£æŸG ∫hO º¶©e ‘ IOÉM á«fÉμ°SEG πcÉ°ûe ≥∏N ¤EG iOCG

 ¤EG kÉÑæL ,AÉæÑdG ‘ (áæ«àeh øªãdG á°ü«NQh Iôaƒàe) á«∏ëŸG OGƒŸG ΩGóîà°S’ IójóL äÉ«æ≤Jh äÉgÉŒG ™«é°ûJ ¿EG

 .áªbÉØàŸG ¿Éμ°SE’G á∏μ°ûŸ á«≤£æe k’ƒ∏M Ωó≤J ,(á«°ùª°ûdG ábÉ£dG äÉ«æ≤J πãªc) AÉæÑ∏d áªFÓe óYGƒbh º«eÉ°üJ ™e ÖæL

 í°ùØj É‡ ,≈°übC’G ÉgóM ¤EG á«æ©ŸG äÉYƒªéŸG äÉªgÉ°ùe ™aQ ≥jôW øY IÉ«ë∏d á∏HÉb ∫ƒ∏M OÉéjEG øμÁ ∫ÉéŸG Gòg ‘

.ájõcôeÓdG äÉ«∏ª©dGh …OôØdG ´GóHE’G äGQOÉÑe ΩÉeCG ∫ÉéŸG ‘

      

á«FÉ°ùædG äÉWÉ°ûædG

  ICGôŸG  äÉLÉM  πgÉŒ  ôªà°SG  Ée  GPEG  á«ØjôdG  ≥WÉæŸG  ‘  á«ªæàdG  ≥«≤–  øμÁ  ’  ¬fCG  ≈∏Y  ¿B’G  ±ÓN  ∑Éæg  ó©j  ⁄

 ,õÑÿG OGóYEG  ,∫ƒ≤◊G ‘ πª©dG :á«dÉàdG äÉWÉ°ûædG ¢†©H hCG  πc á«ØjQ á«HôY ICGôeG πªY Ωƒj øª°†àj ób .á«LƒdƒæμàdG
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 ádhDƒ°ùe  ICGôŸG  ¿ƒμJ  ¿CG  çóëj  Éªc  .iôNCG  á≤gôe  á«dõæe  äÉÑLGh  øY  ∂«gÉf  `  √É«ŸG  QÉ°†MEG  ,∫ÉØWC’ÉH  ájÉæ©dG  ,ïÑ£dG

 Gòg ÖÑ°ùj óbh .IQhÉ› ∫hO ‘ πª©dG øY kÉãëH ∫ÉLôdG Iôég ÖÑ°ùH ,≥WÉæŸG ¢†©H ‘ ∂dPh ,É¡à∏FÉY äÉLÉM πc øY

 ´GƒfC’ kÉ°Vô©J ÌcCG ºg ,ø°ùdG QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’Gh ,AÉ°ùædG ¿CG  Éªc .É¡à∏FÉYh ICGôŸG äÉLÉM ≈∏Y á°ùcÉ©e äGÒKCÉJ OÉ¡LE’G

.ájó©ŸG ¢VGôeC’Gh ájò¨àdG Aƒ°Sh ∫É¡°SE’Gh ÉjQÓŸGh ΩódG ô≤a É¡«a ÉÃ ` ô≤ØdÉH á£ÑJôŸG ¢VGôeC’G øe IójóY

 øe ∞«ØîàdG ¤EG ,êÉàfE’G IOÉjRh ó¡÷G ∞«ØîJ ‘ óYÉ°ùJ »àdG áªFÓŸG äÉ«LƒdƒæμàdG QÉ°ûàfG …ODƒj ,¬∏c ∂dòd

 ájƒdhC’G ≈£©J ¿CG Öéjh .π°†aCG á«°û«©e äÉjƒà°ùe ‹ÉàdÉHh ,ÈcCG π«NGóe ≥«≤– ‘ É¡°Uôa áØYÉ°†eh ICGôŸG IÉfÉ©e

 √òg øeh .º¡JÓFÉY á°û«©e iƒà°ùe ™aQ ‘ º¡°ùJh äGÒ≤ØdG AÉ°ùædG äÉjƒà°ùe ™aôJ É¡fC’ , kÓNO QóJ »àdG äÉWÉ°ûæ∏d

 ájhó«dG  ∫É¨°TC’Gh  (äÉ«HôŸG  ™æ°U  ,∞«ØéàdG  ,äÓ∏îŸG  OGóYEG  ,äÉLÉLR  ‘  áÄÑ©àdG)  »FGò¨dG  ™«æ°üàdG  :äÉWÉ°ûædG

.á«ªæàdG á«∏ª©d »°ù«FôdG QÉ°ùŸG ¤EG ICGôŸG ∫ÉNOEG ¿ÉμeEG É¡JÉ«W ‘ πª– ,êÉàfÓd á¡ qLƒe iôNCG äÉWÉ°ûfh

 OÉªàYG ‘ á«∏ëŸG á«fÉμ°ùdG äÉYƒªéŸG âHhÉŒ ,É¡∏M áªFÓŸG äÉ«Lƒdƒæμà∏d øμÁ »àdG äÉLÉ◊G â q◊CG Éª q∏c

 ¢†«MGôŸG  ¿CG  ¤EG  Éfô°TCG  Éæch  .áªFÓŸG  á«°SÉ«°ùdG  äGhOC’Gh  Iôªà°ùŸG  á©HÉàŸG  ôaƒJ  •ô°T  ,äÉ«LƒdƒæμàdG  √òg  ï°ùfh

 ‘ záªFÓŸG É«Lƒdƒæμà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG õcôe{ á£°SGƒH ÉjQƒ°S ‘ á«ØjôdG ≥WÉæŸG ióMEG ‘ äô°ûàfG áªμëŸG á«FÉeÓdG

 ¢†«MGôŸG øe ´ƒædG Gòg º«ª©àH kGQGôb äòîJG á«∏ëŸG äÉ£∏°ùdG ¿CG áLQód kÉ©e áLÉ◊Gh áÑZôdG äôaƒJ ÉeóæY ,1984 ΩÉ©dG

 ¿Éμ°ùdG CGóH á∏«∏b ô¡°TCG  ¿ƒ°†Z ‘h õcôŸG ÉgGôLCG  á«∏ªY áHôŒ èFÉàf á°SGQO ó©H á¶aÉëŸG ‘ á«ØjôdG ¢SQGóŸG πc ‘

 √ò¡d  á«≤«≤◊G  áLÉ◊G  ƒg  ¢†«MGôŸG  øe  ´ƒædG  Gòg  OÉªàYG  áYô°ùd  »°ù«FôdG  ÖÑ°ùdG  ¿EG  .º¡Jƒ«H  ‘  êPƒªædG  Gòg  ï°ùf

.Ú«∏©ØdG øjó«Øà°ùŸG πÑb øe É¡cÓàeG ô q°ù«Jh á«ë°üdG É«LƒdƒæμàdG

 Qó°üJ  ’  »àdGh  á«dÉ©dG  á«dÉ©ØdG  äGP  óbGƒŸG  AÉæHh  ¬cGƒØdGh  QÉ°†ÿG  Ö«∏©J  íÑ°UCG  ó≤a  ¿ÉæÑd  ‘  ôéæY  ‘  ÉeCG

 kÉ°†jCG ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G Gòg ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©jh .kGQÉ°ûàfG ÉgÉæLhQ »àdG áªFÓŸG äÉ«LƒdƒæμàdG ´GƒfCG ÌcCG øe ÚYƒf ,kÉfÉNO

 ™jô°S ≥«Ñ£àd •hô°ûdG
áªFÓŸG äÉ«Lƒdƒæμà∏d
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.á°Vhô©ŸG äÉ«LƒdƒæμàdG ≈∏Y øjó«Øà°ùŸG ∫ƒ°üM ô q°ù«Jh á«≤«≤M äÉLÉM OƒLh ¤EG

 É«LƒdƒæμJ OÉªàY’ øjó«Øà°ùŸG ´ÉaófGh OGó©à°SÉH áeƒYóe á«≤«≤◊G áLÉ◊G ôaƒàJ å«M CÉ°ûæJ ób ä’ÉM øμd

 (á«°ùª°T AÉe äÉæî°ùe AÉæH ádÉM ‘ kÓãe Ö«HÉfC’G) á«dhC’G OGƒŸG ôaƒJ ΩóY πãe á«LQÉN πeGƒY ¿CG ’EG .áæ«©e áªFÓe

.É«LƒdƒæμàdG √òg QÉ°ûàfG ≥«©àd πNóàJ

 »eƒμ◊G  ºYódG  ¿EG  É¡àbÉYEG  hCG  áªFÓŸG  äÉ«LƒdƒæμàdG  π≤f  ‘  kÉ«°SÉ°SCG  kGQhO  kÉÑdÉZ  á«eƒμ◊G  äÉ°SÉ«°ùdG  Ö©∏J

 ºYódG ÜÉ«Z ¿CG  Éªc .ó`jóéà∏d á∏HÉ≤dG á`bÉ£dG êÉàfÉH á£ÑJôe áªFÓe äÉ«LƒdƒæμJ ôjƒ£J ≥«©j kÓãe …ó«∏≤àdG Oƒbƒ∏d

 ¢üNC’ÉHh ,º¡ª°SGƒe π°ûa ôWÉfl øe kÉaƒN á∏jóH á«YGQR äÉ°SQÉªŸ ∫ƒëàdG øY º¡«æãj ÚYQGõª∏d á«eƒμ◊G äÉfƒ©ŸGh

 øe  kGóMGh  ∫ƒëàdG  á`jGóH  ‘  QGòÑ∏d  ∫ƒ≤©ŸG  øªãdG  ¿ƒ`μj  Ée  kÉÑdÉZh  .á«dÉ≤àf’G  IÎØdG  ∫Ó`N  …CG  ,ÚdhC’G  ÚeÉ©dG  ‘

 Oƒ¡L  ∫òH  ∂dòc  …Qhô°†dG  øeh  .Ò«¨àdG  çGóMCG  ≈∏Y  Ú«∏ëŸG  OGôaC’Gh  äÉYƒªéŸG  çÉãëà°S’  ájQhô°†dG  õaGƒ◊G

 √òg á«ªgC’ ¢SÉædG iód »Yƒ`dG øe á`dÉM ≥∏ÿ ,É¡eGóîà°SG ™eõŸG á`ªFÓŸG äÉ«LƒdƒæμàdG ∫ƒM äÉeƒ∏©e ô°ûæd áØãμe

.É¡∏ªY ¥ôWh äÉ«LƒdƒæμàdG

 É¡«a  qπ≤J  IójóL  á∏Môe  ∫ƒNód  CÉ`«¡àj  ⁄É©dG  Éª«a  áªFÓŸG  äÉ«LƒdƒæμàdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  OGOõj  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh

 ò«ØæàdGh  §«£îàdG  äGhOCG  õ«Øëàdh  á`jó«∏≤àdG  É«Lƒdƒæμà∏d  RÉ«ëf’G  ¥ƒ`W  ô°ùμd  ,kÉàbh  Ö∏£àj  Ò«¨àdG  øμdh  .OQGƒŸG

 ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y áªFÓŸG äÉ«LƒdƒæμàdG º«ª©J äÉ«dBG çGóëà°SG ≈∏Y (á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ,á«eƒμ◊G ä’ÉcƒdG)

 Iõ¡LC’G  ÌcCG  ¿CG  ≈°ùæf  ’CG  Öéj  .IÉ«ë∏d  π`HÉb  á`«ªæà∏d  √ÉŒG  ∫ÓN  øe  …CG  ,íHô∏d  kÉ°SÉ°SCG  É¡dÓ¨à°SG  ∫ÓN  øe  á°UÉN

 ò`NCÉj  ¿CG  »©«Ñ£dG  øe  í`Ñ°üj  Gò`dh  .Qƒ¡ª÷G  ió`d  k’ƒÑ≤e  íÑ°üj  ¿CG  π`Ñb  øeõdG  øe  kGOƒ≤Y  êÉ`àMG  kÉ`Yƒ«°T  á`«dõæŸG

.‘ÉμdG ¬àbh áªFÓŸG äÉ«LƒdƒæμàdG OÉ`ªàYG

 ¤EG  ójóëàdÉH  êÉ`àëfh  ,á`ªFÓŸG  É«LƒdƒæμàdG  º«gÉØe  ô°ûæd  ÌcCG  áØ`ãμe  kGOƒ¡L  êÉ`àëf  »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘  ÉæfEG

 ≥«≤– ±ó¡à°ùJ á`«HÉéjEG  äÉ°SÉ«°S QGôbEG  ‘ Ió`YÉ°ùª∏d ,QGô≤dG »`©fÉ°U äÉjƒà°ùe ≈∏Y É¡H á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG º«ª©J

.±ÉjQC’G ‘ »JGòdG AÉØàcE’G
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 π`Ñ°Sh áªFÓŸG äÉ«LƒdƒæμàdG øe IOÉ`Øà°S’G äÉfÉμeEG ¤EG IQÉ`°TE’G §≤a É¡æe ±ó¡dÉa .´ƒ°VƒŸG πeÉμH §«– É¡fCG »Y qóf

.»Hô©dG ⁄É©dG ±ÉjQCG ‘ ÉgOÉªàYG

 ¢SÉædG É¡«a ∑QÉ°ûj á∏YÉa á«∏fi á«ØjQ äÉª¶æe ÈY q’EG É¡æe IOÉØà°S’Gh áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG º«ª©J øμÁ ’h

.á«ªæàdG ‘ IQƒ£àe Iô¶f äGP á«eƒμM äÉ°SÉ«°S ºYóH ™àªàJh ,¿hó«Øà°ùŸG

 ,ÉgÒ°üÃ ∑É°ùe’G øY IõLÉY É¡JÈàYGh ,á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG äGQó≤H ájó«∏≤àdG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S âØîà°SG ó≤d

 √òg  π°ûØd  »°ù«FôdG  ÖÑ°ùdG  ƒg  Gògh  .á«©°VƒŸG  äÉæμ°ùŸG  ôKCG  ,ä’É◊G  ø°ùMCG  ‘  ,É¡d  ¿Éc  áÑ q∏©e  k’ƒ∏M  É¡d  âeó≤a

 ‘ ójóL ¥Éã«e ¤EG ƒYój ,É¡JÉ≤«Ñ£Jh áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG ‘ πjóH Ωƒ¡ØÃ ΩÉªàg’G Òãf ¿CG Éæg ÉæÑ°ùM .äÉ°SÉ«°ùdG

.É¡°ùØf Ió«°S íÑ°üàd á«ØjôdG äÉ©ªàéª∏d á«JGòdG äGQó≤dG á«ªæJ ≈∏Y õμJôj ,±QÉ©ŸG π≤fh »æ≤àdG ¿hÉ©àdG Ö«dÉ°SCG

Ö©°U Ö«‚




