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Abstract

The chaotic situation of solid waste management in Lebanon and in the countries of the region is creating severe environmental

problems, which is increasingly endangering the health and wellbeing of citizens. On the other hand, municipalities and central

authorities are faced with mounting problems of solid waste management (SWM), while these problems are growing at alarming

rates. 

This manual emphasizes the easy ways of minimization of solid waste generation, as well as management of the generated wastes

on the local level. Specifically, it emphasizes the Reduce, Reuse, and Recycle (3-R Principle) concepts.

Wide scale adoption of the 3-R Principle at the source of waste generation, the house, can lead into significant reduction of the

waste stream of towns and cities. In certain western societies, a reduction of up to 50% of waste is attained whenever the

communities are motivated in practicing the 3-R Principle.

This manual targets the rural and urban population at large, including households, municipalities, universities, schools,

environmental NGOs and other institutions. The manual guides citizens and institutions into enforcing adequate and sustainable

decisions for SWM that will motivate them towards positive thinking and action. 

The manual includes tips for practical action, from which municipalities, environmental groups, schools and individuals can

benefit. It provides guidance on how to play roles in recycling, composting, anaerobic digestion, waste watching, green shopping

and other aspects of SWM. Examples for initiating recycling projects are also presented in the manual.
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1. e≤óeá
T°µ∏â GOGQI GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá a» dÑæÉ¿ eù°ÉCdá N£«ôI heõeæá Yü°«â Y∏≈ Gdëπ eæò
Y˘≤˘ƒO. he˘™ Nü°˘îü°˘á L˘ª˘™ Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gdü°˘∏˘Ñ˘á hY˘ª˘∏«Éä Gdàî∏ü¢ eæ¡É eƒDNôGk a»
H˘©†¢ Gd˘ª˘æ˘ÉW˘≥, H˘óGCä GOGQI Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gdü°˘∏˘Ñ˘á J˘à˘ëù°˘ø H˘ÉW˘ôGO. d˘µ˘ø Gd˘à˘éª©Éä
Gdù°µæ«á J©Éf» eø a≤óG¿ G’OGQI Gdù°∏«ªá d∏æØÉjÉä Gdü°∏Ñá Y∏≈ eîà∏∞ Gdªù°àƒjÉä,

H˘ª˘É a˘» Pd∂ L˘ª˘©˘¡˘É he˘©˘Éd˘é˘à˘¡˘É hGd˘à˘î˘∏ü¢ eæ¡É f¡ÉF«Ék. hgòG j†°ô HÉdÑ«Äá hjî∏≥
eû°Écπ Gbàü°ÉOjá hGLàªÉY«á hU°ë«á. 

Gd£ôj≤á Gd©Éeá d∏àî∏ü¢ eø GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá a» dÑæÉ¿ hcã«ô eø GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á
G’CNôi J©àªó Y∏≈ Gd≤ÉF¡É a» GdªµÑÉä GCh Môb¡É. ha» cã«ô eø G’CeÉcø a» dÑæÉ¿, jàº
Gd≤ÉA GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá eµû°ƒaá a» G’ChOjá hG’Cf¡ÉQ hGdªæÉW≥ Gdù°ÉM∏«á hY∏≈ LƒGfÖ
Gd˘£˘ôb˘Éä hGCe˘Éc˘ø GCN˘ôi. hGCc˘Ñ˘ô Gd˘ªû°˘Éc˘π Gd˘æ˘ÉJ˘é˘á Y˘ø g˘ò√ GdªªÉQS°á Jû°àªπ Y∏≈

J˘∏˘ƒjå eü°˘ÉOQ Gd˘ª˘«˘É√ Gd˘©˘òH˘á, Gdù°˘£˘ë˘«˘á hGd˘é˘ƒa˘«˘á Y∏≈ Mó S°ƒGA. hgæÉ∑ eû°Écπ
GCNôi Jû°àªπ Y∏≈ J∏ƒç Gd¡ƒGA hMôGF≥ Gd¨ÉHÉä hGfàû°ÉQ G’CeôGV¢ he†°Éj≤Éä GCNôi.

d˘µ˘ø e˘æ˘ò Jù°˘©˘«˘æ˘Éä Gd˘≤˘ô¿ Gd˘©û°˘ôj˘ø, GCU°˘Ñ˘ëâ GOGQI Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä H˘æ˘óGk GChd«Ék Y∏≈
G’CLæóI GdÑ«Ä«á d∏ù°∏£Éä hGd¡«ÄÉä Gdª©æ«á a» dÑæÉ¿. hgº jëÉhdƒ¿ GjéÉO M∏ƒ∫

f˘¡˘ÉF˘«˘á e˘æ˘ÉS°˘Ñ˘á, Z˘Éd˘Ñ˘Ék e˘É jù°˘à˘¨˘ô¥ J˘æ˘Ø˘«˘òg˘É hb˘à˘Ék W˘ƒjÓk. a» M«ø G¿ Gdàéª©Éä
Gdù°µÉf«á hGdªƒGWæ«ø jàƒbƒ¿ Gd≈ QhDjá M∏ƒ∫ S°ôj©á hbó hV°©â eƒV°™ GdàæØ«ò.

a» dÑæÉ¿ eÉ RG∫ gæÉ∑ L¡π Mƒ∫ Gd£ô¥ hG’LôGAGä GdªÓFªá GdÓReá ’jéÉO Jü°ƒQ
e˘ƒM˘ó ’OGQI Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gdü°˘∏˘Ñ˘á. hZ˘Éd˘Ñ˘Ék e˘É j˘Ø˘µ˘ô Gd˘æ˘ÉS¢ HÉC¿ Gd£ªô Gdü°ë» d∏æØÉjÉä

Gdü°∏Ñá GCh Jù°Ñ«î¡É GCh Môb¡É a≤§ jû°µπ M∏ƒ’k dª©Édéà¡É GCh Gdàî∏ü¢ eæ¡É. heø L¡á
GCN˘ôi, g˘æ˘É∑ M˘ÉL˘á d˘ôa˘™ Gd˘ƒY˘» Gd˘é˘ª˘Ég˘«˘ô… e˘ø GCL˘π M˘Ø˘õ J˘¨˘«˘ôGä S°˘∏˘ƒc˘«á Y∏≈

Gdªù°àƒi Gdªæõd» hU°æ™ Gd≤ôGQ hJ¨««ô a» Gdªƒb∞ Gdù°«ÉS°» dƒV°™ Gdàü°ô± Gdü°ë«í
eƒV°™ GdàæØ«ò. dµø gæÉ∑ GCj†°Ék MÉLá ’OGA L«ó, GC… eªÉQS°á GLôGAGä hbÉF«á d∏ëó eø

Gd≤ÉA GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá a» GCeÉcø eµû°ƒaá Yû°ƒGF«á.
Gd˘˘≤˘˘ÉA Gd˘˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gd˘Ñ˘∏˘ój˘á Gdü°˘∏˘Ñ˘á a˘» GCe˘Éc˘ø e˘µû°˘ƒa˘á c˘É¿ Gd˘ƒS°˘«˘∏˘á Gdù°˘ôj˘©˘á

hGd˘ôN˘«ü°˘á d˘∏˘à˘î˘∏ü¢ e˘æ˘¡˘É. d˘µ˘ø Gd˘«˘ƒΩ, hHù°˘ÑÖ e˘î˘Éh± H˘«˘Ä˘«á, hfóQI G’QGV°»
HÉd≤ôÜ eø Gdªó¿ hJæÉe» Gdª©ÉQV°á Gdû°©Ñ«á, GJ«ëâ ’OGQI GdæØÉjÉä GdÑ∏ójá Gdü°∏Ñá
Gd˘Ø˘ôU°˘á d˘µ˘» Jo˘æ˘Ø˘ò e˘ø N˘Ó∫ W˘ô¥ e˘à˘µ˘Ée˘∏˘á jªµæ¡É J≤∏«π G’YàªÉO Y∏≈ GdªµÑÉä
Gd˘˘ª˘˘µû°˘˘ƒa˘˘á Gd˘˘Ñ˘˘¨˘˘«˘˘¶˘˘á. hJû°˘˘ª˘˘π G’OGQI Gd˘˘ª˘à˘µ˘Ée˘∏˘á d˘∏˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gdü°˘∏˘Ñ˘á GL˘ôGAGä

hJµæƒdƒL«Éä eãπ GdàîØ«∞ hGdØôR hGdàóhjô hGd¡†°º GdÓgƒGF» hGdàù°Ñ«ï Hë«å ’
jµƒ¿ Gd£ªô G’ GdªÓP G’CN«ô.

e˘™ H˘ôhR b†°˘«˘á GOGQI Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä c˘ÉCRe˘á e˘à˘æ˘Ée˘«˘á, jo©£≈ GgàªÉΩ dà£Ñ«≥ Gd£ô¥
G’OGQj˘á G’Cc˘ã˘ô e˘ÓAe˘á. hY˘∏˘≈ eù°˘à˘ƒi Gd˘ª˘é˘à˘ª˘™ Y˘∏≈ G’Cbπ, aÉ¿ GdªÑÉOÇ GdãÓKá
Gd˘à˘î˘Ø˘«˘∞ hGY˘ÉOI G’S°˘à˘©˘ª˘É∫ hGd˘à˘óhj˘ô Jù°˘à˘©˘ª˘π b˘Ñ˘π Gdª©Édéá Gdæ¡ÉF«á d∏æØÉjÉä

hGdàî∏ü¢ eæ¡É H£ôj≤á U°ë«á.

2. cº fëø eÑóOh¿?
Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä hGd˘≤˘ª˘Ée˘á hGd˘≤˘Óe˘á hGdîôOI hG’f≤ÉV¢ hGdØ†°Óä g» Lª«©Ék GS°ªÉA J©£≈
dªæàéÉä dº J©ó Jù°à©ªπ a» T°µ∏¡É GdôGgø eø bÑπ eÉdµ«¡É. hcã«ô eø GdªæàéÉä Gdà»
Jù°à©ªπ jƒe«Ék, Jü°ªº dÓS°à©ªÉ∫ hGdàî∏» Yæ¡É, hG’CZ∏Øá hGd©ÑƒGä Gdà» Jù°à©ªπ
dªôI hGMóI hGdªæàéÉä Gdà» jàº Gdàî∏ü¢ eæ¡É eø GCbª£á G’CWØÉ∫ Gd≈ T°ØôGä GdëÓbá
Gd≈ GB’ä Gdàü°ƒjô JëóO Gdµã«ô eø GfªÉWæÉ G’S°à¡Óc«á. he™ JõGjó gò√ GdªæàéÉä

G’OGQI GdªàµÉe∏á d∏æØÉjÉä Gdü°∏Ñá Y∏≈ Gdªù°àƒi Gdªë∏»



Gdéóh∫ 1jÑ«ø fù°Ñá Jƒd«ó GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá a» YóO eø GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á.

2.2Jôc«Ö GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá
GCcãô eø 05% eø eéôi GdæØÉjÉä a» GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á jàµƒ¿ eø eÉOI Y†°ƒjá b«ªá. 

Gdéóh∫ 2jÑ«ø Gdàôc«Ö GdæªƒPL» d∏æØÉjÉä Gdü°∏Ñá Gdªæõd«á a» H©†¢ GdÑ∏óG¿
Gd©ôH«á, cæù°Ñá eÄƒjá eø GdƒR¿ G’LªÉd».

7

Gdà» Joôe≈ H©ó G’S°à©ªÉ∫ JÉCJ» eû°µ∏á c«Ø«á Gdàî∏ü¢ eø Lª«™ gò√ GdªæàéÉä, ’C¿
GhdÄ∂ Gdòjø jæàéƒf¡É ’ joëª∏ƒ¿ Mà≈ G’B¿ Gdªù°ƒDhd«á Yæ¡É HÉd≤óQ GdµÉa».

2.1Jƒd«ó GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá
gæÉ∑ YóI YƒGeπ JØÉbº eû°µ∏á GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá a» GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á, heæ¡É:
- G’ROjÉO Gdù°ôj™ a» fù°Ñá Gdæªƒ Gdù°µÉf»
- Gdàªó¿ Gdù°ôj™
- GROjÉO Gd¨æ≈
- Gdà≤óΩ Gdù°ôj™ a» JµæƒdƒL«É G’fàÉê Gdªµã∞
- Gd≤ƒGf«ø Gd≤ójªá hGf©óGΩ aôV¢ Gd≤Éfƒ¿
- J©ÉQV¢ Gdù°«ÉS°Éä
- GdƒV°™ G’LàªÉY» Gdò… jû°é™ Y∏≈ GS°à©ªÉ∫ Gdù°∏™ Gdà» jàº Gdàî∏ü¢ eæ¡É
- bü°ô eóI G’fàØÉ´ HÉdªæàéÉä Gdªü°æ©á
- J˘˘Ø†°˘˘«˘˘π GS°˘à˘©˘ª˘É∫ e˘ƒGO L˘ój˘óI H˘ó’k e˘ø GY˘ÉOI

GS°à©ªÉ∫ GdªƒGO Gd≤ójªá
a˘˘˘˘˘˘» Y˘˘˘˘˘ÉΩ 8991, GCf˘˘˘˘é˘˘˘˘õ e˘˘˘˘ôc˘˘˘˘õ Gdû°˘˘˘˘ô¥ G’ChS°˘˘˘§
d∏àµæƒdƒL«É GdªÓFªá )TATCEM(HëãÉk Mƒ∫ hV°™
GOGQI Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gdü°˘∏Ñá a» 11H˘∏˘óGk Y˘ôH˘«Ék, GCX¡ô GC¿
GL˘ª˘Éd˘» c˘ª˘«˘á Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gdü°˘∏˘Ñ˘á Gd˘ª˘àƒdóI a» gò√
GdÑ∏óG¿ jÑ∏≠ 000^39Wø a» Gd«ƒΩ, GC… 43e∏«ƒ¿ Wø a» Gdù°æá.

ha» YÉΩ 1002, eãÓk, H∏≠ eàƒS°§ fù°Ñá Jƒd«ó GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá a» dÑæÉ¿ MƒGd≈ 29^0
c«∏ƒZôGΩ dµπ T°îü¢ a» Gd«ƒΩ. hgò√ Gdæù°Ñá a» GdªæÉW≥ Gdªoóf«á g» Gcãô eø 0^1
c«∏ƒZôGΩ d∏û°îü¢ a» Gd«ƒΩ. ha» H«ôhä GdµÑôi hMógÉ, jéª™ 0041Wø eø GdæØÉjÉä

Gdü°∏Ñá cπ jƒΩ. hjàƒdó a» dÑæÉ¿ 000^054^1Wø eø GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá a» Gdù°æá.

dÑæÉ¿eü°ôG’CQO¿S°ƒQjáJƒfù¢Gdª¨ôÜGdÑëôjøa∏ù°£«øGdù°©ƒOjáG’eÉQGäGd«ªø

eü°ô

06%

31%

2%

3%

3%

02%

001%

G’CQO¿

16%

31%

7%

4%

4%

11%

001%

Gdª¨ôÜ

07%

41%

6%

-

1%

01%

001%

GdÑëôjø

95%

31%

8%

2%

4%

51%

001%

dÑæÉ¿

06%

21%

01%

3%

5%

01%

001%

Gdù°©ƒOjá

06%

11%

51%

2%

2%

11%

001%

S°ƒQjá

56%

8%

7%

5%

4%

11%

001%

Jƒfù¢

07%

11%

7%

5%

2%

5%

001%

Gd«ªø

75%

9%

9%

5%

3%

71%

001%

Jôc«Ö 
GdæØÉjÉä

eÉOI Y†°ƒjá

hQ¥

HÓS°à«∂

e©ÉO¿

RLÉê

Z«ôgÉ

Gdªéªƒ´

2
8^1
6^1
4^1
2^1

1
8^0
6^0
4^0
2^0

0

c∏≠/T°îü¢/jƒΩ

Gdéóh∫ 1: e©ó∫ Jƒd«ó GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá d∏û°îü¢ GdƒGMó a`» Gd«ƒΩ a» H©†¢ GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á )5991` 1002(

Gdéóh∫ 2: Jôc«Ö GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá a» H∏óG¿ YôH«á eîàÉQI cæù°Ñá eÄƒjá eø GdƒR¿ )5991` 1002(
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3. Gd˘£˘ô¥ Gd˘à˘≤˘∏˘«˘ój˘á d˘∏˘à˘î˘∏ü¢ e˘ø Gd˘æ˘Ø˘ÉjÉä Gdü°∏Ñá a»
GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á
Gd£ôj≤á Gd©Éeá d∏àî∏ü¢ eø GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá a» GdªæÉW≥ GdôjØ«á a» GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á

g˘» Gd˘ôe˘» Gd˘ª˘µû°˘ƒ±. hJù°˘à˘©˘ª˘π Y˘∏˘≈ f˘£˘É¥ hGS°˘™ a˘» c˘ã«ô eø GdªôGcõ Gdë†°ôjá
H©†¢ G’CT°µÉ∫ G’CS°ÉS°«á d∏£ªô, M«å JàÉCeø H©†¢ GdëªÉjá eø Gdà∏ƒç, a†°Ók Yø
Gdôe» Gdªµû°ƒ±. hS°ƒA GOGQI eƒGb™ Gd£ªô g» U°Øá YÉeá a» GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á. ha»

eæ£≤á Gdî∏«è, J≤ÉΩ hJû°¨π GCMóç Gdª£Éeô Gdà» jªµø G¿ JóY≈ e£Éeô U°ë«á. ha»
dÑæÉ¿ HóGC Jû°¨«π Gdª£ªô Gdü°ë» G’Ch∫ a» Jû°ôjø G’Ch∫ )GcàƒHô( 7991hjØàôV¢ GC¿
jµƒ¿ GeàÓC a» eæàü°∞ 3002. 

H˘©†¢ Gd˘Ñ˘∏˘óG¿ Gd˘©˘ôH˘«˘á, e˘ã˘π Gd˘ª˘¨˘ôÜ hd˘Ñ˘æ˘É¿ hS°˘ƒQj˘á, GCfû°˘ÉCä H©†¢ eë£Éä
Gdàù°Ñ«ï. he©¶ª¡É dº jû°¨π Mù°Ö GdªƒGU°ØÉä Gdª£∏ƒHá Hù°ÑÖ GYàªÉO J≤æ«Éä Z«ô

eÓFªá hbójªá hS°ƒA G’OGQI. hgæÉ∑ N£§ a» GdÑëôjø hdÑæÉ¿ hJƒfù¢ hG’CQO¿ heü°ô
hGdªª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá ’fû°ÉA eë£Éä Jù°Ñ«ï Mójãá, Gd¡ó± eæ¡É GfàÉê S°ªÉO

L«ó GdæƒY«á haôR GdªƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô.
a» GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á, e©Édéá GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá HƒGS°£á Gdëô¥ Jæëü°ô GCS°ÉS°Ék a»

f˘Ø˘Éj˘Éä Gd˘ªù°˘àû°˘Ø˘«˘Éä. hb˘ó LŏôÜ M˘ô¥ Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gdü°˘∏Ñá Y∏≈ f£É¥ hGS°™ a» dÑæÉ¿
hGdª¨ôÜ heü°ô hGd≈ Mó e©«ø a» S°ƒQjá. he©¶º gò√ GdªëÉQ¥ dº J©ªπ Hëù°Ö
GdªƒGU°ØÉä Gdª£∏ƒHá. he©¶º Gdªû°Écπ cÉfâ GQJØÉ´ fù°Ñá GdªÉOI Gd©†°ƒjá )GCcãô eø

05%( hQW˘ƒH˘á Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä )GCc˘ã˘ô eø 06%(, hGd˘ªû°˘µ˘∏˘á G’CN˘ôi g˘» Jû°˘¨˘«π eë£Éä
Gdëô¥ hGOGQJ¡É Hû°µπ Z«ô eÓFº.

HÉdæù°Ñá d∏àóhjô, jàº GS°àîÓU¢ GCbπ eø 02% eø GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá Gdà» Jéª™ a»
Gd©Édº Gd©ôH». hYÉOI joóhQ GdƒQ¥ hGdÑÓS°à«∂ hGdõLÉê hGdª©ÉO¿ eø eéôi GdæØÉjÉä.

hj˘à˘º e˘©˘¶˘º Gd˘à˘óhj˘ô H˘æ˘ÉA Y˘∏˘≈ e˘Ñ˘ÉOQGä T°˘îü°«á. hGd£ôj≤á Gd©Éeá g» GS°àîÓU¢
GdªƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô a» GChV°É´ U°ë«á eõQjá a» f≤É• Gdàéª«™ GCh eƒGb™ Gdôe».

’ JƒLó Mà≈ G’B¿ HôGeè QF«ù°«á dØôR GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá Y∏≈ Gdªù°àƒi Gdªæõd»
hN˘˘£˘˘§ d˘˘é˘˘ª˘˘©˘˘¡˘˘É e˘˘Ø˘˘ôRI, a˘˘» e˘˘É Y˘óG H˘©†¢ Gd˘ª˘Ñ˘ÉOQGä Gd˘ª˘à˘ƒGV°˘©˘á a˘» H˘©†¢
GdªƒDS°ù°Éä, eãπ GdéÉe©Éä hGdªóGQS¢, M«å jéô… Jóhjô GdƒQ¥.

d˘µ˘ø a˘» e˘©˘¶˘º Gd˘Ñ˘∏˘óG¿ Gd˘©˘ôH˘«˘á, J˘æ˘Ø˘ò H˘©†¢ Y˘ª˘∏˘«˘Éä J˘óhjô GdƒQ¥ hGdõLÉê
hGd˘Ñ˘ÓS°˘à˘«∂. GCe˘É Gd˘ª˘©˘ÉO¿ Gd˘ªù°˘à˘î˘∏ü°˘á a«àº Jü°ójôgÉ a» Gd¨ÉdÖ. ha» eÉ jà©∏≥
Hàóhjô GdƒQ¥, a≤ó GZ∏≤â ZÉdÑ«á Gdªü°Éf™ Gdà» Jàƒd≈ gòG Gd©ªπ Hù°ÑÖ YóΩ hLƒO
GCS°ƒG¥ d∏ªæàéÉä GdªóhQI.

J˘à˘µ˘ƒ¿ Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gd˘î˘£˘ôI a˘» Gd˘Ñ˘∏˘óG¿ Gd˘©˘ôH˘«˘á e˘ø f˘Ø˘Éj˘Éä U°˘æ˘ÉY˘«˘á hfØÉjÉä
Gd˘ªù°˘àû°˘Ø˘«˘Éä. hJ˘µ˘ƒ¿ g˘ò√ Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä e˘î˘à˘∏£á YÉOI HæØÉjÉä eæõd«á h’ Jéôi d¡É

e©Édéá NÉU°á.
hd˘ëù°˘ø Gd˘ë˘ß, a˘É¿ Gd˘æ˘≤˘ÉT¢ Gd˘óGF˘ô Y˘∏˘≈ G’Cb˘π Mƒ∫ G’OGQI GdªàµÉe∏á d∏æØÉjÉä

Gdü°∏Ñá bó GCNò jƒDJ» KªÉQ√ a» Gdªæ£≤á.
ha» eÉ jÉCJ» J©ôjØÉä eƒLõI dà≤æ«Éä Gdª©Édéá Gdà≤∏«ójá:

˜Gdôe» Gdªµû°ƒ±:

gƒ Gdôe» Gd©û°ƒGF» d∏æØÉjÉä. ha» H©†¢ GdÑ∏óG¿ j©àÑô Lôjªá. hgƒ j∏ƒç eéÉQ…
Gdª«É√ eø NÓ∫ GQJû°Éì Gd©ü°ÉQI. hgƒ j∏ƒç Gd¡ƒGA hj£∏≥ Gdª«ãÉ¿, eªÉ j∏ë≥ Gd†°ôQ

H˘˘Éd˘˘ª˘˘æ˘Éñ. hg˘ƒ d˘«ù¢ W˘ôj˘≤˘á eù°˘à˘óGe˘á ’OGQI Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä hj˘ª˘µ˘ø GC¿ jù°˘ÑÖ M˘ôGF˘≥
hGfØéÉQGä hQhGFí côj¡á hG¿ jæû°ô G’CeôGV¢ eø NÓ∫ JµÉKô Gdëû°ôGä hGd≤ƒGQV¢
HÉ’V°Éaá Gd≈ Gdà∏ƒç GdéªÉd». hJ©àÑô gò√ GdªµÑÉä bæÉHπ eƒbƒJá ’C¿ N∏«§ GdªƒGO
Gdù°Éeá S°«ôT°í YÉLÓk GCΩ GBLÓk eø NÓ∫ GdàôHá Gd≈ NõGfÉä Gdª«É√ Gd©òHá a» Gdªó¿

hGd≤ôi. hGU°Óì gòG Gd†°ôQ jµ∏∞ HÓj«ø Gdóh’QGä.
˜Gd£ªô:

gƒ GBeø Wôj≤á d∏àî∏ü¢ eø GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá a» eôGa≥ eü°ªªá Nü°«ü°Ék dòd∂ M«å
J˘ƒV°˘™ Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä a˘» W˘Ñ˘≤˘Éä e˘à˘ôGU°q˘á e˘à˘à˘Éd˘«˘á hJ˘¨£≈ jƒe«Ék HÉdàôGÜ. hjàº GYóGO
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eæÉW≥ Gd£ªô H©æÉjá dªæ™ fû°ƒA eõYéÉä )QhGFí côj¡á hZÑÉQ heƒGO JòQhgÉ GdôjÉì(
GCh GCN˘£˘ÉQ U°˘ë˘«˘á Y˘Ée˘á. hJù°˘à˘©˘ª˘π H˘£˘Éf˘Éä U°˘∏ü°˘Éd˘«á GCh GU°£æÉY«á dªæ™ Móhç

Jù°ôHÉä V°ÉQI Gd≈ Gdª«É√ Gdéƒa«á. hJ©ô± gò√ Gdàù°ôHÉä HÉd©ü°ÉQI.
Gd©ü°ÉQI bó Jëàƒ… Y∏≈ Hµà«ôjÉ heƒGO K≤«∏á heƒGO S°Éeá. hGdª£ªô Gdëójå, GC…

e˘É j˘óY˘≈ Gd˘ª˘£˘ª˘ô Gdü°˘ë˘», j˘é˘ª˘™ Gd˘ª˘«ãÉ¿ hGd¨ÉRGä G’CNôi Gdªæàéá OGNπ H£Éfá
Gd˘ª˘£˘ª˘ô hj˘æ˘¶˘Ø˘¡˘É hj˘ë˘ôb˘¡˘É d˘ª˘æ˘™ J˘∏˘ƒç Gd˘¡˘ƒGA hG’V°˘ôGQ HÉdªæÉñ. hGd≤ÉA GdæØÉjÉä
Gdü°æÉY«á hfØÉjÉä Gdªù°àû°Ø«Éä a» Gdª£Éeô jî∏∞ eû°Écπ H«Ä«á GV°Éa«á. hGd£ªô,
GPG U°˘ª˘º Y˘∏˘≈ f˘ë˘ƒ e˘ÓF˘º j˘ª˘æ˘™ Gd˘à˘∏˘ƒç, j˘©˘à˘Ñ˘ô f˘¶˘Ée˘Ék e˘ÉCe˘ƒf˘Ék d˘ª©Édéá GdæØÉjÉä

hGdàî∏ü¢ eæ¡É. dµø H©†¢ GdîÑôGA j©àÑôh¿ G¿ gò√ Gdª£Éeô g» ''bæÉHπ eƒbƒJá''.
JôGhì c∏Øá Gd£ªô a» Gdªói Gd≤ôjÖ eø 01Oh’Qä d∏£ø eø GdæØÉjÉä a» GChQhHÉ

Gdû°ôb«á Gd≈ 07Oh’QGk a» gƒdæóG hGCdªÉf«É hGdófªÉQ∑ h04Oh’QGk a» H∏óG¿ G’JëÉO
G’ChQhH˘» G’CN˘ôi. hJû°˘«˘ô Gd˘à˘≤˘ój˘ôGä Gd˘≈ G¿ c˘∏˘Ø˘á Gd˘£ªô MÉd«Ék a» GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á

JôGhì H«ø 01Oh’QGä h04Oh’QGk d∏£ø eø GdæØÉjÉä, dµø a» Gdªói GdÑ©«ó, he™ GNò
fØ≤Éä GdªàÉH©á a» G’YàÑÉQ, Jµƒ¿ c∏Øá Gd£ªô GCcãô GQJØÉYÉk.

˜Gd¡†°º GdÓgƒGF»:

gƒ GCS°ÉS°Ék e©Édéá GdéõA Gd©†°ƒ… eø GdæØÉjÉä GdÑ∏ójá HƒGS°£á GdÑµà«ôjÉ. hGd¡†°º
GdÓgƒGF» jƒdó T°µÓk ZÉRjÉk eø Gd£Ébá, gƒ ZÉR Gdª«ãÉ¿, hjæàè S°ªÉOGk S°ÉFÓk GCh LÉaÉk,

hHòd∂ jù°à©ªπ Gdù°ªÉO hGdªëàƒi Gd£Ébƒ… GdªƒLƒOG¿ a» GdæØÉjÉä. hjëƒ∫ Gd¨ÉR
Z˘Éd˘Ñ˘Ék Gd˘≈ c˘¡˘ôH˘ÉA hM˘ôGQI. hGd˘ª˘ƒGO Gd˘©†°˘ƒjá G’CNôi GdæÉJéá Yø U°æÉYÉä G’CZòjá
hGdæû°ÉWÉä GdõQGY«á J†°É± ZÉdÑÉk Gd≈ GdæØÉjÉä GdÑ∏ójá dõjÉOI GfàÉê Gd¨ÉR hGdù°ªÉO.

JµÉd«∞ Gd¡†°º GdÓgƒGF» a» GdªÉf«É hGChS°àôGd«É JôGhì H«ø 02h05Oh’QGk d£ø
Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä, d˘µ˘ø a˘» M˘É∫ Gd˘à˘ª˘µ˘ø e˘ø H˘«˘™ Gd˘µ˘¡˘ôH˘ÉA hGdù°˘ª˘ÉO, aÉ¿ Gdµ∏Øá jªµø GC¿

JæîØ†¢ cã«ôGk. ha» H©†¢ GdëÉ’ä, Jéæ» eë£Éä Gdª©Édéá GdÓgƒGF«á QHëÉk eø
H«™ Gdµ¡ôHÉA hGdù°ªÉO. 

˜Gdàù°Ñ«ï:

gƒ Gdàë∏π Gdªæ†°Ñ§ d∏éõA Gd©†°ƒ… eø GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá HØ©π GdµÉFæÉä Gdób«≤á
H˘ƒL˘ƒO Gd˘¡˘ƒGA GCh G’Chcù°˘«˘é˘«˘ø, hH˘òd∂ Jü°˘Ñ˘í g˘ò√ Gd˘æ˘Ø˘ÉjÉä eƒGO b«ªá J†°É± Gd≈
GdàôHá eãπ GdóHÉ∫ GCh Gdª¡ÉO. hHÉdæù°Ñá d©ª∏«á Gdàù°Ñ«ï, jéÖ GV°Éaá G’Chcù°«é«ø,
GC… Gd¡ƒGA, a» Gd©ª∏«Éä GdµÑ«ôI, GCeÉ a» Gd©ª∏«Éä Gdü°¨«ôI aÉ¿ Gd¡ƒGA Gdªë«§ jµƒ¿

cÉa«Ék. 
hgæÉ Gd£Ébá GdªƒLƒOI OGNπ GdªÉOI Gd©†°ƒjá JoØ≤ó HÉdàÉCcù°ó a» T°µπ MôGQI.

hGdéõA Gd©†°ƒ… eø GdæØÉjÉä, eø NÓ∫ fû°ÉW¬ GdÑ«ƒdƒL», jƒdó e©¶º Gd©ü°ÉQI
Gd˘˘ª˘˘àù°˘ôH˘á hGd˘¨˘ÉRGä Gd˘ª˘æ˘Ñ˘©˘ã˘á e˘ø Gd˘ª˘£˘Ée˘ô. d˘òd∂ GPG GCRj˘π Gd˘é˘õA Gd˘©†°˘ƒ… e˘ø
GdæØÉjÉä, aÉ¿ Gdª£Éeô JØ≤ó e©¶º U°ØÉJ¡É Gdî£ôI.

JôGhì c∏Øá Gdàù°Ñ«ï eø 51Oh’QGk d∏£ø eø GdæØÉjÉä a» GChQhHÉ Gdû°ôb«á Gd≈ 93
Oh’QGk d˘˘∏˘£˘ø a˘» H˘©†¢ Gd˘Ñ˘∏˘óG¿ G’ChQhH˘«˘á G’CN˘ôi h06Oh’QGk d˘∏˘£˘ø a˘» Gd˘ófªÉQ∑
hg˘ƒd˘æ˘óG hGd˘ª˘Éf˘«˘É. ha˘» Gd˘Ñ˘∏˘óG¿ Gd˘©ôH«á J≤óQ Gdµ∏Øá H«ø 03h04Oh’QGk d˘∏˘£˘ø eø
GdæØÉjÉä.

˜Gdëô¥:

gƒ Mô¥ GdæØÉjÉä. hgòG jæàè eî∏ØÉä eù°à≤ôI NÉd«á eø GdôhGFí Gdµôj¡á hjƒDO… Gd≈
NØ†¢ Méº Gdªî∏ØÉä Hæù°Ñá Jü°π Gd≈ 07a» GdªÄá. hGdªëÉQ¥ Gdëójãá, GPG QcÑâ

a˘«˘¡˘É L˘ª˘«˘™ Gd˘ªü°˘Éa˘» Gd†°˘ôhQj˘á d˘à˘æ˘≤˘«˘á Gd˘¡˘ƒGA hGd˘¨˘Ñ˘ÉQ hhV°˘©â b˘«˘ó Gd˘àû°¨«π,
hGCN†°©â G’fÑ©ÉKÉä d†°ƒGH§ eû°óOI, aÉf¡É Jù°àƒa» Gdª≤Éj«ù¢ GdÑ«Ä«á Gdª©àªóI
a» cã«ô eø GdÑ∏óG¿ Gdü°æÉY«á. dµø Gfû°ÉA gò√ GdªëÉQ¥ hJû°¨«∏¡É hU°«Éfà¡É Jà£∏Ö
fØ≤Éä eôJØ©á.

c∏Øá Gdëô¥ JôGhì eø 06Oh’QGk d∏£ø eø GdæØÉjÉä a» GChQhHÉ Gdû°ôb«á hH©†¢
H∏óG¿ G’JëÉO G’ChQhH» Gd≈ 521Oh’QGk a» gƒdæóG hGCdªÉf«É hGdófªÉQ∑. ha» GdÑ∏óG¿
Gd©ôH«á, Jû°«ô Gdà≤ójôGä Gd≈ GC¿ Gdëô¥ jµ∏∞ MƒGd≈ 06Gd≈ 001Oh’Q d∏£ø.
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˜Gdàóhjô:

gƒ eéªƒYá eø Gdæû°ÉWÉä Gdà» Jû°àªπ Y∏≈ aôR GdªƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô hLª©¡É,
hGdà» dƒ’ Pd∂ ’YàÑôä fØÉjÉä, hJü°æ«∞ GdªƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô hJëƒj∏¡É H£ô¥

U°˘æ˘ÉY˘«˘á Gd˘≈ e˘ƒGO GChd˘«á eãπ GdÑÓS°à«∂ hG’Cd«É±,
hJëƒjπ GdªƒGO G’Chd«á Gd≈ eæàéÉä LójóI.

Gd˘àóhjô j˘ƒd˘ó e˘óGN˘«˘π ha˘ôU¢ Y˘ªπ ’ jù°à¡É¿
H˘¡˘É a˘» c˘ã˘«˘ô e˘ø Gd˘Ñ˘∏˘óG¿ d˘µ˘ø ’ J˘à˘ƒGaô e©∏ƒeÉä

Mƒ∫ GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á.
GC… e˘˘ø Gd˘˘£˘˘ô¥ Gd˘˘ª˘˘òc˘˘ƒQI ’ j˘˘ª˘˘µ˘˘ø GC¿ j˘µ˘ƒ¿

HªØôO√ MÓk ’OGQI GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá. 

4. GS°àôGJ«é«Éä G’OGQI GdªàµÉe∏á d∏æØÉjÉä Gdü°∏Ñá
eÉPG jéÖ GC¿ fØ©π HæØÉjÉJæÉ? dµπ H∏ó heæ£≤á heéàª™ bü°à¬ GdîÉU°á a» eÉ jà©∏≥
H˘Éd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gdü°˘∏˘Ñ˘á. a˘à˘ôc˘«Ö Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä j˘î˘à˘∏∞ ha≥ eà¨«ôGä eæƒYá eãπ Gdàªó¿
hGd˘ª˘ƒDS°ù°˘Éä Gd˘à˘é˘ÉQj˘á hGd˘àü°˘æ˘«™ hGdªæÉñ hGd©ÉOGä
heù°˘à˘ƒi Gd˘óN˘π hJ˘µ˘ôGQ L˘ª˘™ Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä hfû°˘ÉW˘Éä
b£É´ GdîóeÉä. còd∂, aÉ¿ Jü°ôaÉä GdæÉS¢ a» H∏óG¿

eàæƒYá Jîà∏∞ a» eÉ jà©∏≥ H£ôj≤á GOGQI GdæØÉjÉä.
hJ˘˘æ˘ƒ´ Gd˘ª˘é˘à˘ª˘©˘Éä hf˘Ø˘Éj˘ÉJ˘¡˘É g˘ƒ e˘ø GCS°˘Ñ˘ÉÜ Y˘óΩ
GYàªÉO Wôj≤á hGMóI ’OGQI GdæØÉjÉä Y∏≈ GCf¡É ''GCa†°π

Wôj≤á''.
W˘ôj˘≤˘á G’OGQI Gd˘ª˘à˘µ˘Ée˘∏˘á d˘∏˘æ˘ØÉjÉä Gdü°∏Ñá g»

G’J˘˘é˘˘É√ Gd˘˘ë˘˘ójå a˘˘» GOGQI Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘Éj˘˘Éä Gdü°˘˘∏˘˘Ñ˘˘á, Gd˘˘ò… j˘˘é˘˘ª˘™ H˘«˘ø c˘π Gd˘î˘«`ÉQGä
Gd˘à˘µ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«˘á Gd˘à˘≤˘∏˘«˘ój˘á hGd˘ë˘ój˘ã˘á Gd˘à˘£˘ƒQ, e˘óY˘ƒe˘á Hªû°ÉQcá LªÉg«ôjá a©Édá

hNü°˘˘ƒU°˘˘Ék a˘˘» eù°˘˘ÉCd˘˘á J˘˘æ˘˘Ø˘«˘ò Gd˘ª˘Ñ˘ÉOÇ Gd˘ã˘ÓK`á: Gd˘à˘î˘Ø˘«˘∞ hGY`ÉOI G’S°˘à˘©˘ª`É∫
hGdàóhjô.

j≤à†°» Gdæ¶ÉΩ GdªàµÉeπ ’OGQI GdæØÉjÉä GLôGA Jë∏«π eàÉC¿ dªÉ gƒ eƒLƒO a»
eéôi GdæØÉjÉä hc«Ø«á aôR hGS°à©ÉOI GdªƒGO Gdªîà∏Øá a» eôM∏á MØÉX¡É Y∏≈ GCY∏≈
eù°˘à˘ƒi e˘ø Gd˘≤˘«˘ª˘á. hGCa†°˘π GS°˘à˘ôGJ˘«˘é˘«˘á dªéàª™ eÉ jéÖ GC¿ JàªÉT°≈ e™ hV°©¬

Gd˘Ø˘ôj˘ó a˘» e˘É j˘à˘©˘∏˘≥ H˘ª˘é˘ª˘ƒY˘á Gdæû°ÉWÉä Gdà» S°àîóΩ eü°∏ëà¬ Y∏≈ GCa†°π hL¬
MÉd«Ék ha» Gdªù°à≤Ñπ.

hf¶ôGk d©óΩ hLƒO Wôj≤á eù°Ñ≤á Gdàëójó ’OGQI GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá, jéÖ Y∏≈ cπ
eéàª™ GC¿ jéó eéªƒYá Gdæû°ÉWÉä Gdà» ''JÓFª¬ GCcãô'' d∏àî∏ü¢ eø GdæØÉjÉä.

G’S°˘à˘ôGJ˘«˘é˘«˘á Gd˘ªù°˘à˘©˘ª˘∏˘á d˘à˘£˘ƒj˘ô f˘¶˘ÉΩ e˘àµÉeπ ’OGQI GdæØÉjÉä g» Jëójó
Gdªù°àƒi GCh Gdªù°àƒjÉä Gdà» jªµø H¡É GS°àôLÉ´ GCY∏≈ b«º GdªƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô

hNØ†¢ Gd†°ôQ Gdò… j∏ë≥ HÉdÑ«Äá. hd¡òG Gdù°ÑÖ JÑóGC Gd≤ÉFªá HÉdàîØ«∞, Gdò… j©æ»
GdÑóA HÉS°à©ªÉ∫ Gd≤∏«π hGYÉOI GS°à©ªÉ∫ Gdµã«ô, eªÉ jƒDO… Gd≈ G’bàü°ÉO a» GfàÉê
Gd˘ª˘ƒGO hf˘Ø˘≤˘Éä Gd˘ª˘ƒGQO hGS°˘à˘¡˘Ó∑ Gd˘£˘Éb˘á. he˘ø Kº gæÉ∑ eéªƒYá Wô¥ Gdª©Édéá
Gdªîà∏Øá )Gdàù°Ñ«ï, Gdëô¥ heÉ Gd≈ Pd∂(. h’ jÑ≤≈ a» GCS°Øπ Gd≤ÉFªá G’ Gdàî∏ü¢
Gdæ¡ÉF» eø GdªƒGO GdªàÑ≤«á HƒGS°£á Gd£ªô, hgòG gƒ Gdª∏éÉC G’CN«ô.

a» eÉ jÉCJ» G’S°àôGJ«é«Éä Gd©Éeá, eø Gd≤ù°º 4.1Gd≈ 4.6. hG¿ Gdéª™ H«ø H©†¢
GCh Lª«™ Gd£ô¥ hG’S°àôGJ«é«Éä GdªóQLá GCOfÉ√ jªµø G¿ jû°µπ MÓk fªƒPL«Ék ’OGQI

eàµÉe∏á d∏æØÉjÉä Gdü°∏Ñá a» MÉdá e©«æá:

4.1GdàîØ«∞
JÉCJ» GS°àôGJ«é«Éä GdàîØ«∞ a» Gdª≤óeá, hg» Wô¥ jªµø ’C… eéàª™ GC¿ jàë≤≥

eæ¡É dîØ†¢ eù°àƒi GdæØÉjÉä Gdà» jàº GfàÉL¡É. hgò√ jªµø GC¿ Jµƒ¿ QS°ªÉk GV°Éa«Ék
Y˘∏˘≈ G’Cc˘«˘ÉS¢ GCh Gd˘ªù°˘à˘ƒY˘Ñ˘Éä GCh Gd˘Ø†°˘Óä Gd˘ª˘æ˘õd˘«˘á Gd˘õGFóI GCh HôfÉeéÉk Jû°é«©«Ék
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d˘é˘¡˘ƒO J˘≤˘∏˘«˘π Gd˘æ˘Ø`Éj˘Éä Gd˘à˘é˘ÉQj˘á hGdü°˘æÉY«á. ha» GC… eø GS°àôGJ«é«Éä Gdà¨««ô,
jµƒ¿ Jã≤«∞ Gdéª¡ƒQ hGT°ôGc¬ GCeôjø MÉS°ª«ø, ha» MÉdá GdàîØ«∞ ’ eØô eæ¡ªÉ.
hGdàîØ«∞ jØàôV¢ GdàõGΩ Lª«™ GdªƒGWæ«ø heû°ÉQcà¡º, aªéàª™ Y∏≈ GCY∏≈ OQLÉä
GdàëØõ hGdªù°ƒDhd«`á jªµø GC¿ jë≤≥ NØ†°`Ék a» Jƒd«ó GdæØÉjÉä Jü°`π fù°Ñà¬ Gd≈ 05

a» GdªÄá.

4.2Gdàóhjô
a˘˘» GS°˘˘à˘˘ôGJ˘˘«˘˘é˘˘«˘Éä Gd˘à˘óhj˘ô, J˘©˘Éd˘è Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä
Gdü°˘˘Éd˘˘ë˘á d˘∏˘à˘óhj˘ô, e˘ã˘π Gd˘Ñ˘ÓS°˘à˘«∂ hGd˘ƒQ¥

hGd˘õL˘Éê hS°˘ƒGg˘É, ’S°˘à˘©ªÉd¡É U°æÉY«Ék heø
K˘º J˘ë˘ƒ∫ Gd˘≈ e˘æ˘à˘é˘Éä L˘ój˘óI GCh e˘ª˘ÉK˘∏˘á.
hjû°˘ª˘π Gd˘à˘óhj˘ô f˘Ø˘Éj˘Éä eÉ bÑπ G’S°à¡Ó∑,

eãπ bü°ÉU°Éä hH≤ÉjÉ Gdªü°Éf™, hcòd∂ fØÉjÉä
eÉ H©ó G’S°à¡Ó∑. he™ GC¿ Gdàóhjô jæ¶ô Gd«¬ Y∏≈

Gf˘¬ fû°˘É• j˘ë˘Éa˘ß Y˘∏˘≈ Gd˘ª˘ƒGQO, a˘«˘ª˘µ˘ø GC¿ j˘ƒa˘ô Y˘ÉFóGk
V°îªÉk dµã«ô eø GdªæàéÉä eø M«å Gdàƒa«ô a» Gd£Ébá. heÉ H«ø 02h52a» GdªÄá eø
eéôi GdæØÉjÉä jªµø GC¿ jàµƒ¿ eø eƒGO U°Édëá d∏àóhjô.

4.3Gdª©Édéá GdÓgƒGF«á )Gdª©Édéá GdÑ«ƒdƒL«á(
gæÉ∑ JµæƒdƒL«É eàæÉe«á dª©Édéá GdæØÉjÉä Gd©†°ƒjá a» eéôi GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá g»

Gd¡†°º GdÓgƒGF». heø Oh¿ hLƒO G’Chcù°«é«ø, Jo¡†°º GdæØÉjÉä dàµƒq¿ ZÉRGk M«ƒjÉk,
jëàƒ… Y∏≈ e«ãÉ¿, eæ¬ jªµø Jƒd«ó Gd£Ébá. hHØ†°π gò√ GdàµæƒdƒL«É, aÉ¿ e©Édéá
GdæØÉjÉä ’ Jü°Ñí QN«ü°á LóGk aëù°Ö hGfªÉ eôHëá GCj†°Ék. hGdªæàè Gdæ¡ÉF» eø gò√
Gd˘ª˘©˘Éd˘é˘á j˘ª˘µ˘ø GS°˘à˘©˘ª˘Éd˘¬ e˘ø L˘ój˘ó cù°ªÉO LÉ± GCh S°ÉFπ a» GdõQGYá. hZÉdÑÉk eÉ

J†°É± GCj†°Ék eƒGO Y†°ƒjá GCNôi fÉJéá Yø fû°ÉWÉä RQGY«á hU°æÉY«á, HªÉ a» Pd∂
e˘«˘É√ Gdü°˘ô± hGd˘ë˘ª˘ÉCI Gd˘æ˘ÉJ˘é˘á Y˘ø e˘ë£Éä e©Édéá e«É√ Gdü°ô±. hjû°µπ Gd¡†°º

GdÓgƒGF» eãÉ’k eªàÉRGk Y∏≈ Mπ eû°Écπ Gdà∏ƒç GdÑ«Ä» hJƒd«ó Gd£Ébá.

4.4Gdàù°Ñ«ï )Gdª©Édéá GdÑ«ƒdƒL«á(
G¿ GS°à©ªÉ∫ Yª∏«á Gdàë∏π GdÑ«ƒdƒL» Gd£Ñ«©» gƒ hS°«∏á GCNôi ’S°àôOGO Gd≤«ªá.

hGdàù°Ñ«ï jªµø GC¿ jîØ∞ cã«ôGk G’YàªÉO Y∏≈ Gd£ªô. hGdàù°Ñ«ï gƒ Jë∏π eôGbÖ
d∏ªÉOI Gd©†°ƒjá, Gdà» Jû°µπ GCcãô eø 05a» GdªÄá eø GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá, eãπ a†°Óä
Gd£©ÉΩ hGdëóGF≥, hPd∂ HØ©π GdµÉFæÉä Gdób«≤á hHƒLƒO G’Chcù°«é«ø GCh eø NÓ∫
GV°˘Éa˘à˘¬. hf˘à˘«˘é˘á Y˘ª˘∏˘«˘á Gd˘à˘ë˘∏˘π g˘ò√ g˘» Gd˘ë˘ôGQI hGdù°˘ªÉO Gdò… gƒ eÉOI S°ôj©á
GdàØàâ T°Ñ«¡á HÉdàôGÜ hd¡É QGFëá JôGH«á. hGdàù°Ñ«ï gƒ eø hS°ÉFπ Gd£Ñ«©á dàóhjô
GdæØÉjÉä Gd©†°ƒjá hJëƒj∏¡É Gd≈ JôHá LójóI, Jù°à©π a» Hù°ÉJ«ø GdæÑÉJÉä hGdõgƒQ

hJëù°«ø G’CQGV°» hcã«ô eø G’S°àîóGeÉä G’CNôi.
aƒGFó Gdª©Édéá GdÑ«ƒdƒL«á d∏æØÉjÉä
- Jªæ™ hU°ƒ∫ GdæØÉjÉä Gd©†°ƒjá hG’fÑ©ÉKÉä Gdªà©∏≤á H¡É Gd≈ Gdª£Éeô.
- JîØ†¢ GCMéÉΩ Gdª£Éeô.
- JõhO GdàôHá HÉdª¨òjÉä.
- Jõjó GdµÉFæÉä GdàôGH«á GdæÉa©á )eãπ GdójóG¿ hG’CΩ GCQH™ hGCQH©«ø(.
- Jªæ™ Gfàû°ÉQ H©†¢ G’CeôGV¢ GdæÑÉJ«á.
- J≤∏π GdëÉLá Gd≈ G’CS°ªóI hGdªÑ«óGä Gdµ«ª«ÉF«á.
- Jëª» GdàôHá eø G’féôG±.
- Jõjó bóQI GdàôHá Y∏≈ G’MàØÉ® HÉd¡ƒGA hGdªÉA.
- Jù°ÉYó Y∏≈ e©Édéá Gdà∏ƒç.
- Jæàè WÉbá hZÉR hS°ªÉO eàéóO.
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4.5Gdëô¥
Gdî£ƒI GdãÉdãá H©ó Jóhjô GdªƒGO Gd©†°ƒjá hGdªƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô, jªµø GC¿ Jµƒ¿

Mô¥ GdæØÉjÉä GdªàÑ≤«á hfù°Ñà¡É 03a» GdªÄá dàëƒj∏¡É Gd≈ WÉbá. hQZº GC¿ cã«ôGk eø
Gd˘ª˘ƒGO Gd˘≤˘ÉH˘∏˘á d˘ÓM˘à˘ôG¥ Jü°˘∏˘í d˘∏˘à˘óhj˘ô, gæÉ∑ GCM«ÉfÉk b«ªá GLªÉd«á GCY∏≈ )Hù°ÑÖ

fØ≤Éä Gdª©Édéá( a» Mô¥ GdæØÉjÉä dàëƒj∏¡É Gd≈ WÉbá Hó’k eø JóhjôgÉ. dµø GPG
cÉfâ GdæØÉjÉä Z«ô eæÉS°Ñá, jæÑ¨» YæóFò GV°Éaá e≤ÉOjô cÑ«ôI eø Gd£Ébá dëôb¡É. GCh
j˘é˘ƒR, c˘ª˘É g˘» Gd˘ë˘É∫ Z˘Éd˘Ñ˘Ék, GC¿ j˘µ˘ƒ¿ Gd˘µ˘ã«ô eø GdªƒGO Gd≤ÉH∏á dÓMàôG¥ hGdàóhjô

e˘∏˘ƒK˘á e˘ª˘É j˘é˘©˘π J˘óhj˘ôg˘É U°˘©˘Ñ˘Ék GCh e˘µ˘∏˘Ø˘Ék. d˘µ˘ø GdÑ∏óG¿ GdæÉe«á, ’CS°ÑÉÜ Jà©∏≥
HÉ’bàü°ÉO a» GdæØ≤Éä ZÉdÑÉk, Z«ô eé¡õI Héª«™ Gd†°ƒGH§ hGdªü°Éa» Gd†°ôhQjá dªæ™
G’f˘Ñ˘©˘ÉK˘Éä, e˘ª˘É j˘∏˘ƒç Gd˘¡˘ƒGA Y˘∏˘≈ f˘ëƒ N£«ô hjù°àƒLÖ, GV°Éaá Gd≈ Pd∂, fØ≤Éä

Jû°¨«∏«á YÉd«á LóGk. dòd∂ jéÖ G’ jù°à©ªπ Gdëô¥ G’ a» MÉ∫ YóΩ JƒGaô Mπ GBNô
h’CfƒG´ eëóOI LóGk eø GdæØÉjÉä, eãπ fØÉjÉä Gdªù°àû°Ø«Éä hGdªƒDS°ù°Éä GdªªÉK∏á.

4.6Gdàî∏ü¢ f¡ÉF«Ék eø GdæØÉjÉä: Gd£ªô
e˘™ J˘£˘Ñ˘«˘≥ Gd˘à˘µ˘æ˘ƒdƒL«É GdôGgæá, gæÉ∑ eî∏ØÉä Jæàè
Yø Yª∏«Éä Gdª©Édéá GdªÑ«æá GYÓ√ hYø H©†¢ GdªƒGO
Z«ô Gdü°Édëá d∏àóhjô, hgò√ jéÖ G¿ JògÖ Gd≈ eµÉ¿
eÉ. aØ» f¡Éjá GS°∏ƒÜ G’OGQI GdªàµÉe∏á d∏æØÉjÉä, jÑ≤≈

M˘ƒGd≈ 01Gd˘≈ 51a˘» Gd˘ª˘Ä˘á e˘ø Gd˘æØÉjÉä Gdü°∏Ñá Gdà»
jéÖ G¿ JògÖ Gd≈ Gdª£ªô. hgò√ Jµƒ¿ eƒGO f¶«Øá, d«ù¢ d¡É GCKô jòcô Y∏≈ GdÑ«Äá.

5. Gdàóhjô: f¶ÉΩ eôcÖ
Gdàóhjô Yª∏«á U°æÉY«á, ’ jªµø JæØ«ògÉ Y∏≈ Gdªù°àƒi Gdªæõd». hGdàóhjô eéªƒYá

eø Gdæû°ÉWÉä Gdà» Jû°ªπ Lª™ GdªƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô Gdà» NÓaÉk dòd∂ ’YàÑôä

f˘˘Ø˘˘Éj˘Éä, ha˘ôR hJ˘æ˘¶˘«˘∞ he˘©˘Éd˘é˘á Gd˘ª˘ƒGO Gdü°˘Éd˘ë˘á d˘∏˘à˘óhj˘ô d˘àü°˘Ñ˘í e˘ƒGO GChd˘«˘á
hJü°æ«©¡É dààëƒ∫ Gd≈ eæàéÉä LójóI.

5.1aƒGFó Gdàóhjô
Gd˘à˘óhj˘ô j˘é˘∏Ö a˘ƒGF˘ó c˘ã˘«˘ôI d˘∏˘Ñ«Äá hd∏àæª«á Gdªù°àóGeá

hdÓbàü°ÉO Gdªë∏» hGd©Édª».
Gdàóhjô:

˜j˘ë˘Ø˘ß Gd˘ª˘ƒGQO d˘∏˘ªù°˘à˘≤˘Ñ˘π. a˘à˘óhj˘ô Wø hGMó eø GdƒQ¥, eãÓk, jëÉaß Y∏≈ 11
T°éôI.

˜jªæ™ GfÑ©ÉKÉä cã«ô eø ZÉRGä Gdóa«Äá he∏ƒKÉä Gdª«É√.
˜jƒaô a» GS°à¡Ó∑ Gd£Ébá.
˜jõhO Gdü°æÉYá HªƒGO GChd«á b«ªá.
˜jî∏≥ hXÉF∞.
˜jëØõ J£ƒjô JµæƒdƒL«Éä GCcãô GN†°ôGQGk.
˜j≤∏π GdëÉLá Gd≈ e£Éeô heëÉQ¥ LójóI.

5.2Yª∏«á Gdàóhjô
GdªƒGO GdôF«ù°«á Gdà» JóhqQ g» GdªƒGO Gd©†°ƒjá )Gf¶ô Gdª©Édéá GdÑ«ƒdƒL«á(, j∏«¡É
GdÑÓS°à«∂ hGdõLÉê hGdª©ÉO¿ hGdƒQ¥ hGdª£É• heî∏ØÉä G’fû°ÉA. hGdªƒGO Gd©†°ƒjá
Gd˘˘à˘» Jû°˘µ˘π 05a˘» Gd˘ª˘Ä˘á e˘ø e˘é˘ôi Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä j˘ª˘µ˘ø

e©Édéà¡É gƒGF«Ék h’gƒGF«Ék, cªÉ Jº Hëã¡É a» Gd≤ù°º 3.
G¿ a˘ôR Gd˘ª˘ƒGO Gd˘ã˘Éf˘ƒj˘á Gdü°˘Éd˘ë˘á d˘∏˘à˘óhj˘ô hL˘ª˘©˘¡É

he©Édéà¡É, hU°æ™ eæàéÉä Jëàƒ… Y∏≈ GdªƒGO GdªóhqQI,
he˘ø K˘º T°˘ôGA Gd˘ª˘æ˘à˘é˘Éä Gd˘ª˘óhqQI, jo˘ëóç OGFôI GCh M∏≤á
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J†°ªø féÉì hb«ªá Gdàóhjô YªƒeÉk.
Gdî£ƒI 1: Gdéª™ hGdØôR

J˘ƒL˘ó GCQH˘™ W˘ô¥ QF˘«ù°˘«˘á d˘é˘ª˘™ Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä: eù°˘à˘ƒY˘ÑÉä LƒGfÖ
Gd£ô¥ heôGcõ Gdàéª«™ heôGcõ GYÉOI T°ôGA GdªæàéÉä Gdªù°à©ª∏á

hH˘ôGe˘è Oa˘™ J˘ÉCe˘«˘æ˘Éä Y˘∏˘≈ Gd©ÑƒGä hGS°àôOGO GdªÑÉd≠ GdªóaƒYá.
hHü°ô± Gdæ¶ô Yø Gd£ôj≤á Gdªù°àîóeá, JôS°π GdªƒGO Gdü°Édëá

d∏àóhjô Gd≈ eôa≥ ’S°àôOGO GdªƒGO Hë«å JØôR hJë†°ô dàü°Ñí S°∏©Ék bÉH∏á d∏àù°ƒj≥
eø GCLπ Jü°æ«©¡É.

Gdî£ƒI 2: Gdàü°æ«™
Yæó Jæ¶«∞ haôR GdªƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô Jü°Ñí LÉgõI dµ»

Jî†°™ d∏éõA GdãÉf» eø M∏≤á Gdàóhjô. he©¶º GdªæàéÉä
Gd˘˘«˘˘ƒΩ Jü°˘˘æq̆™ e˘™ e˘É J˘ë˘à˘ƒj˘¬ c˘∏˘«˘Ék GCh L˘õF˘«˘Ék e˘ø e˘ƒGO

e˘óhqQI. hGdù°˘∏˘™ Gd˘ª˘æ˘õd˘«á Gdû°ÉF©á Gdà» Jëàƒ… Y∏≈
eƒGO eóhqQI Jû°ªπ Gdü°ë∞ hGdªæÉT°∞ GdƒQb«á hY∏Ö G’Cdƒeæ«ƒΩ hGdÑÓS°à«∂ hGdõLÉê
hY˘Ñ˘ƒGä Gd˘ª˘ôW˘Ñ˘Éä hGd˘©˘∏Ö Gd˘Ø˘ƒ’Pj˘á hb˘æ˘Éf» GdÑÓS°à«∂. hGdªƒGO GdªóhqQI jªµø GC¿
Jù°˘˘à˘©˘ª˘π GCj†°˘Ék a˘» e˘é˘É’ä GCN˘ôi e˘ã˘π Gd˘õL˘Éê Gd˘ªù°˘à˘ôO Gd˘ò… jü°˘æ˘™ e˘æ˘¬ GS°˘Ø˘∏â
Gd£ôbÉä )G’S°Ø∏â GdõLÉL»( GCh GdÑÓS°à«∂ Gdªù°àôO Gdò… Jü°æ™ eæ¬ Gdù°àÉFô he≤ÉYó
GdªæàõgÉä hLù°ƒQ YÑƒQ Gdªû°ÉI.

Gdî£ƒI 3: T°ôGA GdªæàéÉä GdªóhQqI
T°ôGA GdªæàéÉä GdªóhqQI jµªπ M∏≤á Gdàóhjô. aªø NÓ∫ ''T°ôGA

GdªƒGO GdªóhqQI'', JƒDO… GdëµƒeÉä hb£É´ G’YªÉ∫ hGdªù°à¡∏µƒ¿,
cπ Y∏≈ MóI, OhQGk e¡ªÉk a» GféÉì Yª∏«á Gdàóhjô. hc∏ªÉ RGO W∏Ö

Gd˘˘ªù°˘˘à˘˘¡˘˘∏˘µ˘«˘ø Y˘∏˘≈ Gd˘ª˘æ˘à˘é˘Éä Gdù°˘∏˘«˘ª˘á H˘«˘Ä˘«˘Ék c˘∏˘ª˘É GS°˘à˘ª˘ô
Gdªü°æ©ƒ¿ a» J∏Ñ«á Gd£∏Ö HÉfàÉê eæàéÉä eóhqQI YÉd«á GdéƒOI.

5.3GdªƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô a» eéôi GdæØÉjÉä
gòG Gd≤ù°º jÑ«ø HÉdàØü°«π c«∞ jàº Jëójó haôR GdªƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô eø eéôi

GdæØÉjÉä:

5.3.1GdÑÓS°à«∂
jü°˘æ˘™ Gd˘Ñ˘ÓS°˘à˘«∂ e˘ø Gd˘Ñ˘à˘ôh∫. hg˘ƒ g˘ó± d˘∏˘à˘î˘Ø˘«˘∞ a˘» Gd˘ªü°óQ Hù°ÑÖ JõGjó√
Gdù°˘ôj˘™ a˘» e˘é˘ôi Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gd˘Ñ˘∏˘ój˘á h’M˘à˘ƒGF˘¬ Y˘∏˘≈ eƒGO e†°Éaá bó Jû°àªπ Y∏≈

eµƒfÉä S°Éeá eãπ GdôU°ÉU¢ hGdµÉOe«ƒΩ.
j˘ª˘µ˘ø J˘óhj˘ô Gd˘ª˘æ˘à˘é˘Éä Gd˘Ñ˘ÓS°˘à˘«˘µ˘«˘á

c˘î˘∏˘«˘§ e˘ø GCf˘ƒG´ e˘î˘à˘∏Øá eø GdÑÓS°à«∂ GCh
c˘æ˘ƒ´ hM˘«˘ó. ha˘ôR Gd˘Ñ˘ÓS°˘à˘«∂ Hëù°Ö Gdæƒ´
j˘ª˘µ˘ø Gd˘ªü°˘æ˘©˘«˘ø eø GfàÉê eæàéÉä eóhqQI
GCY∏≈ LƒOI.

hHù°ÑÖ Jæƒ´ GdªæàéÉä GdÑÓS°à«µ«á )64
f˘˘ƒY˘˘Ék e˘˘î˘à˘∏˘Ø˘Ék(, jü°˘©Ö a˘ôRg˘É e˘ø e˘é˘ôi
Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gdü°˘∏˘Ñ˘á hJ˘óhj˘ôgÉ. hH©†¢ G’CfƒG´

Jàë∏π H«ƒdƒL«Ék )Jàë∏π Gd≈ b£™ GCU°¨ô eø
Gd˘Ñ˘ÓS°˘à˘«∂ Y˘æ˘ó J˘©ôV°¡É dÑ«Äá eæÉS°Ñá eãπ
Gdû°ªù¢(. dµø e©¶º GCfƒG´ GdÑÓS°à«∂ Jàë∏π HÑ§A T°ójó a» Gdª£Éeô.

dòd∂ aÉ¿ aôR GdÑÓS°à«∂ eÉ RG∫ a» e©¶ª¬ j©àªó Y∏≈ Gdª¡ÉQGä Gd«óhjá,

hGdØôR G’Bd» eªµø a≤§ Hëù°Ö GdƒR¿ hGd∏ƒ¿ e™ Hò∫ bóQI GBd«á cÑ«ôI.

W˘ƒQä Gd˘é˘ª˘©˘«˘á Gd˘©˘Éd˘ª˘«˘á dü°˘æ˘ÉY˘á Gd˘ª˘æàéÉä GdÑÓS°à«µ«á QeƒRGk GU°£ÓM«á
d˘∏˘©˘Ñ˘ƒGä Gd˘Ñ˘ÓS°˘à˘«˘µ˘«˘á, e˘ôb˘ª˘á e˘ø hGM˘ó Gd˘≈ S°˘Ñ˘©á Y∏≈ Gdæëƒ G’BJ», eªÉ jé©π

Yª∏«Éä GdØôR hGdàóhjô GCS°¡π.

HÓS°à«∂
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)Gdôbº 1( J«ôjØãÉd«â GdÑƒd«ã«∏«ø)TEP(

G’S°˘à˘©˘ª˘É∫ Gdù°˘ÉF˘ó d˘à«ôjØãÉd«â GdÑƒd«ã«∏«ø gƒ dü°æ™ YÑƒGä
Gd˘ª˘ôW˘Ñ˘Éä hGd˘©ü°˘«˘ô hGd˘ªÉA hS°ƒGFπ Gdàæ¶«∞. hgƒ jù°à©ªπ
GCj†°˘˘Ék dü°˘˘æ˘˘™ H˘˘©†¢ b˘˘æ˘Éf˘» Gd˘õj˘ƒä Gdü°˘Éd˘ë˘á d˘ÓCc˘π hb˘æ˘Éf˘»

Gdªû°ôhHÉä Gdµëƒd«á heôWÑÉfÉä RHóI GdØƒ∫ Gdù°ƒOGf». hGV°Éaá Gd≈ Pd∂, jù°à©ªπ
dü°æ™ Gdî«ƒ• hGdª∏ÑƒS°Éä.

)Gdôbº 2( GdÑƒd«ã«∏«ø Gd©Éd» GdµãÉaá)EPDH(

j˘ª˘à˘ÉR Gd˘Ñ˘ƒd˘«˘ã˘«˘∏˘«˘ø Gd˘©˘Éd˘» GdµãÉaá H≤ù°ÉhJ¬ hGfîØÉV¢ c∏Øà¬
hS°¡ƒdá Jû°µ«∏¬ he≤Éheà¬ d∏µù°ô. hgƒ jªãπ GCcãô eø 05a»
GdªÄá eø S°ƒ¥ Gd≤æÉf» GdÑÓS°à«µ«á. hd¬ GS°à©ªÉ’ä eàæƒYá

eãπ bæÉf» Gdë∏«Ö hGdªÉA hGd©ü°«ô hS°ƒGFπ GdàÑ««†¢ hGdàæ¶«∞ hRjƒä GdªëôcÉä
hY∏Ö GdªôZôjø hH©†¢ GCc«ÉS¢ eëÓä GdÑ≤Édá.

)Gdôbº 3( c∏ƒQjó GdÑƒd«Ø«æ«π)CVP(

c˘∏˘ƒQj˘ó Gd˘Ñ˘ƒd˘«˘Ø˘«˘æ˘«˘π g˘ƒ G’Cc˘ã˘ô GS°˘à˘©˘ª˘É’k e˘ø L˘ª˘«˘™ GCf˘ƒG´
Gd˘˘Ñ˘˘ÓS°˘˘à˘˘«∂ G’CN˘˘ôi Hù°˘˘ÑÖ b˘˘óQJ˘˘¬ Y˘˘∏˘≈ G’e˘à˘õGê. hj˘ª˘µ˘ø
GS°˘à˘©˘ª˘Éd˘¬ dü°˘æ˘™ e˘æ˘à˘é˘Éä JôGhì eø G’CfÉH«Ö Gd†°¨£«á PGä

Gd˘é˘óQG¿ Gd˘≤˘ƒj˘á Gd˘≈ Y˘Ñ˘ƒGä Gd˘ª˘æ˘à˘é˘Éä Gd¨òGF«á GdÑÉd¨á Gdæ≤ÉhI. hJù°à©ªπ Gd©ÑƒGä
Gdªü°æƒYá eø c∏ƒQjó GdÑƒd«Ø«æ«π dù°ƒGFπ Gdàæ¶«∞ hRjƒä Gd£Ñï. cªÉ jù°à©ªπ
dü°˘æ˘™ e˘ôW˘Ñ˘Éf˘Éä RH˘óI Gd˘Ø˘ƒ∫ Gdù°˘ƒOGf˘» hGCH˘ÉQj˘≥ Gd˘ª˘ÉA. hg˘ƒ j˘ª˘à˘ÉR H˘æ˘≤˘ÉhI L«óI
he≤Éheá d∏ªƒGO Gdµ«ª«ÉF«á )hgòG e¡º ’S°à«©ÉÜ S°ƒGFπ Gdàæ¶«∞ Gdªæõd«á hGdªƒGO
GdªõYéá G’CNôi(. hJû°µπ Gd≤æÉf» Gdªü°æƒYá eø c∏ƒQjó GdÑƒd«Ø«æ«π GCbπ eø 6a»
GdªÄá eø Gd≤æÉf» GdÑÓS°à«µ«á Gdà» JƒLó YÉOI a» GdªæÉR∫.

)Gdôbº 4( GdÑƒd«ã«∏«ø GdªæîØ†¢ GdµãÉaá)EPDL(

Gd˘Ñ˘ƒd˘«˘ã˘«˘∏˘«ø GdªæîØ†¢ GdµãÉaá jù°à©ªπ Y∏≈ f£É¥ hGS°™
a˘» e˘é˘É’ä J˘à˘£˘∏Ö f˘≤˘ÉhI hN˘ª˘ƒ’k hS°˘¡˘ƒd˘á a˘» Gd˘àü°æ«™
hY˘õ’k d˘∏˘ôW˘ƒH˘á. hGS°˘à˘©˘ª˘Éd˘¬ Gd˘æ˘¡ÉF» G’CcÑô gƒ cü°ØëÉä
Qb«≤á dü°æ™ G’Cc«ÉS¢ )eãπ GCc«ÉS¢ GdîÑõ GCh Gd≤ªÉeá(.

)Gdôbº 5( GdÑƒd«ÑôhH«∏«ø)PP(

GdÑƒd«ÑôhH«∏«ø gƒ Hƒd«ªô d¬ K≤π fƒY» eæîØ†¢ he≤Éheá
L«óI d∏ªƒGO Gdµ«ª«ÉF«á hGdµÓ∫. hbó d≤» bÑƒ’k hGS°©Ék a»

GS°à©ªÉ’ä JôGhì eø G’Cd«É± hGdü°ØëÉä Gdôb«≤á hYÑƒGä
Gd˘ª˘ƒGO Gd˘¨˘òGF˘«˘á e˘ã˘π Gdù°˘óGOGä Gd˘∏˘ƒd˘Ñ˘«˘á hGCZ˘£«á Gdü°æÉOj≥ hG’ChGf», hY∏Ö Gd∏Ñø

hGdªôZôjø, hbæÉf» Gdû°ôGÜ hGdªü°ÉU°Éä.

)Gdôbº 6( GdÑƒd«ù°à«ôjø)SP(

Gd˘Ñ˘ƒd˘«ù°˘à˘«˘ôj˘ø QGJ˘«˘æ˘è e˘à˘©óO G’S°à©ªÉ’ä hd¬ eéªƒYá
c˘Ñ˘«˘ôI e˘ø Gd˘îü°˘ÉFü¢ Gd˘Ø˘«˘õj˘ÉF˘«˘á, e˘æ˘¡˘É f˘≤ÉhJ¬ hbÉH∏«à¬
d˘∏˘à˘ë˘ƒ∫ Gd˘≈ QZ˘ƒI hS°˘¡˘ƒd˘á Jü°æ«©¬ fù°Ñ«Ék. hgƒ GCbπ GfƒG´
Gd˘Ñ˘ÓS°˘à˘«∂ GS°˘à˘©˘ª˘É’k d˘∏˘à˘¨˘∏˘«˘∞ Gd˘ª˘æõd». heø GS°à©ªÉ’J¬ Gdà≤∏«ójá GCcƒGÜ Gd∏Ñø

hU°˘æ˘ÉOj˘≥ Gd˘Ñ˘«†¢ hU°˘ƒGf˘» Gd˘∏˘ë˘ƒΩ hG’CW˘Ñ˘É¥ hGdû°˘ƒ∑ hGdù°˘µ˘Éc˘«ø hGCcƒGÜ Gd≤¡ƒI
GdôZƒjá, hjù°à©ªπ GCj†°Ék dà¨∏«∞ G’ChGf» Gdªæõd«á.

)Gdôbº 7( GCfƒG´ GdÑÓS°à«∂ G’CNôi

gò√ jªµø GC¿ Jû°ªπ QGJ«æéÉä dº Jòcô GCYÓ√ GCh eù°àƒYÑÉä
Jü°˘æ˘™ e˘ø GCc˘ã˘ô e˘ø f˘ƒ´ QGJ˘«˘æ˘è hGM˘ó. hJû°˘ª˘π g˘ò√ GdØÄá
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H˘©†¢ b˘æ˘Éf˘» Gdû°˘ôGÜ hGd˘µ˘ÉJû°Ö Gd˘à˘» J˘©ü°˘ô hH˘©†¢ U°˘ƒGf˘» Gd˘£˘©˘ÉΩ Gd˘ª˘îü°ü°á
d∏ª«µôhhj∞. hgò√ ’ Jü°∏í d∏àóhjô hjéÖ Gdàî∏ü¢ eæ¡É a» Gdª£Éeô.

gπ J©∏º?
- GC¿ cƒÜ HÓS°à«∂ hGMó jªµø GYÉOI Jóhjô√ dü°æ™ b∏º MÑô.

- GC¿ GfàÉê GdÑÓS°à«∂ jù°à¡∏∂ 8a» GdªÄá eø GfàÉê GdæØ§ a» Gd©Édº.

- GC¿ Gd˘Ñ˘ÓS°˘à˘«∂ j˘ª˘µ˘ø J˘óhj˘ô√ dü°˘æ˘™ e˘≤˘ÉY˘ó e˘æ˘à˘õg˘Éä hGCfÉH«Ö hH£ÉfÉä

U°æÉOj≥ hGCS°«éá hY∏Ö GCbôGU¢ a«ójƒ hGCbôGU¢ eóeéá hGdµã«ô Gdµã«ô Z«ô Pd∂.

5.3.2GdõLÉê
ZÉdÑ«á Gd≤æÉf» hGdªôWÑÉfÉä GdõLÉL«á U°Édëá d∏àóhjô, dµø RLÉê GdæƒGaò hGCcƒGÜ

Gdû°˘ôÜ hGd˘õg˘ôj˘Éä hGd˘ª˘ôGj˘É heü°˘ÉH˘«˘í G’f˘ÉQI ’ j˘ª˘µ˘ø J˘óhj˘ôg˘É. hGdù°˘ÑÖ gƒ GCf¡É
eü°æƒYá eø GCfƒG´ RLÉê eîà∏Øá h’ jªµø GPGHà¡É e™ Gd≤æÉf»
hGdªôWÑÉfÉä. dµø jªµø aôRgÉ hGPGHà¡É ’CZôGV¢ GCNôi.

eÉ g» GCfƒG´ GdõLÉê Gdà» jªµø JóhjôgÉ?

e©¶º GdæÉS¢ jØµôh¿ a≤§ H≤æÉf» Gdîªô hGdé©á )GdÑ«ôI( Yæó
Jóhjô GdõLÉê, dµø e©¶º Gd©ÑƒGä GdõLÉL«á jªµø JóhjôgÉ,

eãπ bæÉf» G’COhjá hRjâ Gdõjàƒ¿ heôWÑÉfÉä GdªôH≈ hGd©ü°«ô hGdü°∏ü°á hGd≤¡ƒI.
JÉCJ» Gd≤æÉf» hGdªôWÑÉfÉä GdõLÉL«á HãÓKá GCdƒG¿ QF«ù°«á, g» G’CN†°ô hGdÑæ»

hGdæ≤», hgò√ Lª«©Ék jªµø JóhjôgÉ, Hû°ô• aôRgÉ Hëù°Ö Gd∏ƒ¿.

GCfƒG´ GdõLÉê Gdà» ’ jªµø JóhjôgÉ Hù°¡ƒdá:

- GChGf» Gd£Ñï Gdªü°æƒYá eø GdÑ«ôcù¢ GCh G’ChGf» Gdû°ØÉaá Gdà» jªµø QhDjá eëàƒjÉJ¡É

51

- eü°ÉH«í G’fÉQI
- RLÉê GdæƒGaò h GdªôGjÉ
- GCcƒGÜ Gdû°ôÜ

c«∞ Jë†°ô GdõLÉê d∏àóhjô?

- a˘˘ôqÆ Gd˘˘≤˘˘æ˘˘Éf˘˘» hGd˘˘ª˘˘ôW˘Ñ˘Éf˘Éä
hGZù°˘˘∏˘˘¡˘˘É d˘˘à˘˘æ˘¶˘∞ hJü°˘Ñ˘í U°˘Éd˘ë˘á d˘∏˘à˘î˘õj˘ø hL˘Ég˘õI d˘∏˘à˘óhj˘ô. ’ M˘ÉL˘á ’RGd˘á
Gdª∏ü°≤Éä Yæ¡É.

- Gfõ´ G’CZ£«á hGdù°óGOGä GdÑÓS°à«µ«á GCh GdØ∏«æ«á.
- V°™ Gd≤æÉf» hGdªôWÑÉfÉä a» Y∏Ö GCh GCc«ÉS¢ GCh U°æÉOj≥ Jéª«™ dàóhjôgÉ GCh NògÉ

Gd≈ GCbôÜ Hæ∂ d∏≤æÉf». JÉCcó eø GNà«ÉQ GdÑæ∂ GdªæÉS°Ö ’CfƒG´ GdõLÉê Hëù°Ö dƒf¡É.

gπ J©∏º?
- G¿ GdõLÉê ’ jÑ∏≈, a«ªµø Jóhjô√ Gd≈ G’CHó. GfæÉ fƒaô eÉ jõjó Y∏≈

Wø eø GdªƒGQO e≤ÉHπ cπ Wø eø GdõLÉê GdªóhqQ.

- GfæÉ fëü°π Y∏≈ 52^21c«∏ƒZôGeÉk eø e∏ƒKÉä Gd¡ƒGA e≤ÉHπ cπ Wø eø

GdõLÉê Gdéójó Gdªæàè. hJóhjô GdõLÉê jîØ†¢ Pd∂ Gdà∏ƒç Hæù°Ñá 41` 02a»

GdªÄá.

- Gdàóhjô jƒaô 52` 23a» GdªÄá eø Gd£Ébá Gdªù°à¡∏µá dü°æ™ GdõLÉê.

- Jóhjô bæ«æá jƒaô WÉbá cÉa«á ’V°ÉAI eü°ÑÉì 001hG• dªóI 4S°ÉYÉä.

- dàóhjô GdõLÉê jéÖ aôR√ Hëù°Ö Gd∏ƒ¿ heø Kº jù°ë≥ d«àëƒ∫ Gd≈ b£™

U°¨«ôI Jù°ª≈ cù°ÉQI GdõLÉê. hJòhqÜ cù°ÉQI GdõLÉê Y∏≈ OQLá MôGQI YÉd«á LóGk

dààëƒ∫ Gd≈ S°ÉFπ heø Kº jØôÆ Gdù°ÉFπ a» bƒGdÖ d«àëƒ∫ Gd≈ YÑƒGä RLÉL«á.

?
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5.3.3Gdª©ÉO¿
G’Cdƒeæ«ƒΩ

Y˘∏Ö G’Cd˘ƒe˘æ˘«˘ƒΩ g˘» Gd˘ª˘ã˘É∫ Gd˘ôF˘«ù°˘» Y˘∏˘≈ Gd˘æØÉjÉä Gdü°Édëá
d∏àóhjô. hGfàÉê G’Cdƒeæ«ƒΩ jëàÉê Gd≈ cª«á cÑ«ôI eø Gdµ¡ôHÉA.
dµø U°æ™ G’Cdƒeæ«ƒΩ eø GCdƒeæ«ƒΩ eóhqQ jëàÉê Gd≈ WÉbá J≤π 5a» GdªÄá Yø Gd£Ébá
Gdà» Jù°à¡∏∂ GCU°Ók dü°æ™ G’Cdƒeæ«ƒΩ eø NÉΩ GdÑƒcù°«â.

jªµø Jóhjô Y∏Ö G’Cdƒeæ«ƒΩ dàëƒj∏¡É Gd≈ U°ØÉFí hb£™ WÉFôGä hOQLÉä gƒGF«á
L˘ój˘óI GCh M˘à˘≈ e˘≤˘Éd˘». hj˘ôS°˘π G’Cd˘ƒe˘æ˘«˘ƒΩ Gd˘≈ Gd˘ªü°Éf™ M«å j£ëø hjëƒ∫ Gd≈

fëÉJá e©óf«á, heø Kº JòhsÜ hJëƒ∫ Gd≈ b†°ÑÉ¿ GCdƒeæ«ƒΩ. hJódØø gò√ Gd≤†°ÑÉ¿
dààëƒ∫ Gd≈ U°ØÉFí heø Kº JÑÉ´ dªü°æ©» Gd©∏Ö )GCh Z«ôgº eø Gdªü°æ©«ø( Gdòjø
jü°æ©ƒ¿ eæ¡É Gd©∏Ö eãπ Y∏Ö GdªôWÑÉä.

gπ J©∏º?
- jªµø Jóhjô Y∏Ö G’Cdƒeæ«ƒΩ d©óO Z«ô eëóhO eø GdªôGä.

- Hàóhjô Y∏Ñá GCdƒeæ«ƒΩ hGMóI fƒaô WÉbá cÉa«á ’V°ÉAI eü°ÑÉì 001

hG• dªóI KÓç S°ÉYÉä hfü°∞ Gdù°ÉYá J≤ôjÑÉk hWÉbá cÉa«á dàû°¨«π L¡ÉR

J∏Øõjƒf» eóI 3S°ÉYÉä.

- e≤ÉHπ cπ c«∏ƒZôGΩ eø Gdª©ó¿ GdªóhqQ, Jƒaô U°æÉYá G’Cdƒeæ«ƒΩ GdªƒGQO

Gd£Ébƒjá GdÓReá dàƒd«ó MƒGd≈ 61c«∏ƒhG• S°ÉY» eø Gdµ¡ôHÉA.

GdØƒ’P
Gd©∏Ö GdØƒ’Pjá JóY≈ GCj†°Ék a» H©†¢ G’CM«É¿ Gd©∏Ö Gd≤ü°ójôjá. hS°ÑÖ Pd∂ gƒ GCf¡É

cÉfâ Jü°æ™ eæò Reø Wƒjπ eø Gd≤ü°ójô. hgò√ G’CjÉΩ, ’ jù°à©ªπ GE’ Gd≤∏«π LóGk eø
Gd≤ü°ójô d∏£ÓA, hGdÑÉb» gƒ aƒ’P.

gπ J©∏º?
- G¿ J˘óhj˘ô Gd˘©˘∏Ö Gd˘Ø˘ƒ’Pj˘á hGd˘≤ü°˘ójôjá jƒaô 47a˘» Gd˘ªÄá eø

Gd£Ébá Gdà» Jù°à¡∏∂ ’fàÉL¡É eø eƒGO GChd«á.

- Gf¬ jªµø Jƒa«ô eÉ ’ j≤π Yø 07` 08a» GdªÄá eø Gd≤ü°ójô GdªƒLƒO Y∏≈

Y∏Ñá YæóeÉ JóhqQgÉ. hgòG jîØ†¢ fØÉjÉä Gdà©ójø hjëÉaß Y∏≈ eü°óQ b«º

d∏ªÉOI GdîÉΩ.

- G¿ Gd©∏Ö GdØƒ’Pjá jªµø JóhjôgÉ dü°æ™ S°«ÉQGä hLù°ƒQ heÑÉf» hOQGLÉä

gƒGF«á hY∏Ö LójóI hZ«ô Pd∂.

N˘Ó∫ Y˘ª˘∏˘«˘á Gd˘à˘óhj˘ô, J˘ƒV°˘™ Gd˘©˘∏Ö a˘» eù°àƒYÖ V°îº d¬ aàëÉä a» GCS°Ø∏¬.
hj¨£qù¢ gòG Gdªù°àƒYÖ a» eë∏ƒ∫ cÉhm jòjÖ Gd≤ü°ójô Yø Gd©∏Ö. heø Kº J¨ù°π
Gd˘©˘∏Ö Gd˘Ø˘ƒ’Pj˘á hJ˘Ñ˘É´ c˘Ø˘ƒ’P Y˘Éd˘» Gd˘é˘ƒOI. he˘ø K˘º j˘õG∫ Gd˘≤ü°˘ój˘ô Gd˘ª˘òGÜ eø
Gdªë∏ƒ∫ GdµÉh… HƒGS°£á Gdàë∏«π Gdµ¡ôHÉF» hJü°æ™ eæ¬ càπ eü°ÑƒHá, JÑÉ´ H©óFò
Gd≈ Gdû°ôcÉä Gdà» JëàÉê Gd«¡É.

aƒGFó GS°à©ªÉ∫ Gdëójó hGdØƒ’P GdªóhqQjø Hó’k eø GdîÉΩ GdÑµô dü°æ™ aƒ’P Lójó
Jû°ªπ eÉ jÉCJ»: 

˜haô a» Gd£Ébá fù°Ñà¬ 47%.

˜haô a» GdªƒGO GdÑµô fù°Ñà¬ 09%.

˜GfîØÉV¢ a» GS°à©ªÉ∫ GdªÉA fù°Ñà¬ 04%.

˜GfîØÉV¢ a» J∏ƒç GdªÉA fù°Ñà¬ 67%.

˜GfîØÉV¢ a» J∏ƒç Gd¡ƒGA fù°Ñà¬ 68%.

˜GfîØÉV¢ a» fØÉjÉä Gdà©ójø fù°Ñà¬ 79%.

?

?
G’Cdªæ«ƒΩ

GdªóhqQ
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5.3.4GdÑ£ÉQjÉä
e©¶º GdæÉS¢ jù°à©ª∏ƒ¿ GCM«ÉfÉk H£ÉQjÉä eø GCfƒG´ eîà∏Øá, eæ¡É H£ÉQjÉä Jôe≈ H©ó

G’S°˘˘à˘˘©˘ª˘É∫ d˘ª˘æ˘à˘é˘Éä e˘ã˘π Gdù°˘ÉY˘Éä hGCL˘¡˘õI Gd˘ôGOj˘ƒ hGCL˘¡˘õI Jû°˘¨˘«˘π G’Cb˘ôGU¢
Gd˘ª˘óeéá )DC(hGd˘ªû°˘ÉY˘π Gd˘µ˘¡˘ôH˘ÉF˘«˘á, hH˘£˘ÉQj˘Éä Gdù°˘«ÉQGä hH£ÉQjÉä Gd∏«ã«ƒΩ
Gdü°˘¨˘«˘ôI Gd˘î˘ÉU°˘á H˘ÉCL˘¡˘õI Gd˘àü°˘ƒj˘ô. dµø Jóhjô GdÑ£ÉQjÉä d«ù¢ S°¡Ók eãπ Jóhjô
Gd≤æÉf» hGdªôWÑÉfÉä GdõLÉL«á.

c«∞ jàº Jë†°«ô GdÑ£ÉQjÉä dàóhjôgÉ?

Jëàƒ… H£ÉQjÉä Gdù°«ÉQGä Y∏≈ QU°ÉU¢ hg» eø G’CfƒG´ Gd≤∏«∏á Gdà» jªµø JóhjôgÉ.
he˘©˘¶˘º Gd˘Ñ˘£˘ÉQj˘Éä G’CN˘ôi )Gd˘Ñ˘£˘ÉQj˘Éä PGä Gd˘î˘Ój˘É Gd˘é˘Éa˘á( ’ Jo˘é˘ª˘™ e˘ø GCL˘π
Gdàóhjô, d©óΩ hLƒO eôGa≥ bôjÑá ’YÉOI Jü°æ«©¡É.

jéÖ Gdàî∏ü¢ eø GdÑ£ÉQjÉä Hû°µπ GBeø ’Cf¡É bó Jëàƒ… Y∏≈ eƒGO c«ª«ÉF«á
jªµø GC¿ Jù°ÑÖ J∏ƒKÉk. G¿ cæâ HëÉLá Gd≈ H£ÉQjÉä, GT°àôp H£ÉQjÉä NÉd«á eø GdõFÑ≥
hGdµÉOeƒΩ, a¡ò√ jªµø Gdàî∏ü¢ eæ¡É a» fØÉjÉJ∂ Gd©ÉOjá.

G¿ cæâ Z«ô bÉOQ Y∏≈ Jóhjô H£ÉQjÉJ∂ aµô a»
Gd≤«ÉΩ HªÉ jÉCJ» bÑπ T°ôGF¡É:

˜ GS°à©ªπ Gdà«ÉQ Gdµ¡ôHÉF» Gdªæõd» Yæó G’eµÉ¿.
˜ GS°˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘π H˘˘£˘˘ÉQj˘˘Éä j˘˘©˘˘ÉO T°˘˘ë˘˘æ˘˘¡˘É hT°˘ÉM˘ø

H£ÉQjÉä. aÉd£Ébá GdÓReá dü°æ™ GdÑ£ÉQjÉä g»
GCcÑô 05eôI eø Gd£Ébá Gdà» JƒdógÉ.

ha» MÉ∫ GS°à©ªÉ∫ H£ÉQjÉä PGä NÓjÉ LÉaá, MÉh∫ Jëójó GCh GbÉeá f≤É• Lª™
dªù°ÉYóI GdÑ∏ójÉä Y∏≈ Lª©¡É hJëójó GCeÉcø NÉU°á a» eƒGb™ Gdª£Éeô GCh eƒGb™
GCNôi d∏àî∏ü¢ eæ¡É f¡ÉF«Ék.

dªÉPG jàº Jóhjô GdÑ£ÉQjÉä?

Jëàƒ… GdÑ£ÉQjÉä Y∏≈ eƒGO N£ôI jªµø GC¿ Jàù°ôÜ GCh Jü°π Gd≈ GdÑ«Äá hJƒDKô Y∏≈
U°˘ë˘á G’fù°˘É¿. a˘Éd˘µ˘ÉOe˘«˘ƒΩ hGd˘ôU°˘ÉU¢, e˘ã˘Ók, j˘ªµø GC¿ jóNÓ GdàôHá hGdª«É√ eø

Gdª£Éeô hjªµø GC¿ jóNÓ Gd¡ƒGA Yø Wôj≥ eëÉQ¥ GdæØÉjÉä GdÑ∏ójá.

5.3.5GdƒQ¥ hGdµôJƒ¿
Gdªû°µ∏á Gdªà©∏≤á HÉdƒQ¥

Jóe«ô ZÉHÉä Gdª£ô G’S°àƒGF«á a» Gd©Édº gƒ G’B¿ eø
Gdªû°Écπ GdÑ«Ä«á Gdî£«ôI. aµπ jƒΩ jóeô MƒGd≈ 004

c˘«˘∏˘ƒe˘à˘ô e˘ôH˘™ e˘ø g˘ò√ Gd¨ÉHÉä. hg» J≤£™ dàƒa«ô
e˘ôG´m d˘∏˘ª˘ƒGT°˘» he˘õGQ´ d˘∏˘ª˘ë˘ÉU°˘«π hdÑæÉA Gd£ôbÉä
hM˘Ø˘ô Gd˘ª˘æ˘ÉL˘º hd˘à˘æ˘Ø˘«˘ò eû°˘ÉQj˘™ J˘æ˘ª˘«˘á U°˘æÉY«á,
hdàë≤«≥ GCQHÉì JéÉQjá eø fû°ÉWÉä eãπ U°æ™ GdƒQ¥.

Jæàè Gdªü°Éf™ Gdëójãá K∏å H∏«ƒ¿ Wø eø GdƒQ¥ cπ jƒΩ, GC… 3GCV°©É± GLªÉd»
hR¿ Gdù°«ÉQGä Gdà» jàº GfàÉL¡É a» Gd©Édº. hgòG GdƒQ¥ jæà¡» a» e©¶ª¬ cæØÉjÉä a»
Gdª£Éeô. hgæÉ∑ M≤«≤á GCj†°Ék g» GC¿ U°æÉYá GdƒQ¥ eø GCS°ƒGC eü°ÉOQ Gdà∏ƒç a» Gd©Édº.

b£É´ GfàÉê GdƒQ¥ jù°ÑÖ J∏ƒç Gd¡ƒGA hJ∏ƒç G’CQV¢ hJ∏ƒç Gdª«É√. hGPG b£©â
G’CT°éÉQ ’fàÉê GdƒQ¥, jéÖ Gd≤«ÉΩ H©ª∏«ø. GCh’k, jéÖ ZôS¢ GCT°éÉQ LójóI d∏ëØÉ®

Y∏≈ Gdë«ÉI GdæÑÉJ«á Y∏≈ G’CQV¢, hHòd∂ jàº GdëØÉ® Y∏≈ JƒGR¿ Gd£Ñ«©á. KÉf«Ék, jéÖ
GYÉOI GS°à©ªÉ∫ GdƒQ¥.

dªÉPG jàº Jóhjô GdƒQ¥?

jû°µπ GdƒQ¥ hGdµôJƒ¿ fù°Ñá cÑ«ôI eø eéôi GdæØÉjÉä, GC… MƒGd≈ 02a» GdªÄá,
hJóhjô√ j©£» aƒGFó Gbàü°ÉOjá hH«Ä«á eø NÓ∫ eÉ jÉCJ»:



˜GS°àîóGΩ eƒQO cÉ¿ S°«¡óQ dƒ dº jàº Jóhjô√.
˜Jóhjô GdƒQ¥ jƒaô MƒGd≈ fü°∞ cª«á Gd£Ébá GdÓReá

dü°æ™ GdƒQ¥ eø eƒGO Hµô.
˜NØ†¢ cª«á GdæØÉjÉä Gdà» JògÖ Gd≈ Gdª£ªô.
˜N˘Ø†¢ Gd˘æ˘Ø˘≤˘Éä Gd˘ª˘à˘©∏≤á HÉdàî∏ü¢ eø GdæØÉjÉä,
eªÉ jë≤≥ haôGk d∏ªéàª™ a» Gdæ¡Éjá.

˜NØ†¢ Gdójø GdîÉQL» eø NÓ∫ U°ÉOQGä GdƒQ¥ Gdªù°à©ªπ.
˜Jƒa«ô aôU¢ Yªπ, GP j≤óQ G¿ hX«Øá hGMóI JàÉCeø dµπ 005Wø eø GdƒQ¥ Gdò…

jéª™ d«àº Jóhjô√.
˜Jƒa«ô ONπ dªéªƒYÉä GCg∏«á.

GCU°æÉ± GdƒQ¥

jü°æ∞ GdƒQ¥ ha≥ fƒY«à¬. hc∏ªÉ cÉfâ fƒY«á GdƒQ¥ Gdª¡ªπ GCa†°π, c∏ªÉ cÉ¿ GCU°∏í
d∏àóhjô. hGdƒQ¥ ''G’CH«†¢'' Gdª¡ªπ, Gdò… jù°à©ªπ GCS°ÉS°Ék a» GdªµÉJÖ hGdª£ÉH™,
jü°æ∞ HÉCf¬ hQ¥ e¡ªπ YÉd» GdéƒOI, ’Cf¬ jëàƒ… Y∏≈ e≤óGQ cÑ«ô eø G’Cd«É± GdÑµô.
hjéÖ Jóhjô√.

Gd˘˘ƒQ¥ ''Gd˘˘Ñ˘˘æ˘˘»'' Gd˘˘ª˘˘¡˘˘ª˘˘π jù°˘à˘©˘ª˘π GCS°˘ÉS°˘Ék a˘» Gd˘à˘ƒV°˘«Ö
)U°˘˘æ˘˘ÉOj˘˘≥ hY˘∏Ö c˘ôJ˘ƒ¿( hg˘ƒ j˘ª˘ã˘π Z˘Éd˘Ñ˘«˘á Gd˘ƒQ¥ Gd˘ª˘¡˘ª˘π

GdªàƒGaô d∏àóhjô.
GdƒQ¥ Gdª£∏» Gdª¡ªπ )eãπ hQ¥ GdªéÓä hGdµàÉdƒZÉä P…

G’CS°˘£˘í Gd˘ª˘∏ù°˘ÉA GCh Gd˘∏˘ª˘ÉY˘á( j˘©˘à˘Ñ˘ô Gd˘ƒQ¥ G’COf˘≈ LƒOI, ’C¿
Gd£ÓA jéÖ GRGdà¬ a» e©¶º Yª∏«Éä Gdàóhjô. cªÉ G¿ GdƒQ¥ Gdª£∏» jü°æ™ YªƒeÉk

eø Yé«æá eæîØ†°á Gd≤ƒI, ’ JæÉS°Ö Jóhjô√ dü°æ™ eƒGO JƒV°«Ö.
''hQ¥ Gdü°˘˘ë˘˘∞ Gd˘≤˘ój˘º'' d˘¬ b˘ƒI GCd˘«˘É± e˘æ˘î˘Ø†°˘á hd˘òd∂ jü°˘æ˘∞ c˘ƒQ¥ e˘¡˘ª˘π

eæîØ†¢ GdéƒOI.

GdƒQ¥ Z«ô Gdü°Édí d∏àóhjô
Gd˘ƒQ¥ Gd˘ò… ’ j˘ª˘µ˘ø J˘óhj˘ô√ c`''hQ¥ eû°˘µs˘π'' Y˘ÉO… jû°ªπ
Gd˘˘ƒQ¥ Gd˘ª˘∏˘ƒç H˘Éd˘£˘©˘ÉΩ hGd˘ƒQ¥ Gd˘ªû°˘ª˘™ hGChY˘«˘á Gd˘ë˘∏˘«Ö

hGd˘©ü°˘«˘ô Gd˘ªü°˘æ˘ƒY˘á e˘ø c˘ôJ˘ƒ¿ eû°˘ª˘™, hGd˘ƒQ¥ Gd˘ª˘Ñ˘àπ
H˘˘Éd˘õjâ hGd˘ƒQ¥ Gd˘µ˘ôH˘ƒf˘» hGd˘ª˘æ˘à˘é˘Éä GCh G’hQG¥ Gdü°˘ë˘«˘á
hhQ¥ GdØÉcù¢ GdëôGQ… hGdª∏ü°≤Éä hGdƒQ¥ Gdªü°Øí HÉdÑÓS°à«∂ eãπ GCZ∏Øá Gd£©ÉΩ
Gdù°ôj™ hU°æÉOj≥ Gd©ü°«ô hGCc«ÉS¢ W©ÉΩ Gdë«ƒGfÉä Gdªód∏á.

GdƒQ¥ Gdªëàƒ… Y∏≈ GC… fƒ´ eø Gdà∏ƒç GCh WÑ≤Éä HÓS°à«µ«á ’ jªµø Jóhjô√.

5.3.6Gdªæù°ƒLÉä
eÉ g» Gdªæù°ƒLÉä Gdà» jªµø JóhjôgÉ?
J˘≤˘ôj˘Ñ˘Ék c˘π T°˘»A eü°˘æ˘ƒ´ e˘ø fù°˘«˘è j˘ª˘µ˘ø Jóhjô√ dü°æ™

eæàéÉä eãπ Mû°ƒI G’CKÉç hGdîô¥ Gdü°æÉY«á.
- GdªæÉT°∞ hGdªÓAGä hGdØoôT¢ hGdÑ£Éf«Éä.
- G’CKÉKÉç Gd∏«æá eãπ GCZ£«á GdƒS°ÉOGä.
- Lª«™ GCfƒG´ GdªÓHù¢ hG’CMòjá Mà≈ Z«ô Gdü°Édëá dÓQJóGA hGdÑÉd«á.

Gdªæù°ƒLÉä Gdà» ’ jªµø JóhjôgÉ:
- GdªÓHù¢ GdƒS°îá GCh GdªÑ≤©á.
- Gdù°éÉO.

c«∞ jàº Jóhjô GdªÓHù¢ hGdªæù°ƒLÉä G’CNôi?
cã«ô eø GCf¶ªá Gdéª™ GdîÉU°á HÉdàóhjô JójôgÉ eƒDS°ù°Éä

N«ôjá, Jàƒd≈ Lª™ GdªÓHù¢ hGdªæù°ƒLÉä. heø Kº JƒR´
GdªÓHù¢ hG’CMòjá Gdü°Édëá dÓQJóGA Yø Wôj≥ T°Ñµá eø
GdªëÉ∫ Gdî«ôjá GdàÉH©á d¡É GCh JôS°π Gd≈ Gdòjø HëÉLá Gd«¡É
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GCL¡õI GdµƒeÑ«ƒJô
H˘©†¢ Gd˘ª˘ƒDS°ù°˘Éä Jù°˘à˘©˘«˘ó GCL˘¡˘õI Gd˘µƒeÑ«ƒJô
Gd≤ójªá GPG Jº T°ôGA L¡ÉR Lójó. hgæÉ∑ GCj†°Ék YóO

e˘à˘õGj˘ó e˘ø Gdû°˘ôc˘Éä hGd˘ª˘ƒDS°ù°˘Éä Gd˘à˘» J˘é˘ª™
GCL¡õI GdµƒeÑ«ƒJô Gdû°¨Édá Gd≤ójªá, M«å Jàƒd≈

a˘ëü°˘¡˘É hGa˘ôGÆ GC… e˘©˘∏˘ƒe˘Éä e˘æ¡É hGQS°Éd¡É Gd≈
eƒDS°ù°Éä N«ôjá ’YÉOI GS°à©ªÉd¡É.

GCL¡õI Gd¡ÉJ∞ GdéƒGdá
Gdàî∏ü¢ eø GCL¡õI Gd¡ÉJ∞ GdéƒGdá Gdª¡ª∏á GCeô e¡º, ’C¿ YóOGk eø

b˘£˘©˘¡˘É S°˘ÉΩ, H˘ª˘É a˘» Pd∂ T°˘ÉT°˘Éä Gd˘©˘ôV¢ hGd˘Ñ˘£ÉQjÉä Gdà» j©ÉO
T°ëæ¡É.

5.3.8Jóhjô GdæØÉjÉä Gd©†°ƒjá Y∏≈ Gdªù°àƒi Gdªæõd»
Jû°˘˘µ˘˘π Gd˘˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gd˘©†°˘ƒj˘á e˘É j˘õj˘ó Y˘∏˘≈ 05a˘˘» Gd˘˘ª˘Ä˘á e˘ø e˘é˘ôi Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä a˘»
Gd˘ª˘é˘à˘ª˘©˘Éä Gd˘ôj˘Ø˘«˘á hJ˘∏∂ Gd˘ª˘æ˘àû°˘ôI M˘ƒ∫ Gd˘ª˘ó¿. hgò√ GdæØÉjÉä jªµø JóhjôgÉ

HƒGS°£á Gdàù°Ñ«ï. hg» GdéõA G’Ccãô N£ƒQI a» GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá, ’f¡É Jëƒ… GBaÉä
hfÉbÓä GCeôGV¢ jªµø GC¿ JƒDKô Y∏≈ U°ëá G’fù°É¿.

eÉ g» GCfƒG´ fØÉjÉä Gdª£ÉHï hGdëóGF≥ Gdî†°ôGA Gdà» jªµø JóhjôgÉ?

Gd˘àù°˘Ñ˘«˘ï g˘ƒ Gd˘ƒS°˘«˘∏˘á Gd˘à˘» J˘ƒDO… Gd˘≈ J˘óhj˘ô Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä a˘» Gd˘£˘Ñ˘«˘©˘á. a˘Éd˘ëû°˘ôGä
hGdéôGK«º hGdµÉFæÉä GdàôGH«á G’CNôi Jë∏π GdªƒGO Gd©†°ƒjá, eãπ GdæØÉjÉä GdæÑÉJ«á
GdæÉJéá Yø Mój≤à∂ GCh a†°Óä GdªÉCcƒ’ä GdæÑÉJ«á GdæÉJéá Yø e£Ñî∂, dàæàè S°ªÉOGk

Zæ«Ék HÉdª¨òjÉä Gdà» JæØ™ GdªõQhYÉä.
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a» GdîÉQê. GCeÉ GdªÓHù¢ hGdªæù°ƒLÉä Gdà» ’ jªµø GQJóGhDgÉ GCh GS°à©ªÉd¡É eø Lójó
a˘à˘Ñ˘É´ ’S°˘à˘©˘ª˘É’ä GCN˘ôi e˘ã˘π J˘Ñ˘£˘«˘ø hMû°ƒ G’CKÉç. hJü°æ™ eø H©†°¡É eªÉS°í
dÓS°à©ªÉ∫ Gdü°æÉY», hH©†¢ Gdî«ƒ• hG’Cd«É± Gdü°ƒa«á J©Édè eø Lójó hJü°æ™

eæ¡É GCd«É± dªÓHù¢ LójóI.

5.3.7G’CL¡õI Gdµ¡ôHÉF«á hG’dµàôhf«á Gdª¡ª∏á
Jû°µπ G’CL¡õI Gdµ¡ôHÉF«á hG’dµàôhf«á e≤óGQGk U°¨«ôGk

eø GdæØÉjÉä Gdà» féª©¡É, dµø gòG Gdª≤óGQ jàæÉe≈.
hGd˘à˘¨˘«˘ôGä Gd˘à˘µ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«˘á Gdù°˘ôj©á J©æ» G¿ GCL¡õJæÉ
G’d˘µ˘à˘ôhf˘«˘á J˘ª˘«˘π d˘à˘µƒ¿ Z«ô Yü°ôjá Hù°ôYá GCcÑô.

hGd˘ëü°˘ƒ∫ Y˘∏˘≈ GCM˘óç W˘ôGR j˘é˘©˘π c˘ã˘«˘ôGk e˘ø Gdù°˘∏˘™ Gd˘à˘» e˘É RGdâ U°˘Éd˘ëá d∏©ªπ
eàƒGaôI HÉYóGO cÑ«ôI. hGdµã«ô eæ¡É jªµø GYÉOI GS°à©ªÉd¬ GCh Jóhjô√.

c«∞ Jë†°ô hJóhQ G’CL¡õI Gdµ¡ôHÉF«á hG’dµàôhf«á

GCL¡õI Gdà∏Øõjƒ¿ hGd`''O… a» O…'' hGd¡É… ` aÉ… hGdµƒeÑ«ƒJô Jü°æ™ a» e©¶ª¡É eø
Gd˘õL˘Éê hGd˘Ñ˘ÓS°˘à˘«∂ hGd˘ª˘©˘ÉO¿, e˘™ e˘≤˘ÉOjô U°¨«ôI eø eƒGO GCNôi cã«ôI, H©†°¡É

jªµø GC¿ jµƒ¿ e†°ôGk HÉdÑ«Äá.
GY˘ÉOI G’S°˘à˘©˘ª˘É∫ hGY˘ÉOI Gd˘à˘óhj˘ô g˘ª˘É GM˘ó Gd˘ƒS°˘ÉF˘π d˘îØ†¢ G’CKô GdÑ«Ä» Gdò…

Jù°ÑÑ¬ gò√ GdªæàéÉä.
GCa†°π hS°«∏á d∏à©Éeπ e™ G’CL¡õI Gdµ¡ôHÉF«á Gd≤ójªá g» Gdæ¶ô a» eÉ jÉCJ»:

˜GYÉOI G’S°à©ªÉ∫:S°∏ª¡É Gd≈ T°îü¢ GBNô jªµø GC¿ jù°à©ª∏¡É GPG cÉfâ ’ Jõ∫
U°Édëá d∏©ªπ.

˜Gdàéójó:S°∏ª¡É Gd≈ T°ôcá jªµø GC¿ J≤ƒΩ HàéójógÉ.
˜Gdàóhjô:H©†¢ G’CL¡õI Gdµ¡ôHÉF«á jªµø GYÉOI JóhjôgÉ GPG Jº Lª©¡É HØ©Éd«á.
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eƒGO jªµæ∂ Jù°Ñ«î¡É

˜a†°Óä GdØƒGc¬ hGdî†°ô
˜GCc«ÉS¢ Gdû°É… hJØπ Gd≤¡ƒI
˜G’CRgÉQ Gd≤ójªá hfÑÉJÉä Gdªù°ÉcÖ
˜bü°ÉU°Éä Jû°òjÖ G’CS°«éá GdæÑÉJ«á hG’CYû°ÉÜ Gd†°ÉQI
˜U°æÉOj≥ GdÑ«†¢ hbû°ƒQ GdÑ«†¢
˜bü°ÉU°Éä Lõ Gd©û°Ö
˜GdµôJƒ¿ hhQ¥ Gdü°ë∞ Hµª«Éä U°¨«ôI
˜GChQG¥ G’CT°éÉQ
˜a†°Óä Gd£©ÉΩ

GPG PgÑâ gò√ GdæØÉjÉä Gd≈ Gdª£ªô, Jü°Ñí eü°óQGk d∏ª«ãÉ¿, Gdò… gƒ eø ZÉRGä
Gdóa«Äá GdªôJÑ£á HÉ’MàôGQ Gd©Édª», hgòG S°ÑÖ hL«¬ GBNô dàóhjô Gdªõjó eæ¡É.

a» Gd≤ù°º 6.3.3JØÉU°«π Yø Jù°Ñ«ï GdæØÉjÉä Y∏≈ Gdªù°àƒi Gdªæõd».

5.3.9GCS°©ÉQ GdæØÉjÉä Gdü°Édëá d∏àóhjô a» dÑæÉ¿
a» dÑæÉ¿, GCS°©ÉQ GdæØÉjÉä Gdü°Édëá d∏àóhjô Gdà» jû°àôj¡É Gdªü°æ©ƒ¿ g» Y∏≈ Gdæëƒ
G’BJ» )a» 2002(:

˜joû°àôi GdƒQ¥ GdµôJƒ¿ Hù°©ô jÑ∏≠ MƒGd≈ 08` 001Oh’Q d∏£ø, hPd∂ jàƒb∞ Y∏≈
fƒ´ GdƒQ¥.

˜e≤ÉHπ cπ Wø eø GdõLÉê, jóa™ Gdªü°æ©ƒ¿ 04` 05Oh’QGk.
˜Gdëójó jû°àôj¬ JéÉQ GdîôOI Hù°©ô jÑ∏≠ 07Oh’QGk d∏£ø.
˜joû°àôi G’Cdƒeæ«ƒΩ Hù°©ô jÑ∏≠ 008Gd≈ 0001Oh’Q d∏£ø.
˜GdÑÓS°à«∂ jû°àôj¬ Gdªü°æ©ƒ¿ ’S°à©ªÉd¬ a» eæàéÉJ¡º Hù°©ô jÑ∏≠ MƒGd≈ 021

Oh’QGk d∏£ø.

6. HôfÉeè eæ™ GdæØÉjÉä Y∏≈ Gdªù°àƒi Gdªæõd»
e˘˘æ˘™ Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä a˘» Gd˘ªü°˘óQ GCh J˘≤˘∏˘«˘∏˘¡˘É Y˘∏˘≈ Gd˘ªù°˘à˘ƒi

Gdªæõd» GCOGI a©Édá ’OGQI GdæØÉjÉä. hjªµææÉ GfàÉê fØÉjÉä
GCb˘π e˘ø N˘Ó∫ e˘ª˘ÉQS°˘á Gd˘ª˘Ñ˘ÉOÇ Gd˘ã˘ÓK˘á, GC… Gd˘à˘îØ«∞

hGYÉOI G’S°à©ªÉ∫ hGdàóhjô. hGdû°©ÉQ GdôF«ù°» Gdò… jéÖ
Y∏«æÉ Lª«©Ék GJÑÉY¬, cªÉ Pcô eø bÑπ, gƒ GC¿:

fîØ∞cª«á Jƒd«ó GdæØÉjÉä.
f˘©˘«˘ó GS°˘à˘©ªÉ∫ G’ChY˘«˘á hGd˘ª˘æ˘à˘é˘Éä, GCh f˘©£«¡É

’BNôjø jªµæ¡º GS°à©ªÉd¡É.
fóhqQ GdæØÉjÉähfù°à©ªπ GdªƒGO Gdà» jàº JóhjôgÉ hfù°Ñï GdæØÉjÉä dàëƒj∏¡É Gd≈

S°ªÉO WÑ«©».

6.1GdàîØ«∞
GdàîØ«∞ a» Gdªü°óQ, Gdò… jóY≈ ZÉdÑÉk eæ™ GdæØÉjÉä, gƒ eõGhdá Jü°ª«º GCh U°æ™ GCh

T°˘ôGA GCh GS°˘à˘©˘ª˘É∫ e˘ƒGO )e˘ã˘π Gd˘ª˘æ˘à˘é˘Éä hGd˘©˘ÑƒGä hG’CZ∏Øá( H£ô¥ J≤∏π cª«á GCh
S°˘ª˘«˘á Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gd˘ª˘à˘ƒd˘óI. hGd˘à˘î˘Ø˘«˘∞ j˘ª˘µ˘ø GC¿ j˘µ˘ƒ¿ c˘ÉEY˘ÉOI Jü°˘ª˘«˘º eæàè eÉ
’S°˘à˘©˘ª˘É∫ e˘ƒGO GChd˘«˘á GCb˘π a˘» U°˘æ˘©˘¬, GCh d˘µ˘» j˘µ˘ƒ¿ d˘¬ Y˘ª˘ô GCW˘ƒ∫ GCh d˘∏˘àªµø eø

GS°à©ªÉd¬ eéóOGk H©ó Gfà¡ÉA eóI GS°à©ªÉd¬ G’CU°∏«á. h’C¿ GdàîØ«∞ a» Gdªü°óQ jªæ™
a©Ók Jƒd«ó GdæØÉjÉä a» Gdª≤ÉΩ G’Ch∫, a¡ƒ GCa†°π Wôj≤á ’OGQI GdæØÉjÉä hjƒDO… OhQGk
cÑ«ôGk a» MªÉjá GdÑ«Äá.

GdàîØ«∞ a» Gdªü°óQ jªµø GC¿ jù°ÉYó Y∏≈ NØ†¢ fØ≤Éä Gdàî∏ü¢ eø GdæØÉjÉä
hGd˘à˘©˘Ée˘π e˘©˘¡˘É ’Cf˘¬ j˘é˘æÖ f˘Ø˘≤˘Éä Gd˘à˘óhj˘ô hGd˘¡†°˘º Gd˘Óg˘ƒGF˘» hGdàù°Ñ«ï hGd£ªô
hGdëô¥. hgƒ GCj†°Ék jëÉaß Y∏≈ GdªƒGQO hjîØ†¢ Gdà∏ƒç, HªÉ a» Pd∂ ZÉRGä Gdóa«Äá
Gdà» Jù°Égº a» G’MàôGQ Gd©Édª».

T°É
…



12

fû°ÉWÉä NÓbá jªµæ∂ Gd≤«ÉΩ H¡É dàîØ«∞ GdæØÉjÉä

˜GT°àô eæàéÉä Hµª«Éä cÑ«ôI ` a¡ò√ JîØ∞ cª«á Gd©ÑƒGä hG’CZ∏Øá Gdà» JÉCNògÉ Gd≈
Gdªæõ∫ hJƒaô eÉd∂.

˜c˘ø Gf˘à˘≤˘ÉF˘«˘Ék Y˘æ˘ó Gdû°˘ôGA ` GT°˘à˘ô S°˘∏˘©˘Ék hV°˘©â a˘» Y˘Ñ˘ƒGä GCh GCZ˘∏˘Ø˘á jªµø GYÉOI
GS°à©ªÉd¡É, eãπ GChY«á GdªôH≈ GdõLÉL«á.

˜GT°àô aƒGc¬ hN†°ÉQGk Hµª«Éä cÑ«ôI bóQ Gdªù°à£É´.
˜GT°˘à˘ô a˘≤˘§ e˘É J˘ë˘à˘Éê Gd˘«˘¬, a˘Éd˘à˘¡˘ƒQ j˘ªµø GC¿ jƒDO… Gd≈ T°ôGA eæàéÉä ’ jªµæ∂

GS°à©ªÉd¡É ` GS°ÉC∫ fØù°∂ ''gπ GCfÉ a©Ók HëÉLá Gd≈ gòG? gπ gòG Gdªæàè jóhΩ? gπ GCfÉ
GCYô± c«∞ U°æ™ gòG Gdªæàè hc«∞ S°«àº Gdàî∏ü¢ eæ¬?''

˜GH©å QS°ÉFπ HƒGS°£á GdÑôjó G’dµàôf» Hó’k eø GdØÉcù¢ hGbàü°ó HÉdƒQ¥.
˜N˘Ø˘∞ GS°˘à˘©˘ª˘É∫ Gd˘ƒQ¥ e˘ø N˘Ó∫ e˘ôGL˘©˘á Y˘ª∏∂ eø T°ÉT°á

GdµƒeÑ«ƒJô bÑπ WÑÉYá Gdæù°îá Gdæ¡ÉF«á.
˜GCYó GS°à©ªÉ∫ GCc«ÉS¢ GdÑÓS°à«∂ ` Nò e©∂ c«ù°∂ GCh U°æóhb∂

GCh hYÉA∑ Yæó Gdàù°ƒ¥.
˜GMàØß HªéªƒYá eø G’ChY«á a» S°«ÉQJ∂ GCh Hµ«ù¢ Jù°ƒ¥ a»

Gdµ«ù¢ Gdò… Jëª∏¬ GE¿ cæâ S°à≤ƒΩ HÑ©†¢ Gdàù°ƒ¥ Z«ô Gdªàƒb™.
˜GS°˘à˘©˘ª˘π c˘«ù¢ Jù°˘ƒ¥ eü°˘æ˘ƒY˘Ék e˘ø b˘ª˘ÉT¢ GCh N˘«˘£˘É¿ H˘ó’k e˘ø L˘ª˘«™ GCc«ÉS¢

GdæÉj∏ƒ¿ Gdà» Jôe≈ H©ó G’S°à©ªÉ∫. hGPG fù°«â c«ù°∂, GW∏Ö c«ù°Ék eø hQ¥ Hó’k eø
c«ù¢ HÓS°à«∂ hGS°à©ª∏¬ eø Lójó.

˜JæÉh∫ hLÑá Gd¨òGA a» hYÉA jù°à©ªπ eø Lójó.
˜GT°àô eæàéÉä JóhΩ WƒjÓk Hó’k eø GdªæàéÉä Gdà» Jôe≈ H©ó

G’S°à©ªÉ∫. aÉdµ∏Øá bó Jµƒ¿ GCY∏≈ a» GdÑóGjá, dµø a» Gdªói
Gd˘˘Ñ˘˘©˘˘«˘˘ó j˘˘ª˘˘µ˘˘æ∂ J˘˘ƒa˘˘«˘˘ô Gd˘˘ª˘˘É∫ )c˘˘ÉS°˘˘à˘˘©˘˘ª˘É∫ GCc˘ƒGÜ RL˘ÉL˘«˘á H˘ó’k e˘ø G’Cc˘ƒGÜ
GdÑÓS°à«µ«á(.

˜GS°à©ªπ GCbª£á b£æ«á dÓCWØÉ∫ Hó’k eø G’Cbª£á Gdà» Jôe≈
H˘˘©˘˘ó G’S°˘˘à˘˘©˘ª˘É∫. a˘Éd˘£˘Ø˘π jù°˘à˘¡˘∏∂ W˘æ˘Ék e˘ø G’Cb˘ª˘£˘á, GC…
000^013bªÉ• Jôe≈ H©ó G’S°à©ªÉ∫ Mà≈ Gdƒbâ Gdò… jà©ƒO
a˘˘«˘¬ Y˘∏˘≈ GS°˘à˘©˘ª˘É∫ Gd˘ª˘ôM˘ÉV¢. hG’b˘ª˘£˘á Gd˘à˘» J˘ôe˘≈ H˘©˘ó
G’S°˘à˘©˘ª˘É∫ Jù°˘à˘¨˘ô¥ hb˘à˘Ék WƒjÓk jü°π Gd≈ 005S°˘æ˘á d˘à˘ë˘∏˘π a» Gdª£Éeô. hGdéõA
GdÑÓS°à«µ» eø Gd≤ªÉ• jü°æ™ eø GdæØ§, hJü°æ™ Gd£Ñ≤á GdªÉU°á eø dÖ Gdîû°Ö
GdªÉCNƒP eø G’CT°éÉQ. h’fàÉê 7^1H∏«ƒ¿ bªÉ• S°æƒjÉk a» cæóG, eãÓk, Jù°à©ªπ 4^2

e∏«ƒ¿ T°éôI. hgòG j©æ» GC¿ WØÓk hGMóGk jù°à¡∏∂ 004T°éôI dü°æ™ G’Cbª£á Gdà»
jù°à¡∏µ¡É Mà≈ jà©ƒO Y∏≈ GS°à©ªÉ∫ GdªôMÉV¢!

˜GL˘˘à˘˘æÖ Gd˘∏t̆©Ö hGd˘ª˘æ˘à˘é˘Éä Gd˘à˘» Jû°˘¨˘π Y˘∏˘≈ Gd˘Ñ˘£˘ÉQj˘Éä GCh
GS°˘à˘©˘ª˘π H˘£˘ÉQj˘Éä j˘©˘ÉO T°˘ëæ¡É. aÉdàî∏ü¢ eø GdÑ£ÉQjÉä PGä
GdîÓjÉ GdéÉaá a» eµÑÉä eµû°ƒaá GCh e£Éeô jù°ÑÖ J∏ƒKÉk HÉdª©ÉO¿
Gdã≤«∏á, eªÉ jƒDKô Y∏≈ Gdü°ëá Gd©Éeá. GS°à©ªπ eo¡ÉÇ J«ÉQ eàôOO
GCh J«ÉQ eÑÉT°ô Hó’k eø GdÑ£ÉQjÉä. GS°à©ªπ GCL¡õI J©ªπ HÉd£Ébá
Gdû°ªù°«á Hó’k eø G’CL¡õI Gdà» Jù°à¡∏∂ H£ÉQjÉä.

˜GT°àô GbÓeÉk J©ÉO J©ÑÄà¡É Hó’k eø G’CbÓΩ Gdà» Jôe≈ H©ó G’S°à©ªÉ∫.
˜H™ GCh gÖ GdªæàéÉä Gdªù°à©ª∏á Hó’k eø Qe«¡É.
˜GT°àô eæàéÉä a» T°µπ eôcõ. aÉdªæàéÉä GdªôcõI JëàÉê ZÉdÑÉk

Gd≈ YÑƒGä hGCZ∏Øá GCbπ hGd≈ WÉbá GCbπ dæ≤∏¡É Gd≈ Gdªîõ¿, eªÉ jƒaô
GdªÉ∫ hcòd∂ GdªƒGQO Gd£Ñ«©«á.

˜Gaëü¢ V°¨§ G’WÉQGä HÉfà¶ÉΩ dé©∏¡É JóhΩ eóI GCWƒ∫ hd∏à≤∏«π
eø GS°à¡Ó∑ GWÉQGä LójóI.

˜dµ» J≤∏π eø cª«á GdõLÉê Gdò… Jàî∏ü¢ eæ¬ a» eæõd∂, GT°àô
eü°ÉH«í gÉdƒL«æ«á ha∏ƒQjá ha∏ƒOjá eóeéá.
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Gdªù°àƒi Gdªæõd» hMØß G’Yû°ÉÜ hGdëÑƒÜ hGdªƒGO Gd¨òGF«á G’CNôi.
˜GS°à©ô GdªæàéÉä Gdà» ’ Jù°à©ª∏¡É JµôGQGk GCh GS°àÉCLôgÉ GCh T°ÉQ∑ a» GS°à©ªÉd¡É.
˜YÑÅ eø Lójó Gd≤æÉf» hG’ChY«á G’CNôi Gdü°Édëá ’YÉOI

Gd˘à˘©˘Ñ˘Ä˘á. hj˘ª˘µ˘ø GS°˘à˘©˘ª˘É∫ Gd˘ƒY˘ÉA PGJ˘¬ GCc˘ãô eø eôI
dµã«ô eø GdªæàéÉä, eãπ eæ¶ªÉä Gd¨ù°«π hGdû°ÉeÑƒ.
J˘òc˘ô GC¿ J˘é˘à˘æÖ hV°˘™ Gd˘£˘©˘ÉΩ a˘» GChY«á GMàƒä S°ÉH≤Ék

Y∏≈ eƒGO S°Éeá hGd©µù¢ HÉd©µù¢.
˜H™ GdªæàéÉä Gdªù°à©ª∏á a» GCS°ƒG¥ eƒS°ª«á GCh e©ÉQV¢

GCh S°ƒGgÉ.
˜T°ÉQ∑ a» bôGAI Gdü°ë∞ hGdªéÓä e™ Gd¨«ô.
˜Hó’k eø GC¿ Jôe«¡É, GU°∏ë¡É! GU°∏í Gdóe≈ hG’CKÉKÉä hG’ChGf» Gdªµù°ƒQI ’WÉdá

M«ÉJ¡É GdæÉa©á.
˜T°˘ÉQ∑ L˘«˘ôGf∂ hGU°˘ób˘ÉF∂ a˘» GS°˘à˘©˘ª˘É∫ Gd˘ª˘æ˘à˘éÉä

Gd˘˘µ˘˘Ñ˘˘«˘ôI Gd˘Ñ˘Ég˘¶˘á Gd˘ã˘ª˘ø Gd˘à˘» Jù°˘à˘©˘ª˘∏˘¡˘É f˘ÉOQGk GCh
GT°àôj¡É HÉ’T°àôG∑ e©¡º.

˜GN˘à˘ô Gd˘ª˘ôW˘Ñ˘Éä Gd˘à˘» J˘©˘ÉO Y˘Ñ˘ƒGJ˘¡˘É. hY˘æ˘óeÉ J©«ó
Gd≤æÉf» GdõLÉL«á Gd≈ Gdªàéô, jàƒd≈ Gdªæàè Lª©¡É

hjàº Jæ¶«Ø¡É hZù°∏¡É heø Kº J©ÉO J©ÑÄà¡É. hT°ôGA
Gd˘ª˘ôW˘Ñ˘Éä a˘» b˘æ˘Éf˘» RL˘ÉL˘«˘á U°˘Éd˘ë˘á d˘∏˘ôO j˘µ˘∏∞ fëƒ

fü°∞ S°©ô GdªôWÑÉä Gdª©∏Ñá.
˜GS°≥ GdæÑÉJÉä Gdªæõd«á HÉdªÉA Gdªàî∏∞ Yø Zù°π Gdî†°ÉQ.
˜Mƒq∫ G’WÉQGä Gdªù°à©ª∏á Gd≈ eôGL«í dÓCWØÉ∫ GCh Jé¡«õGä

GNôi d∏ªÓYÖ.
˜Mƒ∫ Y∏Ñá GdÑƒXá )G’Bjù¢ côjº( GdÑÓS°à«µ«á Gd≈ GCU°«ü¢ dÓCRgÉQ.

Hó’k eø G’YàªÉO a» Gdªæõ∫ Y∏≈ eƒGO c«ª«ÉF«á bó Jµƒ¿ N£ôI, j≤àôì Gdéóh∫
3GS°à©ªÉ∫ eæàéÉä Jæ¶«∞ Hù°«£á T°ÉF©á, eãπ Gdîπ hGdÑƒQ¥, d∏≤«ÉΩ HæØù¢ Gd©ªπ
Gdò… JƒDOj¬ eƒGO GCbπ U°óGbá d∏Ñ«Äá eãπ c∏ƒQ GdàÑ««†¢, hHòd∂ jªµæ∂ GC¿ Jƒdó cª«Éä
GCbπ eø GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá.

6.2GYÉOI G’S°à©ªÉ∫
Jû°«ô YÑÉQI GYÉOI G’S°à©ªÉ∫ Gd≈ GS°à©ªÉ∫ GCMó GdªæàéÉä GCcãô eø eôI a» T°µ∏¬ PGJ¬
S°ƒGA d∏¨ôV¢ PGJ¬ GCh d¨ôV¢ eîà∏∞.

GYÉOI GS°à©ªÉ∫ GMói GdªƒGO JoØ†°π, Yæó G’eµÉ¿, Y∏≈ JóhjôgÉ ’Cf¡É ’ JëàÉê
Gd˘≈ GY˘ÉOI Jü°˘æ˘«˘™ b˘Ñ˘π Gd˘à˘ª˘µ˘ø e˘ø GS°˘à˘©˘ª˘Éd¡É eø Lójó. hGYÉOI GS°à©ªÉ∫ GdªÉOI

jù°˘ÉY˘ó Y˘∏˘≈ J˘î˘Ø˘«†¢ c˘ª˘«˘Éä Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä e˘ª˘É j˘éæÖ fØ≤Éä e©Édéá GdæØÉjÉä. hgòG
jëØß GdªƒGQO hjîØ∞ Gdà∏ƒç.

fû°ÉWÉä NÓbá jªµæ∂ Gd≤«ÉΩ H¡É ’YÉOI GS°à©ªÉ∫ GdæØÉjÉä:
˜MÉh∫ GS°à©ªÉ∫ H£ÉQjÉä j©ÉO T°ëæ¡É d∏ªù°ÉYóI a» JîØ«∞ GdæØÉjÉä hGdª©ÉO¿

Gdù°Éeá.
˜Gc˘˘àÖ Y˘˘∏˘˘≈ c˘˘Ó L˘˘Éf˘˘Ñ˘˘» Gd˘˘ƒQb˘˘á hGS°˘˘à˘©˘ª˘π e˘ø L˘ój˘ó G’Cc˘«˘ÉS¢ hGd˘ª˘¶˘ÉQj˘∞

GdÑÓS°à«µ«á.
˜GS°à©ªπ eø Lójó hQ¥ Gdü°ë∞ hGdü°æÉOj≥ hG’CZ∏Øá G’CNôi d∏∞ Gd£ôhO.
˜GZù°˘π hGS°˘à˘©˘ª˘π e˘ø L˘ój˘ó Gd˘ª˘ôW˘Ñ˘Éf˘Éä Gd˘õL˘ÉL«á hGdÑÓS°à«µ«á heôWÑÉfÉä

Gdë∏«Ö hY∏Ö Gd≤¡ƒI GdØÉQZá hG’ChY«á G’CNôi Gdà» HîÓ± Pd∂ cÉfâ S°àôe≈.
hj˘ª˘µ˘ø GS°˘à˘©˘ª˘É∫ g˘ò√ G’ChY˘«˘á d˘ë˘Ø˘ß H˘≤˘Éj˘É Gd˘£©ÉΩ hcòd∂ G’CRQGQ hGdªæàéÉä
G’CNôi.

˜Lª«™ GdªôWÑÉfÉä hGd≤æÉf» GdõLÉL«á jªµø GYÉOI GS°à©ªÉd¡É dà©ÑÄá G’CW©ªá Y∏≈
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GdÑóGFπ Gdî†°ôGA

GS°à©ªπ QT°ÉT¢ eõhO Hª†°îá GCh GCfƒGYÉk GCNôi Z«ô QPGPI eø eæàéÉä Gdàæ¶«∞ GCh Gdà∏ª«™. a©∏≈ S°Ñ«π

GdªãÉ∫, GS°à©ªπ eƒGO dàæ¶«∞ GdØô¿ a» T°µπ S°ÉFπ GCh e©éƒ¿ GCh PQhQ, hGS°à©ªπ eõjÓä d∏ôGFëá a»

T°µπ côjº GCh GU°Ñ™ GCheª∏ù°á OGFôjá.

Gaàí GdæÉaòI GCh GS°à©ªπ eôhMá Gdû°Ø§, GCh Ga©π G’Kæ«ø e©Ék. Gfãô U°ƒOG GdîÑ«õ )H«µôHƒfÉä Gdü°ƒOG( a»

G’CeÉcø Gdà» JæÑ©å eæ¡É GdôGFëá GCh V°™ NÓk a» WÑ≥ eµû°ƒ±. V°™ U°æóhbÉk eØàƒMÉk jëàƒ… Y∏≈ U°ƒOG

GdîÑ«õ a» GdãÓLá ’eàü°ÉU¢ QhGFí Gd£©ÉΩ.

Geõê fü°∞ cƒÜ eø G’Ceƒf«É e™ QH™ cƒÜ eø Gdîπ hbÑ†°á eø U°ƒOG GdîÑ«õ a» ZÉdƒ¿ eø GdªÉA GdóGaÅ.

GZù°π G’ChGf» HÉdªÉA hGdü°ÉHƒ¿ GCh GdÑƒQ¥ GCh eƒfƒg«óQGä côHƒfÉä Gdü°ƒOjƒΩ )U°ƒOG Gd¨ù°«π(. hGZù°π

G’CS°£í GdµÑ«ôI Hªë∏ƒ∫ eµƒ¿ eø fü°∞ cƒÜ eø GdÑƒQ¥ GdªòGÜ a» ZÉdƒ¿ eø GdªÉA Gdù°ÉNø.

Geõê cª«Éä eù°Éhjá eø GdªÉA hGdîπ a» bÉQhQI QT¢.

GS°à©ªπ WÓA GCS°ÉS°¬ GdªÉA Yæó G’eµÉ¿. S°µqô Lª«™ Y∏Ö Gd£ÓA HÉCZ£«á eëµªá G’ZÓ¥. GMØ¶¡É H©«óGk

Yø eàæÉh∫ G’CWØÉ∫.

dàæ¶«∞ GdÑƒQS°∏«ø hGRGdá GdôGFëá Yæ¬, GS°à©ªπ eõjéÉk eø fü°∞ cƒÜ eø GdÑƒQ¥ a» ZÉdƒ¿ eø GdªÉA.

h’RGdá GdÑ≤™, GS°à©ªπ e©éƒfÉk eü°æƒYÉk eø Yü°«ô Gd∏«ªƒ¿ hGdÑƒQ¥. GHù°§ Gdª©éƒ¿ hGJôc¬ jé∞ eóI

02Ob«≤á, heø Kº Gcû°£¬ hGZù°∏¬ Hóa≥ GdªÉA.

e©∏ƒeÉä YÉeá

GV°Éaá Gd≈ GN£ÉQ GdªƒGO GdØ©Édá GdªƒLƒOI a» GdªôPGP hGMàªÉ∫ Móhç GfØéÉQ,

aÉ¿ GdªƒGO GdóGa©á PGJ¡É  jªµø G¿ J∏ë≥ V°ôQGk U°ë«Ék HÉdôFà«ø Yæó GS°àæû°Éb¡É.

eæ≤«Éä Gd¡ƒGA ’ Jæ≤» Gd¡ƒGA a» GdƒGb™, a¡» JîØ∞ MÉS°á Gdû°º dójæÉ

hJîØ» QGFëá HôGFëá GCNôi.

’ Jù°à©ªπ gòG Gdªõjè Y∏≈ Gdîû°Ö.

Gdªæ¶ØÉä Gdµ«ª«ÉF«á jªµø G¿ Jî∏∞ H≤ÉjÉ hgò√ Joëóç N£ƒWÉk GPG GS°ào©ªπ

eë∏ƒ∫ eø GdªÉA hGdîπ. Gaô∑ RLÉê GdæƒGaò HªÉOI cëƒd«á bÑπ Zù°∏¡É.

GdªƒGO GdªƒLƒOI a» Gd£ÓA Gdò… GS°ÉS°¬ GdæØ§ jªµø GC¿ Jù°ÑÖ GCYôGV°Ék

T°Ñ«¡á HÉ’fØ∏ƒfõG Yæó GS°àæû°Éb¡É.

GLàæÖ GS°à©ªÉ∫ eõjÓä QhGFí Jëàƒ… Y∏≈ eÉOI GdÑÉQOGjµ∏ƒQhHæõjø a»

GCMƒGV¢ GdªôGM«†¢, GP Jû°«ô G’COdá Gd≈ Gf¡É Jù°ÑÖ Gdù°ôWÉ¿ dë«ƒGfÉä GdªîàÑô.

Gdéóh∫ 3: G,S°à©ªÉ∫ eæàéÉä Jæ¶«∞ T°ÉF©á Hój∏á dàîØ«†¢ Jƒd«ó GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá a» Gdªæõ∫, eªÉ jîØ†¢ GdªƒGO Gdµ«ª«ÉF«á Gdî£ôI a» Gdªæõ∫

GdªæàéÉä

GdªôPGP

e˘˘æ˘˘≤˘˘» Gd˘˘¡˘˘ƒGA

heõjπ GdôGFëá

Gdªæ¶∞

Gdªà©óO

G’S°à©ªÉ’ä

Gd˘ª˘£˘¡˘ô he˘Ñ«ó

GdéôGK«º

eæ¶∞ GdõLÉê

Gd£ÓA

eæ¶∞ MƒV¢
GdªôMÉV¢

U°ÉHƒfá
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6.3Gdàóhjô
6.3.1eôT°ó Gd≈ Jù°ƒ¥ GdªæàéÉä GdªóhQI

Gd˘à˘óhj˘ô d˘«ù¢ e˘¡˘ª˘á Gd˘Ø˘ôO, d˘µ˘ø e˘¡˘ª˘à˘¬ T°˘ôGA Gd˘ª˘æ˘à˘é˘Éä
GdªóhqQI haôR GdæØÉjÉä Gdà» Jàƒdó Y∏≈ Gdªù°àƒi Gdªæõd» GCh
Gd˘ª˘µ˘à˘Ñ˘» H˘ë˘«å J˘ƒDN˘ò Gd˘≈ e˘©˘Ée˘π Gd˘à˘óhj˘ô Gd˘ª˘æÉS°Ñá. heÉ

jù°à£«™ GC¿ jØ©∏¬ GdØôO gƒ Gdªù°ÉYóI Y∏≈ Gdæëƒ G’BJ»:
˜aµô a» T°ôGA eæàéÉä U°æ©â eø eƒGO Jéª™ ’CLπ JóhjôgÉ eãπ Gd≤æÉf» GdõLÉL«á

hG’Cdƒeæ«ƒΩ hGdØƒ’P hH©†¢ GCfƒG´ GdÑÓS°à«∂ hGdƒQ¥.
˜T°ÉQ∑ a» HôGeè Gdàóhjô a» Gdªë«§ Gdò… J©«û¢ a«¬.
˜GNàô eæàéÉä U°æ©â eø eƒGO Jº JóhjôgÉ eãπ Gd≤æÉf» hGd©∏Ö hG’Cc«ÉS¢ GdƒQb«á

hY∏Ö GdµôJƒ¿ hG’CZ∏Øá G’CNôi.
˜H˘∏˘≠ GCU°˘ë˘ÉÜ Gd˘ª˘à˘ÉL˘ô Gf∂ J˘Ø†°˘π Gd˘©˘Ñ˘ƒGä hG’CZ˘∏˘Øá Gdü°Édëá d∏àóhjô GCh ’ T°»A

S°ƒGgÉ. 
Gdªã∏å Gdªü°æƒ´ eø 3GCS°¡º j©æ» YÉOI GC¿ Gdªæàè Jº Jóhjô√. dµø Gdôeõ bó j©æ»

a≤§ Gd©ÑƒI GCh Gd¨Ó± hd«ù¢ Gdªæàè.
G’CS°¡º GdãÓKá Jªãπ GdªôGMπ GdãÓç Gd†°ôhQjá dàóhjô GdªƒGO: Gdéª™ hGdü°æ™

hGYÉOI G’S°à©ªÉ∫. hjéÖ GC¿ JØù°ô Y∏≈ GCf¡É JƒU°«á d∏û°ôGA GCh G’S°à©ªÉ∫.

QGbÖ Gdª∏ü°≥!
U°Édí d∏àóhjô:GdªÉOI jªµø G¿ JóhqQ Gd≈ eæàè Lójó H©ó GS°à©ªÉd¡É a»

Gdªæõ∫ Gh GdªµàÖ. hGdªÉOI ’ Jµƒ¿ U°Édëá d∏àóhjô M≤Ék GPG cÉ¿ eø Z«ô
Gdªªµø Lª©¡É d«àº JóhjôgÉ a» Gdªë«§ Gdò… J©«û¢ a«¬. Gf¶ô Gd≈ gò√
G’T°ÉQI: 

eóhsQ:Y∏≈ G’Cbπ LõA eø GdªÉOI a» Gdªæàè Jº GS°à©ªÉd¬ eø bÑπ, Hë«å

G¿ LõAGk eÉ eø Gdªæàè d«ù¢ eü°æƒYÉk eø eü°ÉOQ Hµô. Gf¶ô Gd≈ gò√ G’T°ÉQI:
eÉOI H©ó G’S°à¡Ó∑:eÉOI GS°à©ª∏¡É Gdªù°à¡∏µƒ¿ GCh b£É´ G’CYªÉ∫, hV°©â

a» U°æóh¥ d∏àóhjô hGCY«ó U°æ©¡É dàü°Ñí eæàéÉk LójóGk.
e˘ÉOI b˘Ñ˘π G’S°˘à˘¡˘Ó∑ GCh H©ó Gdàü°æ«™:e˘ÉOI e˘à˘î˘∏Øá Yø Yª∏«á Gdàü°æ«™

hGY«ó GS°à©ªÉd¡É a» Gdªü°æ™ PGJ¬.

6.3.2c«∞ Jü°æ™ hQb∂ GdªóhqQ
eÉPG JëàÉê

˜U°«æ«á cÑ«ôI eôH©á Gdû°µπ, Yª≤¡É MƒGd≈ 8S°æà«ªàôGä.
˜KÓKá GCcƒGÜ eø GdªÉA GdóGaÅ.
˜cª«á eø GdªÉA cÉa«á dªπA K∏å Gdü°«æ«á.
˜hQbá U°ë«Øá hfü°∞ hQbá.
˜T°˘Ñ∂ S°˘∏˘µ˘» U°˘¨˘«˘ô Gd˘Ø˘à˘ë˘Éä )e˘ãπ T°Ñ∂ GdæƒGaò( jàÓAΩ e™

e˘≤˘ÉS°˘Éä Gdü°˘«˘æ˘«˘á. hj˘ª˘µ˘ø GCj†°˘Ék GS°˘à˘©˘ªÉ∫ LƒGQÜ fù°ÉF«á
Qb«≤á eù°à©ª∏á Hó’k eø Gdû°Ñ∂ Gdù°∏µ».

˜T°ƒH∂ )eôbÉ¥(.
˜bù°º cÉeπ eø U°ë«Øá.
˜NÓ• c¡ôHÉF».

Gd£ôj≤á
1. eõ¥ Gdü°ë«Øá Gd≈ b£™ U°¨«ôI.
2. V°™ b£™ Gdü°ë«Øá hGCcƒGÜ GdªÉA GdãÓKá a» GdîÓ•, hV°™ Gd¨£ÉA Y∏≈ GdîÓ•
hT°¨∏¬ Hù°ôYá eàƒS°£á MƒGd≈ 5KƒG¿. Hòd∂ Jµƒ¿ bó U°æ©â Gd©é«æá!
3. KÑâ Gdû°Ñ∂ HÉMµÉΩ HƒGS°£á eù°Ée«ô Y∏≈ GWÉQ Nû°Ñ» S°ªµ¬ S°æà«ªàô hGMó.
jªµø GS°à©ªÉ∫ GWÉQ U°ƒQI d¡òG Gd¨ôV¢. gòG S°«µƒ¿ Gd≤ÉdÖ Gdò… S°àù°à©ª∏¬.
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4. GS°µÖ Gd©é«æá a» Gdü°«æ«á Gdªëàƒjá Y∏≈ eÉA hGeõL¡ªÉ.
5. V°™ GWÉQ Gdû°Ñ∂ Y∏≈ bÉYóI Gdü°«æ«á.
6. GS°µÖ Gd©é«æá Y∏≈ Gdû°Ñ∂ hhRY¡É HÉU°ÉH©∂ Y∏≈ cÉeπ Gdªù°ÉMá HÉdàù°Éh….
7. GQa™ GWÉQ Gdû°Ñ∂ hO´ GdªÉA jàü°Øq≈.
8. V°˘™ Gdû°˘Ñ∂, H˘ë˘«å j˘µ˘ƒ¿ Gd˘é˘ÉfÖ Gd˘ò… Y˘∏˘«˘¬ Gd˘©˘é˘«˘æ˘á f˘ë˘ƒ G’CY∏≈, Y∏≈ bù°º
Gdü°ë«Øá. S°µqô bù°º Gdü°ë«Øá hGb∏Ñ¬ Hë«å jü°Ñí hL¬ Gd©é«æá fëƒ G’CS°Øπ.

9. GV°˘˘¨˘˘§ Y˘˘∏˘˘≈ Gdû°˘˘ƒH∂ hOM˘ôL˘¬ Y˘∏˘≈ Gdü°˘ë˘«˘Ø˘á H˘ë˘«å j˘î˘ôê Gd˘ª˘ÉA Gd˘õGF˘ó e˘ø
Gd©é«æá. Gaàí Gdü°ë«Øá hGfõ´ Gdû°Ñ∂.

01. GJ˘ô∑ Gdü°˘ë˘«˘Ø˘á e˘Ø˘à˘ƒM˘á hO´ Gd˘©˘é˘«˘æ˘á J˘é˘∞ W˘ƒG∫ Gd˘∏˘«π. a» Gdü°ÑÉì, Gbû°ô
''Gd˘ƒQb˘á Gd˘à˘» J˘º J˘óhj˘ôg˘É'' Y˘ø Gdü°˘ë˘«˘Ø˘á. j˘ª˘µ˘ø J˘é˘Ø˘«˘Ø¡É GCcãô HƒGS°£á GdªµƒGI.

J¡Éf«æÉ! d≤ó OhqQä Gdü°ë«Øá Gd≈ b£©á hQ¥ LójóI!
GCaµÉQ hN«ÉQGä

j˘ª˘µ˘æ∂ GON˘É∫ H˘©†¢ Gd˘à˘ëù°˘«æÉä Y∏≈ GdƒQbá hg» ’
J˘õG∫ QW˘Ñ˘á, d˘∏˘ëü°˘ƒ∫ Y˘∏˘≈ GCfƒG´ eîà∏Øá eø GdƒQ¥.
j˘ª˘µ˘æ∂ GV°˘Éa˘á e˘ÉOI e˘∏˘ƒf˘á d˘∏˘£˘©ÉΩ, eõjè eø GChQG¥
Gd˘˘ƒQO e˘˘™ T°˘»A e˘ø Gd˘à˘ƒGH˘π, GRg˘ÉQ e˘é˘Ø˘Ø˘á, GCYû°˘ÉÜ

eéØØá hJƒGHπ, HõhQ, N«ƒ•, fù°Édá eø eéØØá Zù°Édá
GdªÓHù¢, hS°ƒGgÉ.

YæóeÉ Jé∞ GdƒQbá jªµæ∂ G¿ JµàÖ GCh JôS°º Y∏«¡É GCh G¿ JÑàµô e∏ü°≤á J†°É±
Gd«¡É.

eÉPG J©∏ªæÉ?
a» M«ø jà£∏Ö U°æ™ hQ¥ eóhqQ fØ≤Éä H«Ä«á, aÉ¿ d∏©ª∏«á GCKôGk H«Ä«Ék j≤π Yø G’CKô
Gdò… jàôJÖ Y∏≈ U°æ™ hQ¥ eø eƒGO GChd«á. ha«ªÉ GCfâ Jü°æ™ hQb∂ HæØù°∂, S°ƒ±

JÓMß eÉ j∏õΩ eø eÉA hWÉbá ’YÉOI Jü°æ«™ GCd«É± GdƒQ¥.

a» Gdàü°æ«™ GdàéÉQ…, GfàÉê hQ¥ eóhqQ eø Gdæƒ´ GdîÉU¢ HÉd£ÑÉYá jªµø GC¿ jƒaô
fü°∞ Gd£Ébá GdÓReá dü°æ™ hQ¥ eø Yé«æá Gdîû°Ö, hgæÉ∑ Jƒa«ô a» GdªÉA GCj†°Ék.
ha«ªÉ Gfâ J©éÖ Hµπ b£©á Lª«∏á haôjóI eø GdƒQ¥ Gdò… GHàµôJ¬ hU°æ©à¬ H«ój∂,
S°ƒ± Jµù°Ö a¡ªÉk eÑÉT°ôGk d©ª∏«á U°æ™ GdƒQ¥ hGOQGcÉk ’Cgª«á Jóhjô GdƒQ¥ hG’bàü°ÉO
HÉS°à¡Óc¬.

6.3.3c«∞ Jü°æ™ S°ªÉO∑ Gd£Ñ«©»
GCcãô eø fü°∞ eéôi GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá jàµƒ¿ eø eƒGO Y†°ƒjá jªµø Jù°Ñ«î¡É a»

MóGF≥ GdªæÉR∫ a» GdªæÉW≥ GdôjØ«á hT°Ñ¬ Gdë†°ôjá.
G¿ J˘ë˘∏˘π Gd˘ª˘ƒGO Gd˘©†°˘ƒj˘á H˘ƒGS°˘£˘á Gd˘àù°˘Ñ˘«˘ï jû°˘à˘ª˘π Y˘∏˘≈ Y˘ª˘∏˘«Éä a«õjÉF«á

hH˘˘«˘ƒd˘ƒL˘«˘á. hGCK˘æ˘ÉA Gd˘à˘ë˘∏˘π, J˘à˘Ø˘µ∂ Gd˘ª˘ƒGO Gd˘©†°˘ƒj˘á H˘Ø˘©˘π fû°˘ÉW˘Éä hT°˘¡˘«˘Éä
’a≤ÉQjÉä eàæƒYá J¶¡ô WÑ«©«Ék a» Gdù°ªÉO, eãπ Gd©å hGCΩ GCQH™ hGCQH©«ø hGdîæÉaù¢
hM˘ª˘ÉQ Gd˘≤˘Ñ˘É¿ hGCH˘ƒ e˘≤ü¢ hOhO G’CQV¢ hGd˘Ñ˘õG¥ hGd˘ë˘∏˘õh¿. g˘ò√ Gd˘µ˘ÉF˘æÉä Gdób«≤á
JëàÉê Gd≈ eÉ jµØ» eø QWƒHá hGhcù°«é«ø dàë∏«π GdªƒGO Gd©†°ƒjá Y∏≈ GCa†°π hL¬. 

GdéôGK«º GdªƒLƒOI a» cƒeá GdæØÉjÉä Jƒdó cª«á cÑ«ôI eø GdëôGQI hg» GCS°ÉS°Ék
''J˘£˘Ñ˘ï'' Gdù°˘ª˘ÉO. hg˘ò√ Gd˘ë˘ôGQI J˘Ø˘≤˘ó H˘©˘óF˘ò, hg˘òG g˘ƒ Gdù°˘ÑÖ Gd˘ò… jé©π Gd¡†°º
GdÓgƒGF» eØ†°Ók c∏ªÉ cÉ¿ Pd∂ eéójÉk, M«å Joéª™ Gd£Ébá hJoù°à¡∏∂ )dªõjó eø
GdàØÉU°«π, Gf¶ô cà«Ö eôcõ Gdû°ô¥ G’ChS°§ d∏àµæƒdƒL«É GdªÓFªá Qbº 61Mƒ∫ GfàÉê
Gd¨ÉR Gdë«ƒ… )GdÑ«ƒZÉR( eø GdæØÉjÉä Gd©†°ƒjá. OQLÉä GdëôGQI Gdà» JôGhì H«ø 23

h06OQLá eÄƒjá Jû°«™ a» cƒeÉä Gdù°ªÉO Gdà» Jü°É¿ Hû°µπ U°ë«í, dµø bó ’ Jü°π
Gd≈ gò√ Gdªù°àƒjÉä a» HôGe«π Gdù°ªÉO a» MóGF≥ GdªæÉR∫. OQLÉä GdëôGQI Gd©Éd«á

gò√ V°ôhQjá d∏àù°Ñ«ï Gdù°ôj™ hGd≤†°ÉA Y∏≈ HõhQ G’CYû°ÉÜ Gd†°ÉQI hjôbÉä Gdëû°ôGä
hQHªÉ GdÑµà«ôjÉ Gd†°ÉQI. hYæóeÉ jæà¡» Gdàù°Ñ«ï, jµƒ¿ Gdù°ªÉO S°¡π GdàØàâ a» cπ
Gdµƒeá.
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Wôj≤á Gdàù°Ñ«ï a» Mój≤á Gdªæõ∫
j˘ª˘µ˘ø U°˘æ˘™ Gdù°˘ª˘ÉO Hù°˘¡˘ƒd˘á a˘» M˘ój˘≤˘á e˘æõd∂. gò√ GdØ≤ôI Jû°ôì
Gdî£ƒGä Gdà» jéÖ G¿ JàÑ©¡É dàü°æ™ S°ªÉO∑.

GdªƒGO GdÓReá:
- Hôe«π HÓS°à«∂ GCh U°æóh¥ Nû°Ñ» cÑ«ô eØàƒì a» G’CS°Øπ
- GCQH©á MéÉQ cÑ«ôI
- Z£ÉA d∏Ñôe«π
- fØÉjÉä Y†°ƒjá
1. Gaàí YóOGk eø Gdã≤ƒÜ H≤£ô S°æà«ªàô Gd≈ 3S°æà«ªàôGä a» Gdæü°∞ G’CS°Øπ eø
GdÑôe«π hYóOGk GBNô H≤£ô j≤π Yø S°æà«ªàô hGMó a» Gdæü°∞ G’CY∏≈. bü¢ GCS°Øπ
GdÑôe«π.

2. V°™ GdÑôe«π Y∏≈ 3Gd≈ 4MéÉQ dààªµø eø Lª™ Gdù°ªÉO eø GCS°Ø∏¬ hS°µô GdØàëá
a» GCS°Øπ GdÑôe«π HÉdàôGÜ.
3. V°™ GdÑôe«π a» eµÉ¿ Z«ô e©ôV¢ eÑÉT°ôI d†°ƒA Gdû°ªù¢ hGdôjí.
4. V°™ Z£ÉA Y∏≈ GdÑôe«π dªæ™ ONƒ∫ eÉA Gdª£ô GCKæÉA Gdû°àÉA hGCj†°Ék dªæ™ LØÉ±
Gd˘ª˘ë˘à˘ƒj˘Éä GCK˘æ˘ÉA Gdü°˘«˘∞. hg˘òG jù°˘ª˘í HóNƒ∫ QWƒHá e©àódá hjªæ™ ONƒ∫ PHÉÜ
GdªæÉR∫ Gdò… gƒ Gdëû°ôGä Gdî£ôI GdƒM«óI Gdà» JÉCJ» Gd≈ GdÑôe«π.

5. GCV°∞ GdæØÉjÉä Gd©†°ƒjá Gd≈ GdÑôe«π jƒe«Ék. heø G’Ca†°π YóΩ GONÉ∫ GC… eƒGO
Ogæ«á ’LàæÉÜ Gdëû°ôGä. JÉCcó eø YóΩ hLƒO RLÉê hMéÉQ he©ÉO¿ hHÓS°à«∂ a»
GdæØÉjÉä.

6. a˘ƒ¥ c˘π c˘ª˘«˘á e˘ø Gd˘æ˘ØÉjÉä S°ªÉcà¡É 01S°˘æ˘à˘«˘ª˘à˘ôGä, V°™ WÑ≤á eø GdàôGÜ GCh
Gdù°˘ª˘ÉO e˘ø GCS°˘Ø˘π Gd˘Ñ˘ôe˘«˘π. a˘É¿ Gd˘µ˘ÉF˘æ˘Éä Gd˘ób˘«˘≤˘á Gd˘ªƒLƒOI a» GdàôGÜ hGdù°ªÉO

S°àù°ô´ Yª∏«á Gdàë∏π hJîØ∞ GdôhGFí.
7. Ga˘à˘í K˘≤˘ƒH˘Ék a˘» Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä H˘ƒGS°˘£˘á b†°˘«Ö c˘π GS°˘Ñ˘ƒ´ ’¿ Gd˘à˘¡˘ƒj˘á Jù°˘ô´ Yª∏«á

Gdàù°Ñ«ï hJîØ∞ GdôhGFí.
8. MÉaß Y∏≈ eù°àƒi e©àó∫ eø GdôWƒHá OGNπ GdÑôe«π HÉV°Éaá d«àô Gd≈ d«àôjø
eø GdªÉA Gd«¬ cπ H†°©á GCjÉΩ hNü°ƒU°Ék GCKæÉA aü°π GdéØÉ±.
9. MÉaß Y∏≈ N∏«§ eàƒGR¿ eø GdæØÉjÉä Gd©†°ƒjá dàÉCe«ø eù°àƒjÉä eÓFªá eø
GdµôHƒ¿ hGdæ«àôhL«ø.

01. H©ó 6GCT°¡ô Jàëƒ∫ GdæØÉjÉä Gd©†°ƒjá Gd≈ S°ªÉO WÑ«©» dƒf¬ Hæ» OGcø, hgòG
jªµø GRGdà¬ OhQjÉk HƒGS°£á Qaû¢ eø GCS°Øπ GdÑôe«π hGS°à©ªÉd¬ S°ªÉOGk d∏àôHá. G¿

Yª∏«á Gdàù°Ñ«ï eàƒGU°∏á h’ OGY» dæ≤π GdÑôe«π Gh GaôGZ¬ HÉdµÉeπ.
eÉPG jéÖ GC¿ J†°™ a» Gdî∏«§?
H˘Éd˘æù°˘Ñ˘á d˘∏˘àù°˘Ñ˘«˘ï Y˘∏˘≈ Gd˘ªù°˘à˘ƒi Gd˘ª˘æ˘õd˘», j˘éÖ e˘ôGb˘Ñá Gdî∏«§ H©æÉjá. H©†¢

eæàéÉä Gd£©ÉΩ, Y∏≈ S°Ñ«π GdªãÉ∫, jéÖ GS°àÑ©ÉOgÉ ’Cf¡É bó JéàòÜ GdòHÉÜ GCh Jû°ƒ√
fƒY«á Gdù°ªÉO. Gd≤ÉFªá G’BJ«á d«ù°â T°Ée∏á hGEfªÉ JôT°ó∑ dü°æ™ S°ªÉO∑ HæØù°∂.
GdªƒGO Gdà» Jëàƒj¡É GdæØÉjÉä

˜a†°Óä GdØƒGc¬ hGdî†°ÉQ
˜bû°ƒQ GdÑ«†¢
˜JØπ Gd≤¡ƒI e™ GdØÓJô )Gdªü°Éa»(
˜GCc«ÉS¢ Gdû°É… Gdªù°à©ª∏á
˜QeÉO Gdªƒbó
˜GChQG¥ G’CT°éÉQ
˜a†°Óä Gd£©ÉΩ
˜Gd©û°Ö
˜Gd≤ü°ÉU°Éä Gdªàî∏Øá Yø J≤∏«º GdëóGF≥
˜fù°Édá Gdªµæù°á Gdµ¡ôHÉF«á
˜ Gdîô¥ Gdü°ƒa«á hGd≤£æ«á
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˜fû°ÉQI Gdîû°Ö
˜hQ¥ Z«ô U°Édí d∏àóhjô
eà≈ jü°Ñí Gdù°ªÉO LÉgõGk?

Gdù°ªÉO GdéÉgõ jµƒ¿ dƒf¬ OGcæÉk hd¬ QGFëá Jû°Ñ¬ QGFëá GdàôGÜ. heø Gdü°©Ö YÉOI
Jª««õ GC… eø GdªµƒfÉä G’CU°∏«á, dµø jªµø GCM«ÉfÉk eû°ÉgóI GCLõGA eø GdªƒGO Gdà»
jü°©Ö Jë∏∏¡É, eãπ Gd≤û¢.
c«∞ jªµø GS°à©ªÉ∫ Gdù°ªÉO?

Gdù°ªÉO cªÉOI e©ódá d∏àôHá: H©†¢ GdæÉS¢ j†°©ƒ¿ Gdù°ªÉO a» JôHá Mój≤à¡º eø
N˘Ó∫ M˘ôGK˘à˘¡˘É b˘Ñ˘π RQGY˘à˘¡˘É a˘» Gd˘ôH˘«™. hjªµø GS°à©ªÉd¬ GCj†°Ék c£Ñ≤á Y∏ƒjá Y∏≈

GdàôHá GCKæÉA eƒS°º GdõQ´.
c«∞ Jù°àØ«ó GdàôHá eø Gdù°ªÉO?

Gdù°˘˘ª˘˘ÉO Gd˘˘£˘˘Ñ˘˘«˘˘©˘˘» j˘˘ƒDO… Y˘˘óI hX˘˘ÉF˘˘∞ J˘˘æ˘Ø˘™ Gd˘à˘ôH˘á e˘ª˘É ’ Jù°˘à˘£˘«˘™ G’CS°˘ª˘óI
G’U°£æÉY«á Gd≤«ÉΩ H¬. hgƒ jëàƒ… Y∏≈ eéªƒYá Gdª¨òjÉä Gdà» JëàÉL¡É GdæÑÉJÉä,

’Cf¬ eü°æƒ´ eø fÑÉJÉä. dòd∂ aÉ¿ Lª«™ Gdª©ÉO¿ hGd©æÉU°ô GdæÉOQI J†°É± Gd≈ GdàôHá
hJü°Ñí eà«ù°ôI d∏æÑÉJÉä. GCeÉ J∏∂ Gdª¨òjÉä Gdób«≤á, GE¿ cÉfâ eØ≤ƒOI, a¡» ZÉdÑÉk
Gdªù°ÑÖ ’CeôGV¢ GdæÑÉJÉä hH§A fªƒgÉ hS°ôYá GHàÓF¡É HÉdëû°ôGä.

7. eæ™ hQ¥ GdªµÉJÖ Gdªù°à©ªπ hHôfÉeè Jóhjô√

7.1fû°ÉWÉä eæ™ GdæØÉjÉä a» GdªµÉJÖ
jà†°ªø gòG Gd≤ù°º H©†¢ G’LôGAGä Gd©ª∏«á Gdà» jªµø GJîÉPgÉ a» GdªµÉJÖ dªæ™
GfàÉê hQ¥ eù°à©ªπ.

˜U°ƒQ fù°îÉk Y∏≈ LÉfÑ» GdƒQbá.
˜GCYó GS°à©ªÉ∫ GdéÉfÖ Z«ô Gdªù°à©ªπ eø GdƒQ¥ dµàÉHá Gdªù°ƒOGä hGdªÓM¶Éä.

V°˘˘™ U°˘˘«˘æ˘«˘á d˘ƒQ¥ Gd˘ªù°˘ƒOGä H˘é˘ÉfÖ Gd˘£˘ÉH˘©˘á GCh G’Bd˘á Gd˘æ˘ÉS°˘î˘á H˘ë˘«å j˘©˘ÉO
GS°à©ªÉ∫ GdéÉfÖ Z«ô Gdªù°à©ªπ eø GdƒQ¥.

˜bÑπ S°ëÖ YóO cÑ«ô eø Gdæù°ï, LôÜ hQbá hGMóI
d∏àÉCcó eø e©ÉjôI G’Bdá GdæÉS°îá.

˜GL˘˘à˘˘æÖ S°˘ëÖ fù°˘ï RGF˘óI. GS°˘ëÖ fù°˘î˘Ék GV°˘Éa˘«˘á
’M≤Ék GPG GMàéâ Gd«¡É.

˜GCdü°˘˘≥ Y˘˘∏˘˘≈ c˘˘π GBd˘˘á f˘˘ÉS°˘˘î˘˘á GCa˘˘µ˘˘ÉQGk M˘ƒ∫ Gd˘æù°˘ï
Gdª≤àü°ó HÉdƒQ¥.

˜QGL˘™ Gd˘ªù°˘à˘æ˘óGä e˘ø Y˘∏˘≈ T°˘ÉT°á GdµƒeÑ«ƒJô bÑπ
WÑÉYà¡É.

˜GS°à©ªπ GdƒQ¥ Gdò… jëªπ QGCS°«Éä dº J©ó U°Édëá dÓS°à©ªÉ∫ dµàÉHá
GdªòcôGä hGdªù°ƒOGä a» Gdªæõ∫.

˜GCYó GS°à©ªÉ∫ Gd∏ƒGRΩ GdªµàÑ«á eãπ MÉa¶Éä Gdª∏ØÉä hGdª¶ÉQj∞.
˜GCbº ''eë£á ’YÉOI G’S°à©ªÉ∫'' c» jù°à©ª∏¡É GdªƒXØƒ¿.
˜hR´ fù°îá eø GdªòcôGä hGdà≤ÉQjô GCh Gdü°≤¡É a» eµÉ¿ eôcõ….

dµø eø G’Ca†°π L©∏¡É eà«ù°ôI Y∏≈ G’fàôfâ GCh eø NÓ∫
GdÑôjó G’dµàôhf».

˜T°ÉQ∑ a» G’WÓ´ Y∏≈ Gdæû°ôGä Hó’k eø GC¿ J£∏Ö YóI fù°ï eø
Gdæû°ôI PGJ¡É.

˜N˘˘õ¿ Gd˘˘ªù°˘˘à˘˘æ˘˘óGä Gd˘˘≤˘˘ój˘˘ª˘á Y˘∏˘≈ Ojù°∂ GCh S°˘» O… ` QhΩ GCh
e«µôha«û¢ dà≤∏«π YóO Gdæù°ï Gdü°∏Ñá GdÓReá.

˜T°é™ GdªƒXØ«ø Y∏≈ GdàƒGU°π eø NÓ∫ GdÑôjó G’dµàôhf».
˜GS°àëóç f¶ÉeÉk eôcõjÉk dëØß Gdª∏ØÉä Hó’k eø G’MàØÉ® Hª∏ØÉä eù°àæù°îá dµπ

eƒX∞.
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˜MÉa¶Éä Gdª∏ØÉä.
˜GdƒQ¥ Gdª£∏» HªƒGO c«ª«ÉF«á hGdª∏ü°≤Éä Gdªü°ªs¨á hG’CT°ôWá GdÓU°≤á hGdªƒGO

GdÓU°≤á Gd≤ôU°«á.
˜hQ¥ Gd£Ñ©Éä GdõQbÉA.
˜G’CaÓΩ hGdü°ƒQ GdØƒJƒZôGa«á hGT°ôWá Gdù°µƒJû¢ J«Ö.
˜M∏≤Éä GdôH§ Gdª£ÉW«á hGdªƒGO GdÑÓS°à«µ«á.
˜ hQ¥ GBdá GdØÉcù°«ª«∏» )GdØÉcù¢(.

8. HôfÉeè dàóhjô GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá a» GdÑ∏ójÉä

8.1GdÑæ«á Gdàëà«á dÑôfÉeè Gdàóhjô
a» Gdª≤ÉΩ G’Ch∫ jéÖ GdàÉCcó eø JƒGaô GCS°ƒG¥ d∏ªƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô, hGE’ aÉ¿ HôGeè
Gdàóhjô ’ JƒDO… Gd≈ GC… fà«éá.

Gd˘Ñ˘æ˘«˘á Gd˘à˘ë˘à˘«˘á Gd˘î˘ÉU°˘á H˘Ñ˘ôf˘Ée˘è d˘∏˘à˘óhjô Jàµƒ¿ eø
Gd©æÉU°ô GdôF«ù°«á G’BJ«á:
Gdéª™:

bÑπ Jóhjô GdªƒGO, jéÖ aôRgÉ hLª©¡É GCh GS°àôOGOgÉ eø eéôi GdæØÉjÉä. hGdû°µÓ¿
Gdû°ÉF©É¿ d∏éª™ gªÉ:
`` Gdéª™ Y∏≈ LÉfÖ GdôU°«∞ `M«å j†°™ Gdªù°à¡∏µƒ¿ eƒGO eëóOI U°Édëá d∏àóhjô

a» hYÉA NÉU¢ HéÉfÖ GdôU°«∞ NÉQê eæÉRd¡º d«ÉCNògÉ eà©¡ó Mµƒe» GCh Nü°ƒU°»
dæ≤π GdæØÉjÉä.
`` eôGcõ GjóG´ GdæØÉjÉä GCh S°ÉMÉä Gdàóhjô `M«å jé∏Ö Gdªù°à¡∏µƒ¿ fØÉjÉJ¡º Gdü°Édëá

d∏àóhjô Gd≈ f≤É• Lª™ eôcõjá.
h’C¿ HôGeè Gdéª™ eü°ªªá eë∏«Ék dà∏Ñ«á MÉLÉä eë∏«á, gæÉ∑ GNàÓaÉä cÑ«ôI

7.2hV°™ HôGeè dàóhjô hQ¥ GdªµÉJÖ
J˘æ˘à˘è Gd˘ª˘µ˘ÉJÖ c˘ª˘«˘á c˘Ñ˘«˘ôI e˘ø Gd˘ƒQ¥ Gd˘ªù°˘à˘©˘ªπ, eªÉ jû°µπ S°ÑÑÉk hL«¡Ék dƒV°™
HôfÉeè dàóhjô GdƒQ¥, T°ôj£á GC¿ Jµƒ¿ gæÉ∑ S°ƒ¥ d∏ƒQ¥ GdªØôR.

GCa†°˘π W˘ôj˘≤˘á e˘ø Gd˘æ˘ÉM˘«˘á Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á d˘∏˘Ø˘ôR a» Gdªü°óQ g» GbÉeá f¶ÉΩ eôcõ…
d∏ªù°àƒYÑÉä jªµø cπ eƒX∞ eø GC¿ j†°™ fØÉjÉJ¬ GdªØôRI Gdü°Édëá d∏àóhjô a» GCMó
Gdªù°àƒYÑÉä GdµÑ«ôI GdªƒRYá a» GCfëÉA GdªµàÖ.
GC… GCfƒG´ eø GdƒQ¥ Jü°∏í d∏àóhjô?

GdªæàéÉä GdƒQb«á Gdªù°à¡∏µá GdÑÉd¨á GdéƒOI, GdÑ«†°ÉA GCh PGä G’CdƒG¿ Gd£Ñ«©«á, Gdà»
Jµƒ¿ e≤Ñƒdá HªƒLÖ e©¶º HôGeè G’S°àôOGO H©ó GdØôR a» Gdªü°óQ g» Y∏≈ Gdæëƒ
G’BJ»:

˜GdƒQ¥ G’CH«†¢ GdîÉU¢ HÉd£ÑÉYá hGdµàÉHá hGdæù°ï )Gdàü°ƒjô GdéÉ±( hGdò… jëªπ
QGCS°«Éä hGdò… jù°à©ªπ d∏îôJû°á.

˜hQ¥ Gd£ÑÉYá Y∏≈ GdµƒeÑ«ƒJô )hQ¥ GCH«†¢ eªàÉR he∏ƒ¿ e≤∏º(.
˜H£ÉbÉä GdØ¡ÉQS¢.
˜H£ÉbÉä Gdéóhdá.

G’CfƒG´ Z«ô Gdª≤Ñƒdá YªƒeÉk a» HôfÉeè dàóhjô hQ¥ GdªµÉJÖ GdÑÉd≠ GdéƒOI g»
Y∏≈ Gdæëƒ G’BJ»:

˜hQ¥ GdªÓM¶Éä Gdª∏ƒ¿ GdÓU°≥ )Gdò… d¬ T°ôj§ ’U°≥ Y∏≈ Gd≤Ø≈(.
˜hQ¥ GdµôHƒ¿ hGCfƒG´ GdƒQ¥ Gdëù°ÉS¢ G’CNôi.
˜Gdª¶ÉQj∞ Gdà» d¡É aàëÉä HÓS°à«µ«á.
˜GdƒQ¥ Gdª∏ƒ¿.
˜Gdü°ë∞ hGdªéÓä hGdµàÖ hGdƒQ¥ Gd∏ªÉ´ GCh Gdü°≤«π.
˜GdƒQ¥ Gdª≤ƒi hGCdƒGì Gdîû°Ö Gdª†°¨ƒWá.
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heø L¡á GCNôi, Gdã≤Éaá G’S°à¡Óc«á GdØ©Édá V°ôhQjá: aæéÉì GC… HôfÉeè d∏àóhjô
Y∏≈ U°©«ó Gdªéàª™ j©àªó Y∏≈ eû°ÉQcá Gdéª¡ƒQ hbÑƒd¬.

8.2K˘˘˘Óç e˘˘˘ôGM˘˘˘π d˘˘Ñ˘˘ôf˘˘Ée˘˘è a˘˘©˘˘É∫ d˘˘à˘˘ã˘˘≤˘˘«˘˘∞ Gd˘˘é˘˘ª˘˘¡˘˘ƒQ M˘˘ƒ∫
Gdàóhjô
GYÓ¿ GChd»

O´ Gd˘é˘ª˘¡˘ƒQ j˘©˘∏˘º H˘ób˘á e˘à˘≈ j˘Ñ˘óGC GCh j˘à˘¨˘«ô HôfÉeè Gdéª™ a»
H∏ójà∂. hjæü°í HàƒL«¬ GT°©ÉQ eù°Ñ≥ bÑπ GCS°ÑƒY«ø.

Mª∏á G’f£Ó¥

N˘£˘§ ’W˘Ó¥ Gd˘Ñ˘ôf˘Ée˘è H˘ë˘ª˘∏˘á J˘ôhj˘é˘«˘á cÑ«ôI. O´ Gdù°«ÉS°««ø
hGdƒL¡ÉA Gdªë∏««ø jû°ÉQcƒ¿. hG’f£Óbá GdæÉLëá J©æ» GdàÉCcó eø GC¿ Gdªéàª™ jôi
hj≤ôGC hjù°ª™ Mƒ∫ GdÑôfÉeè hj©ô± c«∞ jû°ÉQ∑ hjØ¡º eÉ gƒ Gdªàƒb™ eæ¬.
Gdàã≤«∞ Gdªù°àªô hMªÓä Gdàòc«ô

Pcô Gdª≤«ª«ø Mƒ∫ Gd£ôj≤á Gdà» jéÖ GC¿ jû°ÉQcƒG H¡É a» HôfÉeé∂ GdîÉU¢ HÉdàóhjô
hS°ÑÖ J∏∂ Gdªû°ÉQcá. hYõR YÉOGä Gdàóhjô HÉH≤ÉA Gdéª¡ƒQ Y∏≈ Y∏º HæàÉFè L¡ƒO√
hGdØâ G’fàÑÉ√ Gd≈ GC… GCN£ÉA T°ÉF©á Jµƒ¿ bó ’M¶à¡É eæò G’f£Ó¥.

8.3GCQH©á eÑÉOÇ QF«ù°«á dÑôfÉeè a©É∫ dàã≤«∞ Gdéª¡ƒQ
gƒjá Gdªû°ôh´

GY§p HôfÉeé∂ GdîÉU¢ HÉdàóhjô hMª∏à∂ Gdàã≤«Ø«á ''e¶¡ôGk'' Môa«Ék eàæÉZªÉk. hgòG
j©õR Gd£Ñ«©á GdôS°ª«á d∏ÑôfÉeè hjõjó MªÉS°á Gdéª¡ƒQ.
GdàæÉZº

MÉh∫ GC’ J¨«ô e©Édº GdÑôfÉeè dói G’f£Ó¥ H¬. hGYàªÉO HôfÉeè eàæÉZº jà©õR e™
Gdƒbâ eø T°ÉCf¬ G¿ jôa™ eù°àƒi Gdªû°ÉQcá Gd≈ Gdëó G’Cbü°≈.

a» Wô¥ Gdéª™. hHôGeè Gdéª™ jªµø GC¿ Jù°àƒLÖ GCj†°Ék GS°à©ªÉ∫ GCfƒG´ eîà∏Øá eø
G’ChY«á he©óGä eîà∏Øá hGYóGO eàÑÉjæá eø Gd©ªÉ∫ hLª™ GdªƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô

a» eƒGY«ó JôGhì eø eôI a» G’CS°Ñƒ´ Gd≈ eôI a» Gdû°¡ô. hLª«™ gò√ Gdªà¨«ôGä
JƒDO… Gd≈ fØ≤Éä eîà∏Øá.
Gdæ≤π: 

H˘©˘ó L˘ª˘™ Gd˘ª˘ƒGO Gdü°˘Éd˘ë˘á d˘∏˘à˘óhj˘ô, j˘à˘º Jù°˘∏˘«ª¡É Gd≈ eà©¡ó dæ≤π GdæØÉjÉä M«å
jàƒd≈ aôRgÉ )Yæó Gd∏õhΩ( hJµã«Ø¡É HƒGS°£á GdµÑù¢.
GdØôR:

e˘©˘¶˘º H˘ôGe˘è Gd˘é˘ª˘™ g˘ò√ G’CjÉΩ Jû°ªπ eƒGO eà©óOI, hg»
J˘óY˘≈ H˘ôGe˘è e˘î˘à˘∏˘£˘á. ha˘» g˘ò√ Gd˘Ñ˘ôGe˘è j˘éÖ a˘ôR eƒGO

eîà∏Øá bÑπ GQS°Éd¡É Gd≈ Gdù°ƒ¥. hMà≈ GdªƒGO GdªªÉK∏á jéÖ
a˘ôRg˘É H˘ëù°Ö Gd˘æ˘ƒ´ hGRGd˘á GCT°˘µ˘É∫ Gd˘à˘∏˘ƒç G’CN˘ôi. hGdØôR
jªµø G¿ jàº jóhjÉk GCh GBd«Ék.
Gdàµã«∞: 

a˘» e˘É j˘à˘©˘∏˘≥ H˘Éd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gd˘Ñ˘ÓS°˘à˘«˘µ˘«˘á GCh Y˘∏Ö G’Cd˘ƒe˘æ˘«ƒΩ, aÉ¿ cª«á U°¨«ôI eø
Gd˘Ñ˘ÓS°˘à˘«∂ J˘æ˘à˘è b˘æ˘Éf˘» c˘Ñ˘«˘ôI Gdëéº, cªÉ G¿ Méº bæÉf» GdÑÓS°à«∂ GdØÉQZá cÑ«ô

HÉdæù°Ñá Gd≈ hRf¡É. hGdëéº GdµÑ«ô HÉdæù°Ñá Gd≈ GdƒR¿ j©æ» fØ≤Éä T°ëø eôJØ©á.
dòd∂, YæóeÉ jàº aôR GdæØÉjÉä GdÑÓS°à«µ«á, j≤ƒΩ eà©¡ó Gdæ≤π Hàµã«Ø¡É HƒGS°£á
GdµÑù¢ bÑπ T°ëæ¡É.
G’U°Óì: 

G’U°Óì gƒ Gdî£ƒI Gdà» jàº a«¡É Jëƒjπ GdªƒGO GdªØôRI Gdü°Édëá d∏àóhjô Gd≈ GCT°µÉ∫
GCNôi Jù°à©ªπ dü°æ™ eæàéÉä LójóI. GC… G¿ GdÑÓS°à«∂ jëƒ∫ Gd≈ côjÉä U°¨«ôI.
G’S°à©ªÉ∫ Gdæ¡ÉF»:

jªµø H©óFò H«™ GdªæàéÉä Gdªù°àü°∏ëá Gd≈ eü°æ©«ø dàëƒ∫ Gd≈ eæàéÉä LójóI.
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hGPG fªâ dói G’CWØÉ∫ gƒGjá Gdàóhjô a» GdªóQS°á, aªø Gdªëàªπ G¿ jªÉQS°ƒG
Gdàóhjô a» Gdªæõ∫ hGCeÉcø GCNôi a» Gdªë«§ Gdò… j©«û°ƒ¿ a«¬. dòd∂ jéÖ G¿ JØÉNô
GdªóQS°á Hé¡ƒOgÉ ''’Y£ÉA fØÉjÉJ¡É aôU°á KÉf«á''.

hGdàóhjô jªµø GCj†°Ék GC¿ jóQ GCeƒG’k Y∏≈ GdªóGQS¢ eø NÓ∫ Lª™ GdªƒGO Gdü°Édëá
d∏àóhjô hH«©¡É.

9.1GLôGAGä d©ª∏«á Jóhjô a©Édá
Y«ø eæù°≤Ék dÑôfÉeè Gdàóhjô

c∏ªÉ RGO YóO G’CT°îÉU¢ Gdòjø Jû°ôc¡º a» HôfÉeé∂ c∏ªÉ cÉ¿ GdÑôfÉeè GCcãô féÉMÉk.
hjéÖ GT°ôG∑ eóQGA GdªóGQS¢ heóQS°«¡É hJÓe«ògÉ hMéÉH¡É.
GNàô Wôj≤á dàù°ƒj≥ GdªƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô

a» eÉ jÉCJ» H©†¢ GdÑóGFπ:
˜V°˘™ J˘ôJ˘«˘Ñ˘Éä e˘™ Gd˘Ñ˘∏˘ój˘Éä d˘é˘ª˘™ Gd˘ª˘ƒGO H˘Éf˘à˘¶˘ÉΩ a˘» eƒb™ eëóO a» S°ÉMÉä

GdªóGQS¢, GCh
˜Gf≤π GdªƒGO a» eôcÑá Jª∏µ¡É GdªóQS°á Gd≈ eôcõ H∏ó… d∏àóhjô, GCh 
˜V°™ GdàôJ«ÑÉä déª™ GdªƒGO eø bÑπ JÉLô jà©ÉW≈ Gdàóhjô.
aµô a» GdæØ≤Éä

aµô a» GdæØ≤Éä Gdà» S°ààµÑógÉ Y∏≈ Gd∏ƒGRΩ Gdû°îü°«á GdªàæƒYá )’CZôGV¢ GdóYÉjá(
hGChY«á Gdàîõjø hhS°ÉFπ Gdæ≤π.

MóO GdªƒGO Gdà» jéÖ JóhjôgÉ

- GdªóGQS¢ jªµø GC¿ JóhqQ GdƒQ¥ GdªªàÉR Gdªàƒdó a» GdªµÉJÖ G’OGQjá hZô± GdóQGS°á.
- Gd˘ª˘óGQS¢ j˘ª˘µ˘ø GC¿ J˘æ˘¶˘ô a˘» J˘óhj˘ô Y˘∏Ö Gd˘ª˘ôW˘Ñ˘Éä Gdªü°æƒYá eø G’Cdƒeæ«ƒΩ
hGdü°ë∞ hGdµôJƒ¿ Gdªªƒê hGdÑÓS°à«∂ hGdõLÉê )GChY«á Gd£©ÉΩ hGdªôWÑÉä( dµ»
JîØ∞ GCcãô eéôi fØÉjÉJ¡É Gdü°∏Ñá. GJü°π HÑ∏ójà∂ dª©ôaá GdªƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô

GdƒV°ƒì
GY£ÉA J©∏«ªÉä hGV°ëá hHù°«£á Mƒ∫ Gdàóhjô j©õR Gdªû°ÉQcá hLƒOI GdªƒGO Gdà» jàº

Lª©¡É. GS°à©ªπ U°ƒQGk cÑ«ôI hc∏ªÉä b∏«∏á. aª©¶º GdæÉS¢ jæ¶ôh¿ Gd≈ Gdà©∏«ªÉä
dªóI bó ’ JàéÉhR 01KƒG¿ Gd≈ 51KÉf«á. hjéÖ G¿ jµƒfƒG bÉOQjø Y∏≈ a¡º GdàƒL«¡Éä
HÉd≤ÉA f¶ôI Yé∏≈ Y∏«¡É.
JÉCcó eø GCf∂ JôGY» Gdªù°ÉFπ G’CS°ÉS°«á

˜eÉ g» GdªƒGO Gdà» jéÖ JëójógÉ. cø Ob«≤Ék LóGk. M†°ô dƒGFí d∏ªæàéÉä Gdà» jéÖ
GOQGL¡É hJ∏∂ Gdà» jéÖ GS°àÑ©ÉOgÉ.

˜ c«∞ jéÖ GC¿ jë†°uôhG GdªƒGO. eãÓk, c«∞ Jæõ´ Gdù°óGOGä hjàº Gdàî∏ü¢ eæ¡É?
c˘«˘∞ J˘¨ù°˘π G’ChY˘«˘á? c˘«˘∞ J˘Ø˘ôR Gd˘ª˘ƒGO? c˘«˘∞ Jù°˘ë˘≥

Gd≤æÉf»?
˜eà≈ jéÖ GNôGê GdªƒGO eø Gdªæõ∫?
˜Gd≈ Gjø jéÖ GC¿ jÉCNòhG GdªƒGO )HÉdæù°Ñá dÑôGeè GjóGY¡É a»

GCeÉcø e©«æá(?
˜eÉ g» Gdé¡á Gdà» jéÖ G’Jü°É∫ H¡É dªõjó eø Gdª©∏ƒeÉä?

a˘µ˘ô a˘» GY˘£˘ÉA Qb˘º Gd˘¡˘ÉJ˘∞ d˘∏˘ªù°˘à˘¡˘∏˘µ˘«˘ø d˘µ˘» j˘àü°˘∏ƒG GPG cÉ¿ dój¡º GgàªÉΩ
Hª©ôaá Gdªõjó Yø GdéƒGfÖ Gdà≤æ«á dÑôfÉeé∂.

a˘µ˘ô GCj†°˘Ék a˘» W˘Ñ˘ÉY˘á ’F˘ë˘á H˘Éd˘ª˘ƒGO Gd˘ª˘≤˘Ñ˘ƒd˘á hZ˘«˘ô Gd˘ª≤Ñƒdá Y∏≈ hQbá jªµø
J©∏«≤¡É Y∏≈ GdãÓLá.

9. HôfÉeè d∏àóhjô a» GdªóGQS¢
Gd˘ª˘óGQS¢ GCg˘óG± g˘Ée˘á L˘óGk d˘à˘ã˘≤˘«˘∞ Gd˘à˘Óe˘«˘ò, hH˘Éd˘à˘Éd˘» Gdªéàª™, Mƒ∫ eû°Écπ

hM∏ƒ∫ GOGQI GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá. hGONÉ∫ HôGeè Gdàóhjô a» GdªæÉgè GdóQGS°«á jªµø
GdàÓe«ò eø GYàÑÉQ Gdàóhjô LõAGk eø M«ÉJ¡º.
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= 004^2Oh’Q cπ 9GCT°¡ô
dòd∂ Jî«π GC¿ gòG Gdæû°É• jëóç a» cπ eóQS°á a» dÑæÉ¿. hjªµæ∂ GC¿ Jàî«π

GCj†°Ék eÑ∏≠ GdªÉ∫ Gdò… S°«éª™ hGdò… jªµø GS°à©ªÉd¬ ’CZôGV¢ eàæƒYá cã«ôI eø
T°ôGA Jé¡«õGä GdªîàÑôGä Gd≈ GdæõgÉä GdªóQS°«á.
c«∞ Jæù°≥ Mª∏á déª™ Gd©∏Ö:

1. T°µπ aôj≤Ék. jªµø Gd≤«ÉΩ Hòd∂ cªû°ôh´ a» Zôaá GdóQGS°á GCh eø NÓ∫ fÉO… GdÑ«Äá
a» GdªóQS°á.
2. GNàô S°ÑÑÉk déª™ GdªÉ∫.
3. GMü°π Y∏≈ eƒGa≤á GdªóQS¢ GCh Gdªójô.
4. GChLó T°îü°Ék jà©ÉW≈ Gdàóhjô d«û°àô… Y∏Ö G’Cdƒeæ«ƒΩ.
5. GNàô JÉQjï Gd≤«ÉΩ HÉdëª∏á.
6. GY∏ø Yø GdàÉQjï dµ» jµƒ¿ dói Gdéª«™ Gdƒbâ GdµÉa» d«ù°à©óhG hjéª©ƒG Gd©∏Ö.
7. GY˘∏˘ø Y˘ø Gd˘ë˘ª˘∏˘á H˘ƒV°˘™ e˘∏ü°˘≤˘Éä hfû°˘ôGä GY˘Óf˘«˘á a˘» Gf˘ë˘ÉA Gd˘ª˘óQS°á, ha»
GdªæÉW≥ GdªéÉhQI ha» fƒGaò eôGcõ Gd©ªπ Gdªë∏«á. hjªµø GQS°É∫ eÓM¶Éä Gd≈
G’Cgπ. 

8. bó Jµƒ¿ gæÉ∑ MÉLá Gd≈ eµÉ¿ d∏àîõjø ’C¿ GCdƒ± Gd©∏Ö jªµø G¿ Jéª™. hJoªæí
LÉFõI d∏àÓe«ò Gdòjø jéª©ƒ¿ GCcÑô YóO eø Gd©∏Ö. 

hjªµø eæí GdàÓe«ò Gdòjø jéª©ƒ¿ GCcã`ô eø 005Y∏Ñ`á a» Gdù°æá H£ÉbÉä S°«æªÉ.
- jªµø GWÓ¥ Mª∏á déª™ cπ GCfƒG´ GdªƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô, eãπ GdƒQ¥ hGdõLÉê
hGdÑÓS°«à∂.
dµø Mª∏á Lª™ Y∏Ö G’Cdƒeæ«ƒΩ g» G’Ca†°π Yª∏«Ék eø Lª«™ GdëªÓä G’CNôi ’C¿
gò√ Gd©∏Ö ’ JàÉCKô HÉdàîõjø.
- gò√ Gd©ª∏«á jéÖ GC’ Jû°é™ GdàÓe«ò Y∏≈ GS°à¡Ó∑ Gdªõjó eø GdªôWÑÉä eø GCLπ
Lª™ Gdªõjó eø Gd©∏Ö.

M˘Éd˘«˘Ék a˘» e˘æ˘£˘≤˘à∂. hj˘ª˘µ˘ø Gd˘æ˘¶˘ô GCj†°˘Ék a˘» Jù°˘Ñ˘«˘ï eî∏ØÉä GdëóGF≥ )G’CZü°É¿
Gdª≤£ƒYá hGChQG¥ G’CT°éÉQ(.
GS°ù¢ f¶ÉeÉk dØôR hLª™ hJü°æ«∞ GdªƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô

˜f¶º eµÉfÉk JƒO´ a«¬ HÉCeÉ¿ hY∏≈ fëƒ eÓFº GdªƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô a» GdªµÉJÖ
hZô± GdóQGS°á.

˜M˘óO Gd˘é˘¡˘á Gd˘à˘» S°˘à˘é˘ª˘™ Gd˘ª˘ƒGO Gdü°Édëá d∏àóhjô hGdªƒGY«ó Gdà» S°ààµôQ a«¡É
Yª∏«Éä Gdéª™ hGCfƒG´ Gdª©óGä GdÓReá.

˜K≤∞ GdªƒLƒOjø a» GdªóQS°á Mƒ∫ GdÑôfÉeè.

9.2c«∞ J£∏≥ Mª∏á dàóhjô Y∏Ö G’Cdƒeæ«ƒΩ
Mª∏á Y∏Ö G’Cdƒeæ«ƒΩ g» eãÉ∫ Y∏≈ HôGeè LòGHá ’OGQI GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá Jàµ«∞ e™

bóQGä GdàÓe«ò.
N˘Ó∫ e˘õGhd˘á g˘òG Gd˘æû°˘É• j˘é˘ª˘™ Gd˘à˘Óe˘«˘ò Y˘∏˘Ñ˘¡º eø Gdªæõ∫ hjë†°ôhf¡É Gd≈

GdªóQS°á. hgò√ aµôI eªàÉRI dæû°É• H«Ä» a» GdªóQS°á.
a» dÑæÉ¿, jªµø H«™ c«∏ƒZôGΩ eø Y∏Ö G’Cdƒeæ«ƒΩ HëƒGd≈ 0051d«ôI dÑæÉf«á

)J≤ôjÑÉk Oh’Q hGMó(. hJõ¿ cπ Y∏Ñá eôWÑÉä eü°æƒYá eø G’Cdƒeæ«ƒΩ MƒGd≈ 51
Z˘ôGe˘Ék. d˘òd∂ a˘É¿ c˘π 76Y˘∏˘Ñ˘á J˘õ¿ c˘«˘∏˘ƒZ˘ôGe˘Ék hG¿ K˘ª˘ø c˘π Y∏Ñá gƒ Yû°ôh¿ d«ôI
dÑæÉf«á.

GPG cÉ¿ gæÉ∑ MƒGd≈ 0001J∏ª«ò a» GdªóQS°á hGPG GCM†°ô cπ J∏ª«ò a» GdªàƒS°§
Nªù¢ Y∏Ö eôWÑÉä cπ GCS°Ñƒ´, aù°«àº Lª™ 0005Y∏Ñá a» G’S°Ñƒ´.

0005Y∏Ñá a» G’CS°Ñƒ´ * 02∫.∫. d∏©∏Ñá = 000^001∫.∫. a» G’CS°Ñƒ´
= 000^004d«ôI dÑæÉf«á a» Gdû°¡ô
= 000^006^3d«ôI dÑæÉf«á cπ 9GCT°¡ô

=
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01. eû°ÉQj™ GV°Éa«á d∏àÓe«ò
Gdæû°ÉWÉ¿ G’BJ«É¿ gªÉ eãÉ’¿ GV°Éa«É¿ jù°à£«™ GdàÓe«ò Gd≤«ÉΩ H¡ªÉ a» GChbÉä Gd∏¡ƒ

’OGQI GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá.

01.1GL©π eø fØù°∂ eôGbÑÉk d∏æØÉjÉä
gòG Gdæû°É• jÑ«ø cª«á GdæØÉjÉä Gdà» Jæàé¡É. hdµ» JªÉQS°¬, GJÑ™ Gdî£ƒGä GdªóQLá

GCOfÉ√.
GdªƒGO GdÓReá

˜O’A cÑ«ôI
˜GCc«ÉS¢ HÓS°à«∂
˜e«õG¿
˜bØÉRG¿

Gd£ôj≤á

˜GLª™ GdæØÉjÉä Gdà» jæàé¡É eæõd∂ cπ jƒΩ.
˜Ga˘˘ôR Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘Éj˘˘Éä Gd˘≈ H˘ÓS°˘à˘«∂ hhQ¥ he˘©˘ÉO¿ he˘ƒGO

Y†°ƒjá hS°ƒGgÉ.
˜R¿ cπ fƒ´ eø GdæØÉjÉä.
˜MóO GdªæàéÉä Gdà» jªµø GYÉOI GS°à©ªÉd¡É GCh JóhjôgÉ.
˜GS°à©ªπ eéóOGk cπ eÉ Jù°à£«™, hGS°à¨π bóQJ∂ Y∏≈ G’HóG´ dü°æ™ eæàéÉä jóhjá

eø GdæØÉjÉä. 
G’B¿ hbó Y∏ªâ cª«á GdæØÉjÉä Gdà» jæàé¡É eæõd∂ cπ jƒΩ, GV°ôÜ Gdµª«á a» 563

jƒeÉk, hgòG jƒV°í d∂ cª«á GdæØÉjÉä Gdªæàéá a» Gdù°æá. hjªµæ∂ G¿ J≤ù°º gòG Gd©óO
Y˘∏˘≈ Y˘óO G’CT°˘î˘ÉU¢ Gd˘òj˘ø j˘≤˘«˘ª˘ƒ¿ a˘» Gd˘ª˘æ˘õ∫ d˘µ˘» Jëàù°Ö cª«á GdæØÉjÉä Gdà»
jæàé¡É cπ aôO a» Gd©ÉF∏á cπ jƒΩ GCh cπ S°æá.

H©ó Gd≤«ÉΩ Hòd∂, jªµæ∂ GdÑóA a» JîØ«∞ hGYÉOI GS°à©ªÉ∫ GdæØÉjÉä Gdªæàéá Y∏≈
eù°àƒi Gdªæõ∫ heø Kº hR¿ GdæØÉjÉä GdªàÑ≤«á. 

hHòd∂ jªµæ∂ GC¿ J©ô± cª«á GdæØÉjÉä Gdà» Jù°à£«™ GC¿ JîØØ¡É eø GdæØÉjÉä Gdà»
Jæàé¡É.

01.2GYÉOI GS°à©ªÉ∫ GdæØÉjÉä eø GCLπ Gd£«ƒQ
GU°æ™ L¡ÉRGk dà¨òjá Gd£«ƒQ HÉYÉOI GS°à©ªÉ∫ fƒ´ eø GdæØÉjÉä. gòG Gdªû°ôh´ jù°ÉYó
Gd£«ƒQ Y∏≈ GdÑ≤ÉA M«á a» aü°π Gdû°àÉA, GV°Éaá Gd≈ JîØ«∞ GdæØÉjÉä.

GdªƒGO Gdà» S°àëàÉê Gd«¡É

˜bæ«æá eôWÑÉä GCh eÉA S°©á d«àôjø
˜b†°«Ö GCh b∏º Wƒd¬ 02S°æà«ªàôGk
˜MÑƒÜ d∏£«ƒQ
˜S°µ«ø Môa»
˜eù°ªÉQ
˜S°∏∂ GCh N«§ Qa«™

JƒL«¡Éä
1. Gb£™ K≤Ñ«ø e≤ÉS¢ cπ
e˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘É 8S°æà«ªàôGä

GCM˘˘˘óg˘˘˘ª˘˘É e˘˘≤˘˘ÉH˘˘π G’BN˘˘ô
H˘Éd˘≤˘ôÜ e˘ø b˘ÉY˘óI b˘æ«æá
S°©á d«àôjø HÉS°à©ªÉ∫ S°µ«ø Môa». gò√ g» K≤ƒÜ Gdà¨òjá. 
2. GU°˘æ˘™ K˘≤˘Ñ˘Ék U°˘¨˘«˘ôGk H˘Édù°˘µ«ø e≤ÉS¢ 3S°˘æ˘à˘«˘ª˘à˘ôGä J˘ëâ c˘π K≤Ö eø Gdã≤Ñ«ø
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Gdü°˘¨˘«˘ôj˘ø. Gb˘£˘™ GCj†°˘Ék Y˘óOGk e˘ø Gdû°˘≤˘ƒ¥ a˘» GCS°˘Ø˘π Gd˘≤æ«æá. gò√ S°àµƒ¿ HªãÉHá
K≤ƒÜ dàü°ôj∞ GdôWƒHá.
3. GCONπ Gd≤†°«Ö GCh Gd≤∏º eø NÓ∫ Gdã≤Ö Gdü°¨«ô a» GCMó GdéÉfÑ«ø heæ¬ Gd≈ Gdã≤Ö
G’BNô. hgòG S°«µƒ¿ eéãªÉk d∏£«ƒQ GCKæÉA JæÉhd¡É Gd¨òGA.

4. GU°æ™ K≤Ñ«ø U°¨«ôjø a» Yæ≥ Gd≤æ«æá GCMógÉ e≤ÉHπ G’BNô.
5. GCONπ Gdù°∏∂ GCh Gdî«§ YÑô Gdã≤Ñ«ø a» Yæ≥ Gd≤æ«æá. GCQH§ Gdù°∏∂ GCh Gdî«§ eø

Wôa«¬ dà©∏«≥ L¡ÉR J¨òjá Gd£«ƒQ.
6. GeÓC L¡ÉR Gdà¨òjá HÑòhQ NÉU°á HÉd£«ƒQ Mà≈ K≤Ñ» Gdà¨òjá.
7. Y∏≥ L¡ÉR Gdà¨òjá a» GdîÉQê HÉd≤ôÜ eø fÉaòI hQGbÖ Gd£«ƒQ. JÉCcó eø GH≤ÉA L¡ÉR
Gdà¨òjá eª∏ƒAGk HÉdÑòhQ. hYæóeÉ JÑóGC Gd£«ƒQ G’Ccπ eæ¬, jü°Ñí LõAGk eø eƒF∏¡É, hg»

J©àªó Y∏«¬. h’ HÉCS¢ a» GRGdá L¡ÉR Gdà¨òjá Yæó bóhΩ GdôH«™, M«å JàƒGaô d∏£«ƒQ
GCfƒG´ GCNôi eø Gd£©ÉΩ a» eƒF∏¡É Gd£Ñ«©».

eÓM¶á:
jªµø GCj†°Ék GS°à©ªÉ∫ bæÉf» HÓS°à«∂ d¨ôS¢ Gdû°àƒ∫. heÉ Y∏«∂ GC¿ JØ©π gƒ cªÉ

jÉCJ»:

- Gb£™ GdéõA G’CY∏≈ eø Gd≤æ«æá.

- Gaàí K≤ƒÜ Jü°ôj∞ a» Gd≤ÉYóI.

- GeÓC Gd≤æ«æá HÉdàôGÜ.

- GS°≥p GdàôGÜ.

- V°™ HòQI a» GdàôGÜ.

- V°™ Gd≤æ«æá a» eµÉ¿ X∏«π LõF«Ék.



G’bàü°ÉO HÉdªƒGQO hJóhjôgÉ

Gdëü°ƒ∫ Y∏≈ 04f≤£á gƒ GCa†°π YÓeá
1. Gfâ J£∏Ö H†°ÉF™ d«ù¢ eÑÉd¨Ék Hà¨∏«Ø¡É heø Kº Jû°àôj¡É.

2. Gfâ JéàæÖ GS°à©ªÉ∫ Gdµã«ô eø hQ¥ GdªôMÉV¢ heæÉOjπ GdƒQ¥ heæÉT°∞ GdƒQ¥ eø Oh¿ JØµ«ô.

3. GCfâ Jù°à©ªπ GCcÑô e≤ÉOjô eªµæá eø Gdî†°ÉQ Gdü°Édëá dÓCcπ a» Gd£Ñï Hë«å ’ JÑ≤≈ GCjá a†°Óä.

4. GCfâ JÉCcπ cπ Gd£©ÉΩ Gdò… Jù°µÑ¬ a» WÑ≤∂ Hë«å ’ JÑ≤≈ GCjá a†°Óä.

5. GCfâ Jû°àô… hJù°à©ªπ GCcÑô cª«á eªµæá eø GdªæàéÉä Gdªü°æƒYá eø hQ¥ eóhqQ.

6. bÑπ T°ôGA GCMó GdªæàéÉä GCfâ JØµô e∏«Ék a» eÉ GPG cÉ¿ jªµø G’S°à¨æÉA Yæ¬ GCh ’.

7. Gfâ J©«ó GCh Jôa†¢ Jù°∏º eƒGO Hôjójá eÑÉT°ôI hbƒGFº W∏Ñ«Éä Hôjójá ’ dõhΩ d¡É.

8. bÑπ GC¿ Jôe» T°«ÄÉk GCfâ JØµô a«ªÉ dƒ gƒ eÉ RG∫ U°ÉdëÉk dÓS°à©ªÉ∫ hJëÉh∫ GC¿ Jù°à©ª∏¬ Y∏≈ GCa†°π hL¬ eø NÓ∫ Jôe«ª¬ hGU°ÓM¬.

9. Gfâ Joë†°ô c«ù¢ )GCh S°∏á( Gdàù°ƒ¥ e©∂ YæóeÉ JògÖ d∏àù°ƒ¥, GCh J£∏Ö GCOf≈ YóO eø G’Cc«ÉS¢ Y∏≈ WÉhdá GdÑ«™.

01. GCfâ Jû°ÉQ∑ )GCh Jù°ÉYó( a» fû°ÉWÉä Gdàóhjô.

11. GCfâ Jù°à©ªπ KÉf«á bØ≈ Gdª£ÑƒYÉä GdîÉd» eø GdµàÉHá, cƒQj≤Éä Jóhjø GdªÓM¶Éä. Gfâ Jù°à©ªπ eø Lójó Gdª¶ÉQj∞ Gdªù°à©ª∏á.

21. Gfâ Jéª™ GdæØÉjÉä Gd©†°ƒjá hJØôRgÉ Yø GdæØÉjÉä G’CNôi hJù°Ñî¡É c∏ªÉ GCeµø Pd∂.

31. Gfâ Jîõ¿ Gdü°ë∞ hU°æÉOj≥ GdµôJƒ¿ Gdªù°à©ª∏á Y∏≈ MóI eø GCLπ JóhjôgÉ. 

41. Gfâ JîàÉQ T°ôGA hGS°à©ªÉ∫ GdªæàéÉä Gdà» jªµø GYÉOI e∏Ä¡É GCh JóhjôgÉ.

51. Gfâ Jù°à©ªπ HØ©Éd«á GdªÓHù¢ GdóGN∏«á GdÑÉd«á hGdã«ÉÜ G’CNôi hGdªæÉT°∞ eø GCLπ JóhjôgÉ.

61. Gfâ J©«ó GdÑ£ÉQjÉä Gdªù°à©ª∏á Gd≈ Gdªàéô Gdò… GT°àôjà¡É eæ¬, GCh JÉCNògÉ Gd≈ S°ÉMá déª™ GdæØÉjÉä a» JÉQjï eëóO, GCh Jû°àô… H£ÉQjÉä j©ÉO T°ëæ¡É.

71. GCfâ JØôR GdæØÉjÉä Hëù°Ö cπ fƒ´ hJÉCNògÉ Gd≈ S°ÉMá déª™ GdæØÉjÉä.

81. GCfâ JØôR GdæØÉjÉä Gd£Ñ«á hGdæØÉjÉä Gdî£ôI G’CNôi eø GdæØÉjÉä Gdªæõd«á.

91. GCfâ Jû°ÉQ∑ HØ©Éd«á a» eû°ÉQj™ hfû°ÉWÉä Gdàóhjô, eãπ Gdª©ÉQV¢ Gdî«ôjá he≤Éj†°á GdµàÖ Gdªù°à©ª∏á hZ«ôgÉ eø GdªæàéÉä Gdªù°à©ª∏á.

02. GCfâ Jó´ YÉF∏à∂ hGCU°óbÉA∑ j©ôaƒ¿ Yø GOGQI GdæØÉjÉä Gdªæõd«á hJóhjôgÉ.

eéªƒ´ Gdæ≤É•

43

GNàô GdéƒGÜ Gdü°ë«í
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Gdªéªƒ´ Gdµ∏» d∏æ≤É•

11. JÉCcó eªÉ GPG cæâ eójôGk L«óGk d∏æØÉjÉä Gdü°∏Ñá
a» NàÉΩ gòG Gdód«π fƒO GC¿ JàÉCcó HæØù°∂ cº GCfâ eójôGk L«óGk d∏æØÉjÉä Gdü°∏Ñá, dòd∂ fàªæ≈ d∂ M¶Ék L«óGk!
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