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WÑ™ gòG Gdµà«Ö HóYº eø GdƒcÉdá G’CŸÉf«á d∏à©Éh¿ GdØæ» )ZTG(V°ªø f£É¥ eû°ôh´ {fû°ô GdàƒY«á Yø Gdàü°ëô hJógƒQ G’CQGV°» ‘ dÑæÉ¿z. GEYóGO eôcõ Gdû°ô¥
G’ChS°§ d∏àµæƒdƒL«É GŸÓFªá )TATCEM(.

eµÉaëá Gdàü°ëô hJógƒQ G’CQGV°»: Od«π Gd©ªπ 
j¡ó± Od«π Gd©ªπ gòG GE¤ fû°ô GdàƒY«á Mƒ∫ Gdàü°ëô hJógƒQ G’CQGV°». hgƒ j≤óqΩ eƒLõGk Yø GdƒV°™ Gd©ÉŸ» d∏àü°ëô, hV°™ dÑæÉ¿, hGŸªÉQS°Éä GdÑû°ôjá Gdà» JƒDOq…
GEd«¡É. GEV°Éaák GE¤ Pd∂, j≤óqΩ gòG Gdód«π YóOGk eø  GdàµæƒdƒL«qÉä GdÑù°«£á ŸµÉaëá Gdàü°ëô hJógƒQ G’CQGV°» Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏». 

hGŸªÉQS°Éä GdÑû°ôjqá Gd©û°ƒGF«á Gdù°qÉFóI ‘ gò√ G’CjqÉΩ ‘ GEOGQI G’CQGV°», GEV°Éaák GE¤ J¨Ò GŸæÉñ, JƒDOq… GE¤ JógƒQ GdÎHá hG’CQGV°». hGdÎHá GCMó GCgºq GŸƒGQO Gd£Ñ«©«á
Gd†°ôhQjá d∏ë«ÉI Y∏≈ G’CQV¢, hJógƒQgÉ j¡óO G◊«ÉI Y∏≈ G’CQV¢ hHÉ’CNü¢ G◊«ÉI GdÑû°ôjqá . jƒDOq… JógƒQ GdÎHá GE¤ Gdàü°ëô Gdò… j¶¡ô Y∏≈ T°µπ f≤ü¢ ‘

eƒGQO Gd¨òGA hNù°ÉQI Gdàæƒ´ GdÑ«ƒdƒL» hG‚ôG± GdÎHá hJµƒjø GdµãÑÉ¿ hJæ≤∏¡É hZÒgÉ eø GŸû°Écπ. HÉ’EV°Éaá d∏àÉCKÒ GdÑ«Ä» Gdò… jù°ÑÑ¬ JógƒQ GdÎHá, aÉEf¬ jù°ÑÖ
GCj†°Ék eû°Écπ U°ë«á hfõGYÉä S°«ÉS°«qá hK≤Éa«qá fà«éá ÷ƒA GdæÉS¢ GE¤ H∏óG¿ ›ÉhQI HëãÉk Yø Gd¨òGA.

j≤óΩ gòG Gdµà«qÖ H©†¢ GŸªÉQS°Éä Gd©ª∏«qá Gdà» Áµø GC¿ J£Ñq≥ ‘ G◊«ÉI Gd«ƒe«qá ŸµÉaëá Gdàü°ëô hJógƒQ G’CQGV°».

Combating Desertification and Land Degradation: Best Practice Booklet

Abstract

The aim of this Best Practice Booklet is to promote awareness about Desertification and Land Degradation. It introduces the global
status of desertification, the situation in Lebanon and human activities leading to this problem. In addition, a range of technologies
is presented to combat Desertification and Land Degradation at local level. 
The prevailing irrational human practices in land management in addition to the impacts of climate change are the main cause of
desertification and land degradation phenomena. Soil being one of the most indispensable resources of the Earth, its degradation
threatens life on Earth including human survival. Land degradation leads into desertification, which is manifested in the form of
food shortages, loss of biodiversity, additional erosion of fertile soils, formation of sand dunes and their deplacement, and other
impacts. In addition to the environmental effects that are caused by land degradation, health, cultural and political conflicts may
arise due to the deplacement of people to neighboring countries looking for food.
This Manual presents a range of practical actions that can be applied in everyday life in order to control desertification and land
degradation.
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Áæ™ f≤π gòG Gdµà«Ö GCh GC… LõA GCh fü¢ eæ¬ Y∏≈ T°µπ e£Ñƒ´ GCh eòG´ GCh eù°éπ Y∏≈ GCT°ôWá, ‘ Gdü°ë∞ GCh GÛÓä GCh GdµàÖ GCh Gdæû°ôGä GCh G’EPGYá GCh Gdà∏Øõjƒ¿ GCh GdµªÑ«ƒJô GCh

G’EfÎfâ GCh GC… hS°«∏á fû°ô GCNôi, bÑπ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ eƒGa≤á N£«á eø eôcõ Gdû°ô¥ G’ChS°§ d∏àµæƒdƒL«É GŸÓFªá. hS°ààîò G’ELôGAGä Gd≤Éfƒf«á Hë≥ cπ flÉdØá d¡ò√ G◊≤ƒ¥.



J≤óË

j©Édè gòG Gdód«π eƒV°ƒ´ Gdàü°ëô hJógƒQ G’CQGV°» hgªÉ eø GCgº GŸû°Écπ GdÑ«Ä«á
‘ GCj˘Ée˘æ˘É g˘ò√. hg˘ò√ GŸû°˘Éc˘π PGä H˘©˘ó Y˘ÉŸ» ’Cf˘¡˘É ’ J˘à˘©˘∏˘≥ H˘Ñ˘∏ó hGMó GCh GdÑ∏óG¿

Gd˘æ˘Ée˘«˘á a˘≤˘§, GE‰É Jü°˘«Ö Gd˘Ñ˘∏˘óG¿ GŸà˘≤˘óe˘á GCj†°Ék Hóh¿ GS°àãæÉA. gæÉ∑ GŸÓjÚ eø
GdæÉS¢ Gdòjø jàÉCKôh¿ H¶ÉgôI Gdàü°ëô hÁµø Jü°æ«∞ K∏å eù°ÉMá GdµôI G’CQV°«á

cÉCQGV¢ LÉaá GCh eü°ÉHá HÉdàü°ëô.
GE¿ Gdàü°ëô hJógƒQ G’CQGV°» Gd∏òjø jæàéÉ¿ Yø GŸªÉQS°Éä GdÑû°ôjá Gd©û°ƒGF«á

jƒDOjÉ¿ GE¤ Gf≤ôGV¢ H©†¢ GCfƒG´ GdæÑÉJÉä hG◊«ƒGfÉä. gòG GdàógƒQ jƒDKô Y∏≈ Gdàæƒ´
Gd˘Ñ˘«˘ƒd˘ƒL˘» hY˘∏˘≈ M˘«˘ÉI G’Efù°˘É¿. hj˘ƒDO… GE¤ GÛÉY˘Éä, hGd˘¡˘éôI, hGdØ≤ô, hGROjÉO
Gd˘ÓL˘ÄÚ Gd˘Ñ˘«˘Ä˘«Ú, hf˘óQI GŸ«˘É√ hGd˘à˘Ø˘àâ G’L˘à˘ª˘ÉY». cªÉ GCf¬ jû°µπ eÉOI Nü°Ñá

’EKÉQI GdàƒJô hGŸû°Écπ HÚ Gdóh∫ GÛÉhQI Mà≈ GdƒU°ƒ∫ GE¤ GdæõG´ GŸù°∏í H«æ¡É.
cÉfâ eû°µ∏á Gdàü°ëô Y∏≈ Lóh∫ GCYªÉ∫ eƒD“ô G’C· GŸàëóI d∏Ñ«Äá hG’E‰ÉA )bªá

G’CQV¢( Gdò… Y≤ó ‘ Qjƒ O… LÉfÒh YÉΩ 2991, hGfÑã≤â Yø gòG GŸƒD“ô GJØÉb«á Ohd«á
ŸµÉaëá Gdàü°ëô ‘ GdÑ∏óG¿ Gdà» J©ÉÊ eø G÷ØÉ± Gdû°ójó h/GCh Gdàü°ëô. hGCbôqä
G’JØÉb«á ‘ 71MõjôG¿ 4991‘ HÉQjù¢ hU°ÉObâ Y∏«¡É a«ªÉ H©ó 551Ohdá. 

G’CS°˘Ñ˘ÉÜ Gd˘ôF˘«ù°˘«˘á d˘à˘óg˘ƒQ G’CQGV°˘» J˘à†°˘ª˘ø GEM˘ôG¥ G’CM˘ôGê, b˘£˘™ G’CT°éÉQ,
Gd˘˘ôY˘˘» G÷ÉF˘˘ô, S°˘˘ƒA GEOGQI G’CQGV°˘˘» Gd˘˘õQGY˘˘«˘˘á, GCS°˘˘Éd˘˘«Ö Gd˘˘ô… GÿÉW˘˘Ä˘á, Gd˘à˘ƒS°˘™

Gd©ªôGÊ, GŸ≤Éd™ hGdµù°ÉQGä, hZÒgÉ. 08% eø G’CQGV°» ‘ Gd©É⁄ Gd©ôH» eü°ÉHá
HÉdàü°ëô h61% bÉH∏á d∏à©ôV¢ d∏àü°ëô h4% a≤§ ZÒ e©ôV°á d∏àü°ëô. GCeÉ HÉdæù°Ñá
d∏ÑæÉ¿, aª©¶º G’CQGV°» Gd∏ÑæÉf«á JàógƒQ Hù°ÑÖ GŸªÉQS°Éä GdÑû°ôjá Gd©û°ƒGF«á Gdà»
JƒDO… GE¤ Gdàü°ëô. hGŸæÉW≥ GŸàÉCKôI HÉdàü°ëô Hû°µπ N£Ò g» Gdù°¡ƒ∫ hG’ChOjá ‘
T°˘ª˘É∫ T°˘ô¥ Gd˘Ñ˘≤˘É´. hGŸæ˘ÉW˘≥ GŸà˘ÉCK˘ôI L˘õF˘«˘Ék H˘Édàü°ëô g» YµÉQ hWôGH∏ù¢ hRZôJÉ
hGdµƒQI hcù°ôhG¿ hU°«óG hGdæÑ£«á heôL©«ƒ¿ hU°ƒQ hHæâ LÑ«π hZÒgÉ. eø gæÉ

V°ôhQI JƒY«á Gd∏ÑæÉf«Ú ŸµÉaëá gò√ Gd¶ÉgôI Gdà» ’ J∏Ñå GC¿ Jæàû°ô GEPG ⁄ JƒDNò
G’Mà«ÉWÉä GdÓReá Ÿæ©¡É. 

j˘à˘ƒL˘¬ g˘òG Gd˘µ˘à˘«Ö GE¤ Gd˘©˘Ée˘á, hÁµ˘ø d˘∏˘é˘ª˘«˘™ G’S°˘à˘Ø˘ÉOI e˘æ˘¬ e˘ø H˘∏˘ójÉä
he˘óGQS¢ hL˘Ée˘©˘Éä hGCa˘ôGO. hj˘à˘æ˘Éh∫ J˘©˘ôj˘∞ Gdàü°ëô hJógƒQ G’CQGV°» hGCS°ÑÉH¡ªÉ
hf˘à˘ÉF˘é˘¡˘ª˘É hfû°˘ÉW˘Éä Y˘ª˘∏˘«˘á Ÿµ˘Éa˘ë˘à˘¡˘ªÉ, hjû°µπ LõAGk eø eû°ôh´ fû°ô GdàƒY«á
Ÿµ˘˘Éa˘ë˘á Gd˘àü°˘ë˘ô hJ˘óg˘ƒQ G’CQGV°˘» ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿. hJ˘¡˘ó± fû°˘ÉW˘Éä g˘òG Gd˘µ˘à˘«Ö GE¤
G◊Ø˘˘É® Y˘˘∏˘˘≈ GŸ«˘˘É√ hGdÎH˘˘á YÈ Gd˘˘ƒb˘˘Éj˘˘á e˘˘ø G‚ôG± GdÎH˘á Hù°˘ÑÖ GŸ«˘É√ hGd˘ôj˘Éì,
GdàîØ«∞ eø LôjÉ¿ GŸ«É√ hGdù°ªÉì d∏ÎHá HÉeàü°ÉU¢ GŸ«É√ GCh Œª«™ GŸ«É√ ‘ GdÈ∑ GCh

HæÉA Gdù°óhO, fû°ô GdƒY» Ÿæ™ Móhç MôGF≥ G’CMôGê h–ù°Ú GEOGQI G’CQGV°» GdõQGY«á
hZÒgÉ eø GŸªÉQS°Éä GŸù°àóGeá. 
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eôcõ Gdû°ô¥ G’ChS°§ d∏àµæƒdƒL«É GŸÓFªá gƒ eü°óQ e©∏ƒeÉä H«Ä» Ph “ƒjπ NÉU¢
h’ j˘à˘ƒN˘≈ Gd˘ôH˘í, g˘óa˘¬ J˘£˘ƒj˘ô hJ˘©˘ª˘«˘º Gd˘à˘µæƒdƒL«Éä Gdü°ój≤á d∏Ñ«Äá hGdàƒY«á
GdÑ«Ä«á eø GCLπ Jæª«á eù°àóÁá.

” JÉCS°«ù¢ GŸôcõ YÉΩ 2891‘ HÒhä,  ‘ eµÉJÖ T°ôcá ''GŸ¡æóS°ƒ¿ G’S°àû°ÉQjƒ¿
d∏û°ô¥ G’ChS°§''. hj≤ƒΩ GŸôcõ HÉCYªÉ∫ GS°àû°ÉQjá Ÿæ¶ªÉä Ohd«á, cªÉ jàƒ¤ OhQGä
JóQjÑ«á HôYÉjá gò√ GŸæ¶ªÉä.
hj˘©˘ªq˘º e˘ôc˘õ Gdû°˘ô¥ G’ChS°˘§ d˘∏˘à˘µ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«˘É GŸÓF˘ªá GCS°Éd«Ö H«Ä«á fÉLëá h‡µæá
he˘Ñù°q˘£˘á, Ÿù°˘ÉY˘óI GÛà˘ª˘©˘Éä Gd˘ôj˘Ø˘«˘á Y˘∏˘≈ –≤«≥ bóQ eø G’YàªÉO Y∏≈ GdæØù¢
hG’c˘à˘Ø˘ÉA Gd˘òGJ˘» ‘ J˘ÉCeÚ M˘ÉL˘ÉJ˘¡˘É G’CS°˘ÉS°˘«˘á, e˘™ GÙÉa˘¶˘á Y˘∏˘≈ Gd˘Ñ˘«Äá GÙ∏«á
hJ˘æ˘ª˘«˘à˘¡˘É. hjû°˘ª˘π Y˘ª˘π GŸôc˘õ J˘≤˘óË J˘≤˘æ˘«˘Éä U°˘ój˘≤˘á d∏Ñ«Äá ‘ ›É’ä Gd£Ébá
GŸàéóOI, hGdü°ëá hGŸ«É√, hGdõQGYá GdÑój∏á, hMØß Gd£©ÉΩ, hGdù°µø, hGdæû°ÉWÉä
Gdæù°ÉF«á.

hJû°˘ª˘π fû°˘ÉW˘Éä GŸôc˘õ G’H˘ë˘Éç hGd˘à˘óQjÖ hfû°˘ô GŸ©˘∏˘ƒeÉä YÈ GdµàÖ hGŸ∏ü°≤Éä
hGdóhQjÉä hGÙÉV°ôGä hGŸ≤ÉHÓä hGŸ©ÉQV¢.
he˘ôc˘õ Gdû°˘ô¥ G’ChS°˘§ d˘∏˘à˘µ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«˘É GŸÓF˘ª˘á Y†°˘ƒ ‘ cãÒ eø Gdû°ÑµÉä Gd©∏ª«á
Gd©ÉŸ«á GŸ¡àªá HÉdàµæƒdƒL«É hGdÑ«Äá, cªÉ jà©Éh¿ e™ GCcÌ eø eÄá eƒDS°ù°á Ohd«á

flàü°á.
eôcõ Gdû°ô¥ G’ChS°§ d∏àµæƒdƒL«É GŸÓFªá JÉH™ dû°ôcá:

GŸ¡æóS°ƒ¿ G’S°àû°ÉQjƒ¿ d∏û°ô¥ G’ChS°§ GÙóhOI.

U°æóh¥ GdÈjó: 4745` 311HÒhä ` dÑæÉ¿
gÉJ∞: 323143- 1)169+(, aÉcù¢: 564643-1)169+(
bl.moc.tatcem@sohgob :liam-E

GdôF«ù¢: ‚«Ö hd«º U°©Ö
GŸæù°≥: HƒZƒU¢ ZƒcÉS°«É¿

MIDDLE EAST CENTRE FOR THE TRANSFER OF APPROPRIATE
TECHNOLOGY (MECTAT) is a private and non-profit environmental
resource centre, promoting environment friendly technologies and
environmental awareness for sustainable development.
Established in November 1982 at the premises of the Middle East
Engineers and Architects (MEEA), a consulting firm on
environmental design based in Beirut, MECTAT financially
depends on consultancy services, which are rendered against
fees, and sponsorships of its projects.
MECTAT disseminates environmentally sound and affordable
technologies in disadvantaged areas, to enable the local
communities to attain self-reliance in meeting their basic needs,
and at the same time manage their environment. In this regard,
MECTAT promotes various environment friendly technologies in the
fields of renewable energy, health and sanitation, water supply,
alternative agriculture, food processing and preservation,
habitation, and women's activities.
After research and field testing of these technologies, they are
transferred to beneficiaries through training and dissemination of
technical information, which include do-it-yourself booklets,
posters, newsletters, lectures, interviews, exhibitions and other
means.MECTAT is member of many international appropriate
technology and environmental networks and cooperates with over
100 institutions worldwide.MIDDLE EAST CENTRE FOR THE
TRANSFER OF APPROPRIATE TECHNOLOGY (MECTAT) is
affiliated to MIDDLE EAST ENGINEERS AND ARCHITECTS LTD,
(MEEA).

P.O.Box: 113-5474, Beirut, Lebanon
Tel: +961-1-341323, Fax: +961-1-346465
E-mail: boghos@mectat.com.lb

President: Najib W. Saab
Co-ordinator: Boghos Ghougassian



1.  eÉ gƒ Gdàü°`ëô?
Gd˘àü°˘ë˘ô eû°˘µ˘∏˘á H˘«˘Ä˘«˘á YÉŸ«á, Jù°ÑqÑ¡É GŸªÉQS°Éä GdÑû°ôjá Gd©û°ƒGF«á hGd©ƒGeπ

Gd£Ñ«©«á GE¤ Móx eÉ. jü°«Ö Gdàü°ëô MƒG¤ K∏å eù°ÉMá GdµôI G’CQV°«á hjƒDKô Y∏≈
M«ÉI S°óS¢ S°µÉf¡É. e©¶º H∏óG¿ Gd©É⁄ e¡óOI HÉdàü°ëô ’C¿ Yª∏«á JógƒQ G’CQGV°»

Áµ˘˘ø GC¿ J˘˘æ˘˘àû°˘˘ô e˘˘ã˘˘π Gdù°˘ôW˘É¿ GE¤ G’CQGV°˘» GÛÉhQI. ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿ f˘ƒGL˘¬ eû°˘µ˘∏˘á
Gdàü°ëô hJógƒQ G’CQGV°» Gdà» fû°ÉCä fà«éá GŸªÉQS°Éä GdÑû°ôjá GÿÉWÄá. hGdàü°ëô

Mù°Ö J©ôj∞ GJØÉb«á G’C· GŸàëóI ŸµÉaëá Gdàü°ëô gƒ ''JôOq… G’CQGV°» GŸæàéá ‘
GŸæÉW≥ Gd≤ÉM∏á )GCh G÷Éaá(, hT°Ñ¬ Gd≤ÉM∏á, hG÷Éaá T°Ñ¬ GdôWÑá. gòG GdÎOq… jæàè

Yø YóqI YƒGeπ eæ¡É Gdà¨ÒGä GŸæÉN«á hG’Cfû°£á GdÑû°ôjá''. J©àÈ LÉaá G’CQGV°»
Gd˘à˘» J˘à˘∏˘≤˘≈ fù°˘Ñ˘á GCe˘£˘ÉQ J≤π Yø 004· ‘ Gdù°˘æ˘á. ‘ e˘É j˘îü¢ d˘Ñ˘æ˘É¿, J˘à˘∏˘≤˘≈
G’CQGV°» G÷Éaá fù°Ñá GCe£ÉQ JÎGhì HÚ 002h004· ‘ Gdù°æá eãπ eæ£≤á T°ªÉ∫

T°ô¥ GdÑ≤É´. heø G’Cfû°£á GdÑû°ôjá GdôF«ù°«á  Gdà» Jù°ÑÖ JógƒQ G’CQGV°» G◊ù°ÉS°á
Gd˘˘ôY˘˘» G÷ÉF˘˘ô hG’S°˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘É∫ GŸØ˘ô• d˘ÓCQGV°˘» hGERGd˘á G’CM˘ôGê hS°˘ƒA GEOGQI G’CQGV°˘»
GdõQGY«á hS°ƒA GS°à©ªÉ∫ GŸ«É√.  eÄÉä GŸÓjÚ eø GdæÉS¢ ‘ GdÑ∏óG¿ GŸàÉCKôI HÉdàü°ëô

J©ÉÊ eø f≤ü¢ Gd¨òGA hJôOq… G’ChV°É´ GdÑ«Ä«á ‡É jƒDO… GE¤ J¡éÒgº h÷ƒF¡º GE¤
H˘∏˘óG¿ ›ÉhQI. a˘îù°˘ÉQI G’Ef˘à˘ÉL˘«q̆á ‘ GŸæ˘ÉW˘≥ G÷Éa˘á Jû°˘µ˘π Y˘ÉF˘≤˘Ék GCe˘ÉΩ Gd˘à˘æ˘ª˘«á
GŸù°àóGeá. eø gæÉ Jàëƒ∫ eû°µ∏á Gdàü°ëô GE¤ eû°µ∏á H«Ä«á hGLàªÉY«á hS°«ÉS°«á.

gòG jé©∏æÉ fù°àæàè GC¿ Gd©Óbá HÚ GdØ≤ô hGdàü°ëô hK«≤á heÑÉT°ôI. hgæÉ ’ Hó eø
GEj†°Éì GdØô¥ HÚ G÷ØÉ± hJôOq… G’CQGV°» )GC… Gdàü°ëô(, f¶ôGk dµÌI eÉ jàº Gÿ∏§

HÚ GŸü°£∏ëÚ. aÉ÷ØÉ± gƒ XÉgôI WÑ«©«á ZÉdÑÉk eÉ –óç YæóeÉ Jàóf≈ fù°Ñá
g£ƒ∫ G’Ce£ÉQ –â GŸ©ó’ä Gd£Ñ«©«á dƒbâ Wƒjπ. hGdàü°ëô gƒ JôOq… G’CQGV°»

GŸæàéá ‘ GŸæÉW≥ Gd≤ÉM∏á hT°Ñ¬ Gd≤ÉM∏á hG÷Éaá T°Ñ¬ GdôWÑá. 

2. GJØÉb«á G’C· GŸàëóI ŸµÉaëá Gdàü°ëô
H˘óGCä GCh∫ Gd˘à˘ë˘ôc˘Éä Ÿµ˘Éa˘ë˘á Gd˘àü°˘ë˘ô Y˘æ˘ó f¡Éjá G÷ØÉ± GdµÑÒ hGÛÉYá Gdà»

MóKâ ‘ eæ£≤á Gdù°ÉMπ ‘ ZôÜ GCaôj≤«É NÓ∫ GdØÎI 8691-4791M«å Jƒ‘ GCcÌ
e˘˘ø  e˘˘∏˘˘«˘˘ƒÊ a˘˘ôO he˘˘ÓjÚ G◊«˘ƒGf˘Éä. hJ˘£˘ôbâ G’C· GŸà˘ë˘óI ’Ch∫ e˘ôI GE¤ g˘òG

GŸƒV°ƒ´ Y∏≈ Gdü°©«ó Gd©ÉŸ» ‘ eƒD“ô G’C· GŸàëóI d∏àü°ëô Gdò… Y≤ó ‘ fÒhH»
YÉΩ 7791. hV°™ gòG GŸƒD“ô eû°µ∏á Gdàü°ëô Y∏≈ Lóh∫ G’CYªÉ∫ Gd©ÉŸ» Y∏≈ GCf¬
eû°µ∏á H«Ä«á hGbàü°ÉOjá hGLàªÉY«á YÉŸ«á, dµø ⁄ Jæàè Yø gòG GŸƒD“ô N£á Yªπ.
hY˘ÉΩ 2991Gf˘Ñ˘ã˘≤â Y˘ø e˘ƒD“ô G’C· GŸà˘ë˘óI d˘∏˘Ñ˘«˘Äá hG’E‰ÉA )bªá G’CQV¢( GJØÉb«á
Ohd˘«˘á Ÿµ˘Éa˘ë˘á Gd˘àü°˘ë˘ô ‘ Gd˘Ñ˘∏˘óG¿ Gd˘à˘» J˘©ÉÊ eø G÷ØÉ± Gdû°ójó h/GCh Gdàü°ëô
hHîÉU°qá ‘ GCaôj≤«É. hGCbôqä G’JØÉb«á ‘ 71MõjôG¿ 4991‘ HÉQjù¢ hU°ÉObâ Y∏«¡É
a«ªÉ H©ó 551Ohdá. j≤™ GŸôcõ G◊É‹ dù°µôJÉQjá G’JØÉb«á ‘ Læ«∞. hJ¡ó± gò√

eµÉaëá Gdàü°ëô hJógƒQ G’CQGV°»



G’J˘˘Ø˘Éb˘«˘á GE¤ e˘µ˘Éa˘ë˘á Gd˘àü°˘ë˘ô, GC… e˘æ˘™ GCh N˘Ø†¢ J˘ôOq… G’CQGV°˘» hGEY˘ÉOI J˘ÉCg˘«˘π
G’CQGV°» Gdà» JôOqä LõF«Ék hGS°àü°Óì G’CQGV°» Gdà» Jü°ëqôä. 

Mà≈ jƒeæÉ gòG, J©àÈ gò√ G’JØÉb«á  GCf¡É G’JØÉb«á Gd©ÉŸ«á GdƒM«óI Gdà» J©àªó
hHû°µπ cÑÒ Y∏≈ eû°ÉQcá Gdù°µÉ¿ GÙ∏«Ú hflà∏∞ Gd¡«ÄÉä hGŸæ¶ªÉä GŸªã∏á d¡º

‘ Jî£«§ Gdù°«ÉS°Éä hU°æ™ Gd≤ôGQGä hJæØ«ò hGS°à©ôGV¢ HôGeè Gd©ªπ GdƒWæ«á. 

2,1- eÉ fàè Yø G’JØÉb«á eø HôGeè J©Éh¿
J˘£˘Ñq̆≥ GJ˘Ø˘Éb˘«˘á e˘µ˘Éa˘ë˘á Gd˘àü°˘ë˘ô e˘ø N˘Ó∫ H˘ôGe˘è Y˘ª˘π hW˘æ˘«˘á j˘à˘º GYóGOgÉ

Ãû°ÉQcá Gdóh∫ GŸàÉCKôI hGdóh∫ GŸÉfëá HÉ’EV°Éaá GE¤ GÛàª©Éä G’Cg∏«á. hJû°àªπ gò√
GdÈGeè Y∏≈ GS°ÎGJ«é«Éä Wƒj∏á G’CLπ jàº O›¡É ‘ Gdù°«ÉS°Éä GdƒWæ«á GŸà©∏≤á

HÉdàæª«á GŸù°àóGeá.
J¡ó± gò√ GdÈGeè GE¤ Gdà©ô± Y∏≈ Gd©ƒGeπ Gdà» Jù°¡º ‘ Gdàü°ëô hGdàóGHÒ

Gd©ª∏«á Gd†°ôhQjá ŸµÉaëà¬ hJîØ«∞ GBKÉQ G÷ØÉ±. cªÉ Jƒ‹ GgàªÉeÉk NÉU°Ék dàæØ«ò
JóGHÒ hbÉF«á dÓCQGV°» Gdà» ⁄ JÎOn H©ó GCh GŸÎOjá Hû°µπ WØ«∞, cªÉ J©Édè GBKÉQ
Gdàü°ëô Gd£Ñ«©«á hG’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá.

‘ gòG GŸ†°ªÉQ, Áµø GC¿ Jà†°ªø HôGeè Gd©ªπ GdƒWæ«á GdàóGHÒ GdàÉd«á ŸƒGL¡á
G÷ØÉ± hJîØ«∞ GBKÉQ√:

1. HæÉA GŸƒDS°ù°Éä hGdàóQjÖ hJ£ƒjô Gd≤óQGä GÙ∏«á hGdƒWæ«á PGä Gdü°∏á Hé¡ƒO
eµÉaëá Gdàü°ëô hJîØ«∞ GBKÉQ G÷ØÉ±.

2. GEOGQI eù°àóGeá d∏ªƒGQO Gd£Ñ«©«á.
3. GYàªÉO GCS°Éd«Ö RQGY«á eù°àóGeá.
4. OYº hJæØ«ò HôGeè JƒY«á YÉeá hJ©∏«º ‘ GdÑ∏óG¿ GŸàÉCKôI hZÒ GŸàÉCKôI dà©õjõ

a¡º GCS°Éd«Ö Gdàü°ëô hGBKÉQ√. 
5. hV°™ eæÉgè OQGS°«á JàÓAΩ e™ G’Mà«ÉLÉä Gdàã≤«Ø«á ‘ GŸæÉW≥ GŸàÉCKôI.
6. J˘ƒaÒ Gd˘à˘óQjÖ GŸæ˘ÉS°Ö hGd˘à˘µ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«˘É GŸÓF˘ª˘á ‘ GS°˘àîóGΩ eü°ÉOQ Gd£Ébá

GdÑój∏á heƒGQO Gd£Ébá GŸàéóOI ‡qÉ jîØ∞ eø G’YàªÉO Y∏≈ G’CNû°ÉÜ cƒbƒO.
7. JóQjÖ Gdù°µÉ¿ Y∏≈ e¡ÉQGä LójóI dàû°é«™ S°Ñπ cù°Ö Gd©«û¢ GdÑój∏á.
8. HæÉA Gd≤óQGä dà≤««º heôGbÑá GŸƒGQO GŸÉF«á hG’CMƒG∫ G÷ƒjá.
jéÖ GC¿ Jµƒ¿ gò√ GdÈGeè GdƒWæ«á eôfá Y∏≈ Gdü°©«ó GÙ∏» ÛÉH¡á G’ChV°É´

G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá hG’EM«ÉF«á hG÷«ƒa«õjÉF«á Gdà» Jîà∏∞ eø H∏ó GE¤ GBNô,
aàù°ªí HÉELôGA J©ójÓä GS°àéÉHá d∏à¨«qôGä ‘ Gd¶ôh± GŸòcƒQI .

2,2- OhQ Gd©∏º hGdàµæƒdƒL«É
HÉ’EV°Éaá GE¤ GdÈGeè GdƒWæ«á, Jà©Éh¿ G’CWôG± GŸ©æ«á ‘ GdÑ∏óG¿ GŸàÉCKôI ’EYóGO

HôGeè Yªπ Oh¿ GEb∏«ª«á hGEb∏«ª«á. gò√ GdÈGeè Jõjó eø cØÉAI GdÈGeè GdƒWæ«á M«å
Jà†°ªø J©ÉhfÉk ’EOGQI GŸƒGQO Gd£Ñ«©«á Gd©ÉHôI d∏ëóhO GEOGQI eù°àóGeá HÉ’EV°Éaá GE¤
Gdà©Éh¿ Gd©∏ª» hGdà≤æ» .

GCeqÉ Y∏≈ Gdü°©«ó Gdóh‹, aàà©Éh¿ GdÑ∏óG¿ GŸàÉCKôI e™ GÛàª™ Gdóh‹ ‘ J©õjõ
e«ÉOjø f≤π GdàµæƒdƒL«É hGdÑëå hGdà£ƒjô ‘ GÛÉ∫ Gd©∏ª», hLª™ hfû°ô GŸ©∏ƒeÉä
hGŸƒGQO GŸÉd«á.

c˘ª˘É Pc˘ôf˘É S°˘ÉH˘≤˘Ék, J˘©˘àÈ eû°˘ÉQc˘á GÛà˘ª˘™ GÙ∏˘» ‘ eµÉaëá Gdàü°ëô eø GCgº
e≤ôqQGä gò√ G’JØÉb«á. aÉ’JØÉb«á Jû°óO Y∏≈ HæÉA Gd≤óQGä hGdà©∏«º hGdàƒY«á Gd©Éeá.
he˘ø g˘òG GŸæ˘£˘∏˘≥, Jû°Ò G’J˘Ø˘Éb˘«˘á GE¤ H˘æ˘ÉA GŸƒDS°ù°˘Éä hGd˘à˘óQjÖ hJ˘£˘ƒjô Gd≤óQGä
GÙ∏«á hGdƒWæ«á PGä Gdü°∏á Hé¡ƒO eµÉaëá Gdàü°ëô hJîØ«∞ GBKÉQ G÷ØÉ± hPd∂ Yø

Wôj≥: 
˜ GŸû°ÉQcá GdµÉe∏á d∏ù°µÉ¿ GÙ∏«Ú Y∏≈ G’CU°©óI cÉaá.
˜  J©õjõ Gd≤óQGä GdàóQjÑ«á hGdÑëƒç Gd©∏ª«á Y∏≈ Gdü°©«ó GdƒWæ» ‘ e«óG¿

Gdàü°ëô hG÷ØÉ±.
˜ GEfû°ÉA hJ©õjõ NóeÉä GdóYº hG’EQT°ÉO dæû°ô GCS°Éd«Ö eµÉaëá Gdàü°ëô.
˜ J˘˘©˘˘õj˘˘õ GS°˘˘à˘˘î˘˘óGΩ hfû°˘˘ô NÈGä Gdù°˘˘µ˘˘É¿ GÙ∏˘˘«Ú he˘˘©˘˘ôa˘˘à˘˘¡˘˘º Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á



3,1- G’CS°ÑÉÜ GŸÑÉT°ôI d∏àü°ëô
˜ S°˘˘ƒA GEOGQI G’CQGV°˘˘» Gd˘˘õQGY˘˘«˘á: g˘ƒ G’S°˘à˘©˘ª˘É∫ GŸØ˘ô• dÓCQGV°» ’CZôGV¢

RQGY«á ‡É jƒDO… GE¤ Nù°ÉQI G’CQV¢ d∏ªƒGQO Gd¨òGF«á GŸ¡ªá GŸàƒGLóI a«¡É, hHÉdàÉ‹
JØ≤ó G’CQV¢ bóQJ¡É Y∏≈ GS°à«©ÉÜ GC… fƒ´ eø GCfƒG´ G◊«ÉI aàòHπ GdæÑÉJÉä hJõh∫,
hJàógƒQ fƒY«á GdÎHá hgòG jƒDO… GE¤ Gdàü°ëô.

˜ G’EaôG• ‘ QY» GŸÉT°«á:gƒ G’EaôG• ‘ GS°à©ªÉ∫ G’CQGV°» dôY» GCYóGO cÑÒI
eø GŸÉT°«á, Hë«å GC¿ cª«á GdæÑÉJÉä Gdà» Jù°à¡∏µ¡É JàéÉhR Gdµª«á GŸªµø RQY¡É,
hHÉdàÉ‹ Jù°àæõ± GdæÑÉJÉä hS°ôYÉ¿ eÉ JµÈ Qb©á G’CQGV°» Gdà» JàéôO eø GdæÑÉJÉä.

‘ gò√ G◊Édá, jî∏ƒ S°£í G’CQV¢ eø GC… fÑÉJÉä JãÑà¬, hjü°Ñí e©ôqV°Ék dÓ‚ôG±
fl∏ØÉk JôHá ZÒ eæàéá )JôHá a≤óä Nü°ƒHà¡É he¨òjÉJ¡É hcÉFæÉJ¡É GÛ¡ôjá(.

Y˘˘˘æ˘˘ó J˘˘µ˘˘ôGQ g˘˘ò√
G◊Éd˘˘˘˘á ‘ e˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉW˘˘˘≥

Jà©ôV¢ dôY» eØô•,
J˘˘˘˘à˘˘˘˘õGj˘˘˘˘ó eù°˘˘˘˘ÉM˘˘˘Éä
G’CQGV°˘˘˘˘» PGä GdÎH˘˘˘˘á

ZÒ GŸæ˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘á, hg˘˘˘òG
j˘˘˘˘˘˘ƒDO… M˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Ék GE¤
Gdàü°ëô.

˜ b˘£˘™ G’CT°éÉQ

Hû°µπ eù°àªô ’S°à©ªÉd¡É cƒbƒO GCh dü°æ™ G’CKÉç GCh ZÒ Pd∂ eø G’S°à©ªÉ’ä, jƒDO…
GE¤ Gaà≤ÉQ GdÎHá Gdù°£ë«á GE¤ JãÑ«â WÑ«©» eø NÓ∫ J†°ÉhD∫ ‰ƒ LòhQ G’CT°éÉQ

a«¡É, hHÉdàÉ‹ Jà†°ÉA∫ cª«á GdÎHá Gdù°£ë«á hJù°Égº Gd©ƒGeπ Gd£Ñ«©«á eãπ GCT°©á
Gdû°ªù¢ hGŸ£ô hGdôjÉì ‘ GS°àæõGa¡É. aÉCT°©á Gdû°ªù¢ eãÓ Jõjó eø Yª∏«á ŒØ«∞
GdÎHá. gò√ G’CQV¢ PGä GdÎHá GŸù°àæõaá )ZÒ GŸæàéá( ZÒ bÉOQI Y∏≈ GEfÑÉä GC… fƒ´

eø GdæÑÉJÉä ‡É jõjó eø G‚ôG± GdÎHá.

h‡ÉQS°ÉJ¡º ‘ HôGeè Gdà©Éh¿ Gdà≤æ».
˜ Jµ««∞ G’CS°Éd«Ö Gdà≤∏«ójá Gdù°∏«ªá H«Ä«Ék ÃÉ jàæÉS°Ö e™ G’ChV°É´ G’LàªÉY«á

hG’bàü°ÉOjá G◊ójãá.
˜ J˘óQjÖ U°˘Éf˘©˘» Gd˘≤˘ôGQGä hGŸój˘ôj˘ø hGŸƒX˘ØÚ GŸù°˘ƒDhdÚ Y˘ø Lª™ h–∏«π

GdÑ«ÉfÉä Y∏≈ fû°ô hGS°àîóGΩ e©∏ƒeÉä G’EfòGQ GŸÑµô Hû°ÉC¿ MÉ’ä G÷ØÉ± hG’EfàÉê
Gd¨òGF».

3. GCS°``ÑÉÜ Gdàü°`ëô ‘ Gd©É⁄
G’Efù°É¿ jóeô GŸƒGQO )GŸ«É√, GdÎHá, Gd¨ÉHÉä...( Gdà» –«§ H¬ Mà≈ hdƒ cÉfâ

V°ôhQjá dƒLƒO√. ‘ e©¶º Gdóh∫ j©ƒO S°ÑÖ G’EaôG• ‘ GS°à¨Ó∫ GŸƒGQO GE¤ GdØ≤ô
hGŸªÉQS°Éä G’bàü°ÉOjá Gdà» Jæ¶ô GE¤ gò√ GŸƒGQO  Y∏≈ GCf¡É ’ Jæà¡». ‘ e©¶º gò√
Gdóh∫ fôi GC¿ Gdù°«ÉS°á G’bàü°ÉOjá G’S°à©ªÉQjá cÉfâ J≤ƒΩ Y∏≈ GS°à¨Ó∫ GdÌhGä
Gd£Ñ«©«á hJü°ójôgÉ GE¤ Gdóh∫ Gdü°æÉY«á. h’ JõG∫ gò√ Gdù°«ÉS°á eàÑ©á ‘ Gd©ójó

eø Gdóh∫ hS°àÑ≤≈
GE¤ MÚ GEj˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘ÉO

M˘˘˘∏˘˘˘ƒ∫ e˘˘˘æ˘˘ÉS°˘˘Ñ˘˘á
J©ƒqV¢ Yø Nù°ÉQI
GŸóGN˘˘«˘˘π Gd˘˘æ˘˘ÉŒá

Yæ¡É. GCeÉ ‘ Gdóh∫
Gdü°æÉY«á
GŸà˘˘£˘˘ƒQI, a˘Éd˘Ø˘≤˘ô
d«ù¢ d¬ YÓbá H¡òG
G’S°˘˘˘à˘˘˘¨˘˘˘Ó∫, GE‰É
Gdù°ÑÖ jµªø ‘ GŸªÉQS°Éä G’bàü°ÉOjá GŸóeqôI Gdà» J£Ñ≥.

hj©ƒO Gdàü°ëô ’CS°ÑÉÜ eÑÉT°ôI hGCS°ÑÉÜ ZÒ eÑÉT°ôI.



˜ Gdàª∏í GdæÉœ Yø GCS°Éd«Ö Gdô… GÿÉWÄá:GE¿ GCS°Éd«Ö Gdô… GÿÉWÄá g»
GEM˘ói G’CS°˘Ñ˘ÉÜ G’CS°˘ÉS°˘«˘á d˘à˘≤˘∏ü¢ Gd˘¨˘£˘ÉA GdæÑÉJ». a©æó Q…q G’CQGV°» GdõQGY«á ‘
GŸæ˘ÉW˘≥ Gd˘≤˘ÉM˘∏˘á hT°˘Ñ˘¬ Gd˘≤˘ÉM˘∏˘á G◊ÉQI, J˘à˘Ñ˘î˘ô e«É√ Gdô… Hù°ôYá hJÎ∑ WÑ≤á eø
GŸ∏ƒMá Y∏≈ S°£í GdÎHá. gò√ Gd£Ñ≤á Jõjó e™ Gdƒbâ hJû°µπ WÑ≤á cã«Øá “æ™ ‰ƒ
GdæÑÉJÉä, hJàØÉbº gò√ GŸû°µ∏á GcÌ ‘ G’CQGV°» GdõQGY«á Gdà» J†°É± GEd«¡É G’CS°ªóI
Gd˘˘õQGY˘˘«˘á hG’COhj˘á Gd˘µ˘«˘ª˘Éhj˘á. J˘©˘ÉÊ S°˘ƒQj˘á hd˘Ñ˘æ˘É¿ hGd˘©˘ôG¥ e˘ø g˘ò√ GŸû°˘µ˘∏˘á.

hHÉdæù°Ñá d∏ÑæÉ¿, eû°µ∏á Gdàª∏í fiü°ƒQI ‘ eæÉW≥ e©«æá hg» d«ù°â eæàû°ôI
c∏«Ék. hÁµø Gdàî∏ü¢ eø gò√ GŸû°µ∏á YÈ HæÉA bæƒGä dàü°ôj∞ GŸ«É√.

˜ G’S°à©ªÉ∫ Gdµã«∞ dÓCS°ªóI hG’COhjá Gdµ«ªÉhjá jû°µπ N∏Ók ‘ GdàƒGR¿
Gdµ«ªÉh… d∏ÎHá, aàõOGO e∏ƒMá GdÎHá hjàæÉbü¢ GŸæàƒê GdõQGY» ‡É jàù°ÑÖ ‘ bàπ
GdµÉFæÉä GÛ¡ôjá ‘ GdÎHá hgòG H£Ñ«©á G◊É∫ jƒDO… GE¤ Gdàü°ëô.

˜ GEf≤ÉU¢ aÎGä GEQGMá G’CQGV°» GdõQGY«áHîÓ± eÉ gƒ eØÎV¢ RQGY«Ék, hPd∂
Hù°ÑÖ GdõjÉOI ‘ Gd£∏Ö G’EfàÉL».

˜ GS°à©ªÉ∫ G’CQGV°» H£ô¥ ZÒ S°∏«ªá hH©«óI Yø G’S°àóGeáeø bÑπ Gdù°µÉ¿
GÙ∏«Ú. aµãÒ eø Gd£ô¥ Gdà≤∏«ójá ‘ GdõQGYá hGS°à¡Ó∑ G’CQGV°» ’ JàªÉT°≈ e™
Gdæªƒ G’bàü°ÉO… hGdà¨ÒGä Gdù°«ÉS°«á hGdæªƒ Gdù°µÉÊ.

˜ JµÉKô GS°à¡Ó∑ GdæÑÉJÉä hG’CYû°ÉÜ Gd£Ñ«©«ácªƒGQO ZòGF«á heƒGO GChd«á
U°ë«á Jù°à©ªπ dü°æÉYá G’COhjá.

˜ Gd˘à˘ƒS°˘™ f˘ë˘ƒ G’CQGV°˘» Gd˘≤ÉM∏á hGS°˘à˘©˘ª˘Éd˘¡˘É d∏õQGYá, HÉdôZº eø GCf¡É ZÒ
U°É◊á d∏õQGYá hdµæ¡É YÉOIk Jµƒ¿ U°É◊á dôY» GŸÉT°«á.

˜ J¨Ò GŸæÉñ:jƒDKô Gdàü°ëô Y∏≈ GŸæÉñ cªÉ jƒDKô GŸæÉñ Y∏≈ Gdàü°ëô. hbó JƒDKô
Gdà¨ÒGä GŸæÉN«á, H¨†¢ Gdæ¶ô Yø GCS°ÑÉH¡É, Y∏≈ Yª∏«Éä Gdàü°ëô hGCfû°£á G’Efù°É¿
Gdà» J≤ƒO GE¤ Œôjó G’CQGV°». hJôJÑ§  Gdà¨ÒGä GŸæÉN«á H≤†°ÉjÉ Gdàü°ëô hŒôjó
G’CQGV°», NÉU°á Yæó GNàÓ∫ GdàƒGR¿ HÚ GdôWƒHá GŸµàù°Ñá hGdôWƒHá GŸØ≤ƒOI eø

NÓ∫ GdàÑîô.

˜ M˘ôGF˘≥ Gd˘¨ÉHÉäGd˘à˘» J˘≤†°˘» Y˘∏˘≈ eù°˘ÉM˘Éä T°˘ÉS°˘©˘á eø Gd¨£ÉA Gdû°éô…
hGdæÑÉJ». 

˜ GŸ≤˘˘Éd˘™ hGd˘µù°˘ÉQGä hGŸôGe˘πJ˘àù°˘ÑÖ ‘ Gf˘î˘Ø˘ÉV¢ eù°˘à˘ƒi N˘õGf˘Éä GŸ«˘É√
G÷ƒa«á hJù°Égº ‘ Yª∏«á G‚ôG± GdÎHá hJôS°qÖ Gd¨ôjø ‘ G’Cbæ«á hGÛÉQ… GŸÉF«á

‘ b«©É¿ G’ChOjá.
˜ G◊ôhÜÃÉ Jù°ÑÑ¬ eø MôGF≥ hJóeÒ dÓCQGV°» G◊ù°ÉS°á. cªÉ GC¿ G’Bd«Éä

Gd©ù°µôjá Gdã≤«∏á JƒDP… GdÎHá hJƒDO… GE¤ Jü°∏Ñ¡É hJ≤û°ôgÉ hJ≤àπ GdæÑÉJÉä. hG’Cd¨ÉΩ
Gd˘˘à˘˘» J˘˘õQ´ N˘Ó∫ G◊ôÜ “æ˘™ GS°˘à˘©˘ª˘É∫ G’CQGV°˘» Gd˘õQGY˘«˘á hJ˘àù°˘ÑÖ ‘ GEg˘ª˘Éd˘¡˘É

hJógƒQgÉ. 
˜ GERGdá Gd¨£ÉA GdæÑÉJ» ‘ GŸæÉW≥ Gdôe∏«á ‡É jƒDO… GE¤ Jµƒjø GdµãÑÉ¿ Gdôe∏«á

hGfà≤Éd¡É HØ©π GdôjÉì dà¨£» GCM«ÉfÉk G’CQGV°» GdõQGY«á hGdàéª©Éä Gdù°µæ«á.

3,2- G’CS°ÑÉÜ ZÒ GŸÑÉT°ôI d∏àü°ëô
˜ Gd˘æ˘õhì Gdù°µÉÊÁµ˘ø GC¿ j˘ƒDK˘ô S°˘∏˘Ñ˘Ék Y˘∏˘≈ G’CQGV°˘», M˘«å J¡ªπ G’CQGV°»

RQGY«Ék hgòG jƒDO… e™ eôhQ Gdƒbâ GE¤ Gdàü°ëô.
˜ GdØ≤ô hGdÓLÄƒ¿ GdÑ«Ä«ƒ¿YÉeÓ¿ jõjóG¿ Gd†°¨§ Y∏≈ GŸƒGQO hjƒDOjÉ¿ GE¤

GS°àæØÉOgÉ.
˜ G’CS°ÑÉÜ G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á hGdù°«ÉS°«á d∏àü°ëôYójóI ‘ GdÑ∏óG¿

ZÒ GŸà£ƒQI, ha«ªÉ j∏» H©†¢ eæ¡É:
` GE¿ YƒŸá G’CS°ƒG¥ GCOqä GE¤ GEfû°ÉA HôGeè GE‰ÉF«á ‘ H∏óG¿ cãÒI dàû°é«™ K≤Éaá

Gdàü°ójô. gò√ Gdã≤Éaá Jà£∏Ö GS°à©ªÉ∫ GdµãÒ eø G’CS°ªóI Gdµ«ªÉhjá, cªÉ GC¿ JƒS°q™
G’CQGV°˘» Gd˘õQGY˘«˘á j˘≤˘∏˘πq e˘ø eù°˘ÉM˘á G’CQGV°˘» GŸà˘ƒa˘ôI hGŸ«˘É√ Gd˘à˘» J˘©˘à˘ª˘ó Y˘∏˘«˘¡˘É
GÛàª©Éä GdôjØ«á. hgòG jóa™ GdæÉS¢ GE¤ GdàæÉaù¢ Y∏≈ GS°à¨Ó∫ GŸƒGQO GŸàÑ≤«á.

` Yæó GS°àæØÉO G’CQGV°» hGŸ«É√ Jæû°ÉC Gdü°ôGYÉä HÚ GÛàª©Éä, ‡É jƒDO… GE¤
JógƒQ GdÑ«Äá Gd£Ñ«©«á hGdóNƒ∫ ‘ OhQI ’ Áµø Gÿôhê eæ¡É.



` YóΩ hLƒO bƒGfÚ GCh YóΩ J£Ñ«≥ Gd≤ƒGfÚ GŸƒLƒOI eø bÑπ Gdù°∏£Éä GŸ©æ«á
jƒDO… GCj†°Ék GE¤ G’S°à¨Ó∫ GŸØô• d∏ªƒGQO )GdÎHá, GŸ«É√, Gd¨ÉHÉä ...(

` JàÉCKô G’Cfû°£á GdÑû°ôjá GŸù°ÑqÑá d∏àü°ëô HÉCS°ÑÉÜ OÁƒZôGa«á hGbàü°ÉOjá cãÒI,
hPd∂ eæò YóI bôh¿ e†°â. aªæò Gd≤ô¿ GdãÉeø Yû°ô jàõGjó Gdæªƒ GdÑû°ô… Hû°µπ
GCS°ô´ eø GC… hbâ GBNô ‘ GdàÉQjï, hJü°π GdõjÉOI MÉd«Ék GE¤ GCcÌ eø 3% ‘ H©†¢

Oh∫ GŸæ˘ÉW˘≥ Gd˘≤˘ÉM˘∏˘á. c˘ª˘É GCOi Gd˘à˘≤˘óΩ Gd˘à˘µ˘æ˘ƒdƒL» GE¤ RjÉOI G’EfàÉê hG’S°à¡Ó∑
Hû°˘µ˘π c˘ÑÒ. g˘ò√ Gd˘©˘ƒGe˘π ›à˘ª˘©˘á GCOä GE¤ e†°˘ÉY˘Ø˘á Gd†°˘¨˘§ ’S°˘à˘¡Ó∑ GŸƒGQO
Gd£Ñ«©«á. aØ» GŸæÉW≥ T°Ñ¬ Gd≤ÉM∏á, eãÓk, jàªãπ Gd†°¨§ HÉdàõGjó ‘ GCYóGO GŸÉT°«á

hHÉdàÉ‹ RjÉOI G’CQGV°» GŸõQhYá GdÓReá dôY«¡É.

4. GdƒV°`™ Gd©`ÉŸ» d∏àü°`ëô
Jà≤óΩ XÉgôI Gdàü°ëô jƒeÉk H©ó jƒΩ Hù°ôYá gÉF∏á ‡É j¡óO G’EfàÉê GdõQGY» d«ù¢

a≤§ ‘ Gdóh∫ GdæÉe«á eãπ Gdóh∫ G’aôj≤«á, hH∏óG¿ Gd©É⁄ Gd©ôH» eãπ dÑæÉ¿ hG’CQO¿
hS°ƒQjá hGd©ôG¥ hGdµƒjâ hZÒgÉ, GE‰É GCj†°Ék ‘ Oh∫ GCNôi  eãπ GŸµù°«∂ hH©†¢
Gdóh∫ GŸà≤óeá eãπ GCS°ÎGd«É h Gdƒ’jÉä GŸàëóI G’CeÒc«á. J≤óqQ eù°ÉMá G’CQGV°»

GŸü°˘ÉH˘á H˘Éd˘àü°˘ëô ‘ Gd©É⁄ Hæëƒ3,3H˘ÓjÚ g˘µ˘à˘ÉQ. g˘ò√ GŸù°˘ÉMá JƒGR… eù°ÉMá
GCeÒcÉ Gdû°ªÉd«á hG÷æƒH«á ›àª©á. aÉdàü°ëô jü°«Ö Mà≈ G’B¿ K∏å G’CQGV°» ZÒ
GŸ¨£ÉI HÉ÷∏«ó Y∏≈ GdµôI G’CQV°«á. 

jÑ«qø GdôS°º GdÑ«ÉÊ GdàÉ‹  OQLá Gdàü°ëô Gdà» Jü°«Ö G’CQGV°» G÷Éaá ‘ Gd©É⁄:

tnemssessA :senoZ dirA ni tnempoleveD elbaniatsuS .D ,imajA ;.R ,kasiM ;.S ,ramO(

)8991 ,smetsysocE treseD fo gnirotinoM dna

jü°«Ö Gdàü°ëô Lª«™ GCfƒG´ G’CQGV°» GdõQGY«á. hJæ≤ù°º G’CQGV°» GdõQGY«á GE¤
KÓKá GCfƒG´:

˜ G’CQGV°» G÷Éaá GŸæàéá eãπ S°¡ƒ∫ GdÑÉeÑÉS¢ G’CQLæà«æ«á hG◊≤ƒ∫ G÷Éaá
)eiriarP yrD(‘ Gdƒ’jÉä GŸàëóI G’CeÒc«á he©¶º G’CQGV°» GdõQGY«á ‘ Gd©É⁄
Gd©ôH».

˜ G’CQGV°» GŸõQhYá hGŸôhjá eø e«É√ G’Ce£ÉQ eãπ GCQGV°» GChQhHÉ Gd¨ôH«á.
˜ G’CQGV°» GŸôhjá eø e«É√ G’Cf¡ÉQ eãπ hGO… Gdæ«π ‘ eü°ô.

cπ S°æá fîù°ô 6eÓjÚ gµàÉQ eø G’CQGV°» GŸæàéá Hù°ÑÖ Gdàü°ëô h12e∏«ƒ¿
gµàÉQ GCNôi Jü°Ñí a≤ÒI Hë«å ’ Áµø GS°à¨Ód¡É.

OQLá JÉCKô G’CQGV°» G÷Éaá ‘ Gd©É⁄ HÉdàü°ëô

T°ójó GdàÉCKô
eàÉCKô Hû°µπ T°ójó LóGk
ZÒ eàÉCKô GCh b∏«π GdàÉCKô

eàƒS°§ GdàÉCKô

34%

2%

82%

72%



‘ G÷óh∫  GdàÉ‹ JƒRj™ dÓCQGV°» GŸü°ÉHá HÉdàü°ëô hGŸàógƒQI ‘ Gd©É⁄ YÉΩ 1991Mù°Ö Gd≤ÉQGä

GŸü°óQ:1991 ,PENU ,02 oN ,nitelluB lortnoC noitacfiitreseD

GE¿ S°oóS¢ ›ªπ S°µÉ¿ Gd©É⁄  GC… MƒG‹ 2,1H∏«ƒ¿ fù°ªá jàÉCKô H©ª∏«á Gdàü°ëô.
h’EW©ÉΩ gòG Gd©óO eø GdæÉS¢ jéÖ GS°à¨Ó∫ G’CQGV°» GdÑÉb«á Hû°µπ eµã∞.

GCaôj≤«É

GBS°«É

GCS°ÎGd«É

GChQhHÉ

GCeÒcÉ Gdû°ªÉd«á

GCeÒcÉ G÷æƒH«á

GÛªƒ´

1@˜
4,01
0,29

9,1
9,11
9,02
4,8
5,541

2@˜
9,1
8,13
3,0
9,1
9,5
4,1
2,34

3@˜
81
53
31
61
82
71

03

Gd≤ÉQIGdõQGYá GŸôhjá

1@˜
8,97
2,812
1,24
1,22

2,47
4,12
7,754

2@˜
9,84
3,221
3,41
9,11
6,11
6,6
6,512

3@˜
16
65
43
45
61
13

74

GdõQGYá ZÒ GŸôhjá

1@˜
4,2431
2,1751
2,756
6,111
1,384
9,093
4,6554

2@˜
1,599
6,7811
4,163
5,08
2,114
8,792
5,3333

3@˜
47
67
55
27
58
67
37

GCQGV°» GdôY»

1@˜
6,2341
4,1881
2,107
6,541
2,875
7,024
7,9515

2@˜
8,5401
7,1131
9,573
3,49
6,824
8,503
2,2653

3@˜
37

07
45
56
47
37
96

G’CQGV°» G÷Éaá GŸæàéá 
Gd≤ÉH∏á d∏õQGYá

˜1= GŸù°ÉMá G’ELªÉd«á )e∏«ƒ¿ gµàÉQ(
˜2= GŸù°ÉMá GŸàógƒQI )e∏«ƒ¿ gµàÉQ(
˜3= Gdæù°Ñá GŸÄƒjá )%(

GE¿ Gÿù°ÉFô GdõQGY«á GdæÉŒá Yø Jü°ëô G’CQGV°» JÑóh gÉF∏á, hgòG jæ£Ñ≥ GCj†°Ék
Y∏≈  c∏Øá GS°à©ªÉ∫ Wô¥ RQGY«á LójóI he©É÷á G’CQGV°» GŸàü°ëôI.



5. Gdàü°ëô ‘ ZôÜ GBS°«É
‘ eæàü°∞ gòG Gd≤ô¿ ”q GEONÉ∫ hGS°à©ªÉ∫ Wô¥ LójóI ‘ GdõQGYá dõjÉOI GEfàÉê

Gd¨òGA dàÉCeÚ MÉLÉä Gdóh∫ GŸàõGjóI. GE¿ LØÉ± hbëƒdá G’CQGV°», hb£™ G’CT°éÉQ,
hGERGd˘á Gd˘¨˘ÉH˘Éä, hGd˘ôY˘» GŸØ˘ô•, hJ˘ƒS°˘«˘™ f˘£˘É¥ RQGYá G◊ÑƒÜ GE¤ G’CQGV°» G÷Éaá
GŸæàéá GCOi GE¤ JógƒQ Gd¨£ÉA GdæÑÉJ» Gd£Ñ«©» GŸƒLƒO ‘ gò√ G’CQGV°» hGE¤ Jù°ôj™

Yª∏«á Gdàü°ëô. hHÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, aÉE¿ GdàõGjó Gdù°µÉÊ hGdà¨ÒGä GdóÁƒZôGa«á
G’CN˘ôi GCOä GE¤ Gd˘à˘ª˘ó¿, hRj˘ÉOI Gd˘£˘∏Ö Y˘∏˘≈ Gd˘¨˘òGA, hRj˘ÉOI GS°˘àü°˘Óì G’CQGV°»,

hGfîØÉV¢ fù°Ñá Jƒaô G’CQGV°» GdõQGY«á d∏ØôO GdƒGMó ‘ Lª«™ GdÑ∏óG¿ YóG GŸª∏µá
Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá hb£ô hdÑæÉ¿.

hGCU°˘ÉÜ Gd˘àü°˘ë˘ô L˘õAGk c˘ÑÒGk e˘ø G’CQGV°˘» G÷Éa˘á GŸæ˘à˘é˘á ‘ S°˘ƒQj˘á hGdÑëôjø
hGdµƒjâ hb£ô hG’EeÉQGä Gd©ôH«á GŸàëóI hG’CQO¿ hGd©ôG¥ hT°Ñ¬ G÷õjôI Gd©ôH«á.
hj˘¶˘¡˘ô Gd˘à˘ª˘∏˘í c˘ªû°˘µ˘∏˘á cÑÒI Jü°«Ö GdÑëôjø hG’CQO¿ hYªÉ¿ hS°ƒQjá hG’EeÉQGä
Gd©ôH«á GŸàëóI hGd©ôG¥ hJƒDO… GE¤ Gdàü°ëô.

a«ªÉ j∏» GŸªÉQS°Éä G’CS°ÉS°«á Gdà» JƒDKô Y∏≈ G’CQGV°» h Gd¨òGA ‘ ZôÜ GBS°«É:
* GCOi GdôY» GŸØô• hLª™ G◊£Ö GE¤ JógƒQ hJü°ëô GCcÌ eø 63e∏«ƒ¿ gµàÉQ

eø G’CQGV°» G÷Éaá GŸæàéá ‘ G’CQO¿ hGd©ôG¥ hS°ƒQjá HÚ 0991h 0002.
* jü°«Ö G‚ôG± GdÎHá Gdò… Jù°ÑÑ¬ GdôjÉì MƒG¤ 1,82% eø GŸù°ÉMá G’ELªÉd«á

‘ Gd©ôG¥ hS°ƒQjá. GCeÉ G‚ôG± GdÎHá Gdò… Jù°ÑÑ¬ GŸ«É√ a«ü°«Ö eù°ÉMÉä hGS°©á
eø H∏óG¿ GŸû°ô¥ Gd©ôH» hGŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá, eà†°ªæÉk 0621gµàÉQGk ‘ dÑæÉ¿
he∏«ƒ¿ gµàÉQ ‘ S°ƒQjá h MƒG¤ 12% eø eù°ÉMá Gd©ôG¥. hJÑ∏≠ Gÿù°ÉQI Gdù°æƒjá
d∏ÎHá GŸæéôaá Hù°ÑÖ GŸ«É√  002Wø/gµàÉQ ‘ GŸæÉW≥ G’CQOf«á G÷Ñ∏«á, J≤ÉH∏¡É

Nù°ÉQI ‡ÉK∏á ‘ S°Øƒì GdàÓ∫ GÛôOI eø G’CT°éÉQ ‘ dÑæÉ¿ hS°ƒQjá. hJÑóh gò√
Gd¶ÉgôI hGV°ëá Yæó GMªôGQ dƒ¿ GŸ«É√ ‘ G’Cf¡ÉQ h‘ GdÑëÉQ Yæó eü°ÑqÉä G’Cf¡ÉQ.

* GCOi GS°˘˘à˘˘î˘˘óGΩ GCS°˘˘Éd˘˘«Ö Gd˘ô… ZÒ GŸæ˘ÉS°˘Ñ˘á GE¤ Gd˘à˘ª˘∏˘í hRj˘ÉOI b˘∏˘ƒj˘á GdÎH˘á
hGfîØÉV¢ GŸ¨òjÉä GŸƒLƒOI ‘ GdÎHá ‘ eù°ÉMÉä hGS°©á.  aæù°Ñá G’CQGV°» GŸôhjá

GŸü°ÉHá HÉdàª∏í J≤óQ H` 6,33% ‘ GdÑëôjø h5,3% ‘ G’CQO¿ h5,58% ‘ Gdµƒjâ
h9,5% ‘ S°ƒQjá. ‘ Gd©ôG¥ eãÓk GCaû°π Gdàª∏í hGMóGk eø GCcÈ GŸû°ÉQj™ GdõQGY«á
)GŸù°«qÖ GdµÑÒ( ‘ Gdù°à«æÉä hGdù°Ñ©«æÉä.

˜ d≤ó ao≤óä G’CQGV°» GdõQGY«á Gÿü°Ñá GÙ«£á HÉŸó¿ Hù°ÑÖ GdàƒS°™ Gd©ªôGÊ
hGdàªó¿ hHæÉA GŸæû°ÉBä Gdü°æÉY«á hGdÑæ≈ Gdàëà«á hJƒS°«™ T°ÑµÉä Gdæ≤π. hfà«éá dòd∂,
S°éqπ Gd©éõ Gd¨òGF» ‘ eæ£≤á ZôÜ GBS°«É JõGjóGk cÑÒGk ‘ Gdù°æƒGä Gd©û°ô GŸÉV°«á. 

˜ JógƒQ G’CQGV°» GdõQGY«á hG’EfàÉê GdõQGY» j†°£ô GŸõGQYÚ GE¤ Jô∑ GCQGV°«¡º
GdõQGY«á hGdæõhì GE¤ GŸó¿, ‡É jõjó Gd†°¨§ Y∏≈ GÿóeÉä hGdÑæ≈ Gdàëà«á GŸàƒaôI

a«¡É. 
MÉdá Gdàü°ëô ‘ GCQGV°» ZôÜ GBS°«É

98%

15%

63%

31%

08%

2%

4%
61%

9%

U°ëôG A GCh eü°ÉHá HÉdàü°ëô
bÉH∏á d∏à©ôV¢ d∏àü°ëô

ZÒ e©ôV°á d∏àü°ëô

U°ëôG A GCh eü°ÉHá HÉdàü°ëô
bÉH∏á d∏à©ôV¢ d∏àü°ëô

ZÒ e©ôV°á d∏àü°ëô

U°ëôG A GCh eü°ÉHá HÉdàü°ëô
bÉH∏á d∏à©ôV¢ d∏àü°ëô

ZÒ e©ôV°á d∏àü°ëô

)1002 ,0002 OEG .PENU( :ecruoS

GŸû°ô¥ Gd©ôH»

G÷õjôI Gd©ôH«á

ZôÜ GBS°«É



e˘˘ø GŸà˘˘ƒb˘˘™ GC¿ jù°˘à˘ª˘ô J˘óg˘ƒQ G’CQGV°˘» GE’ GEPG GJ˘î˘òä Gd˘óh∫ Gd˘à˘óGHÒ Gd˘ƒb˘ÉF˘«˘á
hGd©ÓL«á GŸæÉS°Ñá. 

h◊ù°˘˘ø G◊ß GC¿ e˘˘©˘˘¶˘˘º Gd˘˘óh∫ H˘óGCä H˘à˘£˘Ñ˘«˘≥ N˘£˘§ Y˘ª˘π fi∏˘«˘á Ÿµ˘Éa˘ë˘á
Gdàü°ëô.

6. hV°™ Gdàü°ëô ‘ dÑæÉ¿
j˘≤˘™ d˘Ñ˘æ˘É¿ ‘ G◊ƒV¢ Gd˘¨˘ôH˘» d˘∏˘Ñ˘ë˘ô GŸà˘ƒS°˘§. hJ˘Ñ˘∏˘≠ eù°ÉMà¬ 25401c∏º2,

hjàµƒ¿ Ã©¶ª¬ eø GCQGV¢ LÑ∏«á. hJ≤™ S°∏ù°∏àÉ LÑÉ∫ dÑæÉ¿ Gd¨ôH«á hGdû°ôb«á Y∏≈
N§ eàƒGR e™ GdÑëô, hjØü°π HÚ Gdù°∏ù°∏àÚ S°¡π GdÑ≤É´. jÑ∏≠ YóO S°µÉ¿ dÑæÉ¿
MƒG¤ 4eÓjÚ fù°ªá.

e˘ã˘π e˘©˘¶˘º Gd˘Ñ˘∏˘óG¿ PGä GŸæ˘Éñ GŸà˘ƒS°˘£˘», jù°˘àªô Jù°Éb§ G’Ce£ÉQ eø Jû°ôjø
GdãÉÊ Mà≈ f«ù°É¿. hjÎGhì e©ó∫ Jù°Éb§ G’Ce£ÉQ Y∏≈ Gdù°ÉMπ HÚ 007h0001·

h‘ G÷ÑÉ∫ jü°π GE¤ 0061·. h‘ GdÑ≤É´ jÎGhì HÚ 002· ‘ G÷õA Gdû°ªÉ‹
h005-007· ‘ G÷õA G÷æƒH».

jÑÚ G÷óh∫ GdàÉ‹ c«Ø«á JƒRj™ G’CQGV°» ‘ dÑæÉ¿ eø M«å GS°à©ªÉd¡É:

Gdæù°Ñá 
GŸÄƒjá )%(

4,1
3,0
2,0
5,12
0,4

3,1
0,3

8,1
4,41
0,13

9,2
2,4
2,6
4,7
1,0
1,0
1,0
1,0
0,001

GŸù°ÉMá
)gµàÉQ(

5,066441
8,3543

0,4132
3,926912
8,00114
6,33031
7,09013
4,20181
2,053741
8,321613
2,05393
2,51234
5,87236
3,91557
1,632
0,526

9,929
1,938

4,2570201

fƒY«á G’S°à©ªÉ∫

GŸæÉW≥ G’Bg∏á )GŸÑæ«á(
GŸæÉW≥ G’Bg∏á )ZÒ GŸÑæ«á(

RQGYá GdõgƒQ
RQGYá M≤∏«á )eôhjá hH©∏«á(
Rjàƒ¿
côeá

GCT°éÉQ aÉc¡á eàù°Éb£á G’ChQG¥
Mª†°«Éä heƒR
eõGQ´ ZÒ fiª«á hM≤ƒ∫ e¡ª∏á ‘ GŸæÉW≥ GdõQGY«á
eõGQ´ eû°ààá ‘ G÷ÑÉ∫ GCh ‘ GŸæÉW≥ Gdü°ëôGhjá
ZÉHÉä flôhW«Éä
ZÉHÉä Jàù°Éb§ GChQGb¡É
HôGì GCh ZÉHá ‘ MÉdá eàógƒQI

U°îƒQ LôOGA bÉM∏á
GCQGV°» LÉaá GCh ›ôhaá

T°ƒGWÅ
fÑÉJÉä eù°àæ≤©Éä

eù°ÉMÉä eÉF«á
GÛªƒ´

Source: (Ministry of Agriculture, UNEP 1996)



jû°¡ó dÑæÉ¿ MÉd«Ék JógƒQGk ‘ GŸƒGQO Gd£Ñ«©«á )GdÎHá, Gd¡ƒGA, Gd¨ÉHÉä...( H©ó
GC¿ cÉ¿ j©ô± H¨ÉHÉJ¬ Gdµã«Øá hGd¨æ«á eæò Gd≤óΩ. heû°Écπ JógƒQ G’CQGV°» hGERGdá
G’CMôGê d«ù°â LójóI, a¡» HóGCä eæò Reø heÉ RGdâ eù°àªôI. hYóΩ hLƒO QbÉHá

hbƒGfÚ U°ÉQeá ‘ Gdù°æƒGä GŸÉV°«á, hRjÉOI MÉLÉä GdæÉS¢ hL¡∏¡º d∏æàÉFè Gdù°∏Ñ«á
dÓEOGQI ZÒ Gdù°∏«ªá d∏ªƒGQO Gd£Ñ«©«á, GCOqä GE¤ GdƒU°ƒ∫ GE¤ gò√ GŸôM∏á Gÿ£ôI.
GdÎH˘á ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿ S°˘¡˘∏˘á Gd˘à˘Ø˘àâ hG’‚ôG± ’ S°˘«˘ª˘É GC¿ G’CQGV°˘» Gd∏ÑæÉf«á eæëóQI.

a˘˘É’Ce˘˘£˘˘ÉQ Gd˘¨˘õj˘ôI J˘ƒDO… GE¤ G‚ôG± GdÎH˘á, Nü°˘ƒU°˘Ék ‘ G’Ce˘Éc˘ø M˘«å Gd˘¨˘£˘ÉA
GdæÑÉJ» b∏«π GCh ZÒ eƒLƒO.

6,1- GCS°ÑÉÜ Gdàü°ëô ‘ dÑæÉ¿
JàƒR´ GCS°ÑÉÜ Gdàü°ëô hJógƒQ G’CQGV°» ‘ dÑæÉ¿ Y∏≈ Gdû°µπ GdàÉ‹:

6,1,1- GERGdá G’CMôGê
j©ƒO b£™ G’CT°éÉQ ‘ dÑæÉ¿ GE¤ Y¡ó GdØ«æ«≤«Ú Gdòjø cÉfƒG j≤£©ƒ¿ T°éô G’CQR

dÑæÉA Gdù°Øø. cªÉ GS°à©ªπ GdØôGYæá T°éô G’CQR dÑæÉA G’CgôGΩ hGd≤ü°ƒQ. hcÉ¿ Gdû°éô
GŸ≤£ƒ´ jù°à©ªπ cƒbƒO dàòhjÖ GŸ©ÉO¿ hU°æ™ GdõLÉê hjëƒq∫ bù°º eæ¬ GE¤ aëº.

còd∂ b£™ GdôheÉ¿ G’CT°éÉQ dÑæÉA ‡Édµ¡º he©ÉHógº eãπ H©∏Ñ∂. h‘ GChGFπ Gd≤ô¿
Gd©û°ôjø b£™ G’CJôG∑ GCT°éÉQ dÑæÉ¿ dÑæÉA N£ƒ• S°µ∂ G◊ójó Gd©ôH«á hGS°à©ª∏ƒgÉ

cƒbƒO d∏≤£ÉQGä. cªÉ GC¿ Gdù°µÉ¿ GÙ∏«Ú jù°à©ª∏ƒ¿ Gÿû°Ö dÑæÉA GŸæÉR∫ hGdàóaÄá
hGd£Ñï. hcÉ¿ GdØëº Gÿû°Ñ» Gd∏ÑæÉÊ jü°óqQ Mà≈ GE¤ GCS°ÎGd«É. GEV°Éaák GE¤ Pd∂, ÷ÉC
G’ES°ôGF«∏«ƒ¿ NÓ∫ GMàÓd¡º ÷õA eø LæƒÜ dÑæÉ¿ )7791-0002( GE¤ b£™ G’CT°éÉQ
GCh Môb¡É c» Áæ©ƒG GC… Jù°∏π d∏ª≤Éheá GE¤ eƒGb©¡º.

jû°µπ GŸ£ô G◊ª†°» hG’CeôGV¢ Gdà» Jü°«Ö Gdû°éô hGdà» JµÉKôä ‘ GCjÉeæÉ gò√
Hù°˘˘ÑÖ Gf˘î˘Ø˘ÉV¢ Y˘óO Gd˘£˘«˘ƒQ f˘à˘«˘é˘á Gdü°˘«˘ó Gd˘©û°˘ƒGF˘» Y˘ƒGe˘π S°˘Ég˘ªâ ‘ GERGd˘á
G’CMôGê.  hJõjó eø GŸû°µ∏á cÌI MôGF≥ G’CMôGê Gdà» –óç YÉOIk Yæó f¡Éjá aü°π

Gdü°«∞. he™ g£ƒ∫ G’Ce£ÉQ, JƒDO… GERGdá G’CMôGê GE¤ G‚ôG± GdÎHá. hJæàè G◊ôGF≥
d©óI GCS°ÑÉÜ, eæ¡É b«ÉΩ GŸõGQYÚ Hëô¥ G’CYû°ÉÜ ‘ G◊≤ƒ∫, GCh Mô¥ GdæØÉjÉä ‘
GŸµÑqÉä GŸµû°ƒaá, GCh Jô∑ G÷ªô Oh¿ GEWØÉF¬ H©ó G’fà¡ÉA eø GdæõgÉä ‘ Gd£Ñ«©á, GCh
Gf©µÉS¢ GCT°©á Gdû°ªù¢ Y∏≈ b£™ GdõLÉê GŸôe«á ‘ G’CMôGê.

j†°É± GE¤ gò√ GŸû°Écπ GdôY» Gd©û°ƒGF» Gdò… jƒDO… GE¤ GJÓ± GdæÑÉJÉä G◊ójãá
Gdæªƒ heæ™ ‰ƒgÉ eø Lójó ‡É jƒDO… GE¤ G‚ôG± GdÎHá HØ©π G’Ce£ÉQ.

6,1,2- G‚ôG± GdÎHá
J˘˘≤˘˘óqQ fù°˘˘Ñ˘á G’CQGV°˘» Gd˘∏˘Ñ˘æ˘Éf˘«˘á GŸ©˘ôV°˘á ’‚ôG± GdÎH˘á Hù°˘ÑÖ Gd˘ôj˘Éì hGŸ«˘É√

hGŸªÉQS°Éä GdÑû°ôjá Gd©û°ƒGF«á H`56%. hbó GfîØ†°â eù°ÉMá G’CQGV°» GŸõQhYá ‘
dÑæÉ¿ NÓ∫ Gdù°æƒGä 5791-0991eø 000,063gµàÉQ GE¤ 000,002gµàÉQ. GE¿ e©¶º
G’CQGV°˘» ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿ g˘» GCQGV°˘» L˘Ñ˘∏˘«˘á, hg˘» J˘à˘ÉCK˘ô c˘ãÒGk H˘©˘ª˘∏˘«˘á G‚ôG± GdÎHá.

hJù°˘ÉY˘ó Gd˘æû°˘ÉW˘Éä Gd˘Ñû°˘ôj˘á GEe˘É Y˘∏˘≈ J˘Ø˘Éb˘º g˘ò√ GŸû°˘µ˘∏˘á GCh GdàîØ«∞ eø MóqJ¡É.
hGŸ≤Éd™ hGŸôGeπ hGdµù°ÉQGä hT°≥ Gd£ôbÉä hGdàƒS°™ Gd©ªôGÊ hGERGdá G’CMôGê g» eø
Gd˘˘æû°˘˘ÉW˘Éä Gd˘Ñû°˘ôj˘á Gd˘à˘» Jù°˘ÉY˘ó Y˘∏˘≈ J˘óg˘ƒQ G’CQGV°˘» hG‚ôG± GdÎH˘á. a˘ÉŸ≤˘Éd˘™

hGdµù°ÉQGä JƒDO… GE¤ G‚ôG± MƒG¤ 22WæÉk/gµàÉQ/S°æá hGdàƒS°™ Gd©ªôGÊ MƒG¤
6GCWæÉ¿/gµàÉQ/S°æá hGERGdá G’CMôGê MƒG¤ WæÚ/gµàÉQ/S°æá. 

NÓ∫ Yª∏«á Gdæõhì GE¤ GŸó¿, GCgª∏â G÷∏ƒ∫ hMƒGLõ GdôjÉì hJógƒQä MÉdà¡É ‡É
S°ÉYó Y∏≈ G‚ôG± G’CQGV°» hNù°ÉQI GdÎHá Gdù°£ë«á Gdà» g» eø GCZæ≈ WÑ≤Éä GdÎHá
hGdà» –àƒ… Y∏≈ GŸ¨òjqÉä. hJ≤óqQ c∏Øá GEYÉOI JÉCg«π MƒGLõ GdôjÉì GŸÑæ«á eø G◊éÉQI
HëƒG¤ 000,6-000,8Oh’Q/gµàÉQ, hc∏Øá GEYÉOI JÉCg«π G÷∏ƒ∫ H`  052e∏«ƒ¿ Oh’Q.

6,1,3- GdàƒS°™ GŸóÊ
NÓ∫ aÎI G◊ôÜ Gd∏ÑæÉf«á cÌä Hû°µπ Yû°ƒGF» Yª∏«Éä GdÑæÉA ZÒ Gdû°ôY«á

H˘ë˘«å Z˘£â eù°˘ÉM˘Éä e˘ø G’CQGV°˘» Gd˘õQGY˘«˘á Gÿü°˘Ñ˘á. a˘¨˘«˘ÉÜ Gd˘à˘î˘£«§ GŸóÊ



hRjÉOI Gd©ªôG¿ j£ôMÉ¿ eû°µ∏á Jà£∏Ö G’fàÑÉ√ NÉU°á GC¿ G’CQGV°» GdõQGY«á J¨£»
52% e˘ø eù°˘ÉM˘á d˘Ñ˘æ˘É¿ a˘«ªÉ 25% J˘©˘óq e˘ø G’CQGV°˘» Gd˘à˘» jü°˘©Ö GS°˘àü°˘ÓM˘¡É GCh

GCQGV°˘» U°˘î˘ôj˘á. GEV°˘Éa˘á GE¤ Pd∂, a˘Éd˘à˘ƒS°˘™ Gd˘©˘ª˘ôGÊ hRjÉOI Yª∏«á GdÑæÉA –àªÉ¿
RjÉOI YóO hGEfàÉê Gdµù°ÉQGä heü°Éf™ G’ES°ªæâ ‡É jõjó eø JóeÒ Gd¨£ÉA GdæÑÉJ»
hGŸù°˘ÉM˘Éä Gÿ†°˘ôGA hGŸæ˘ÉX˘ô Gd˘£˘Ñ˘«˘©˘«˘á. hj˘ƒL˘ó ‘ d˘ÑæÉ¿ 017e˘≤˘Éd™, 54%eæ¡É
jëªπ QNü°á, h07% j©àÈ ZÒ bÉHπ d∏àÉCg«π. hGŸ≤Éd™ Jàù°ÑÖ ‘ GfîØÉV¢ eù°àƒi

NõGfÉä GŸ«É√ G÷ƒa«á hJù°Égº ‘ Yª∏«á G‚ôG± GdÎHá hJôS°qÖ Gd¨ôjø ‘ G’Cbæ«á
hGÛÉQ… GŸÉF«á ‘ b«©É¿ G’ChOjá.

6,1,4- GdõQGYá Gdà≤∏«ójá
GE¿ S°˘˘ƒA GEOGQI G’CQGV°˘˘» Gd˘˘õQGY˘˘«˘˘á hG’Ec˘˘ã˘˘ÉQ e˘˘ø GS°˘˘à˘©˘ª˘É∫ GŸÑ˘«˘óGä hG’CS°˘ª˘óI

Gdµ«ªÉhjá hG’S°à¨Ó∫ GŸØô• dÓCQGV°» GCOi GE¤ JógƒQ GdÎHá ‘ dÑæÉ¿. 

6,2- G’CQGV°» GŸàÉCKôI HÉdàü°ëô ‘ dÑæÉ¿
GŸæÉW≥ Gd∏ÑæÉf«á GŸàÉCKôI HÉdàü°ëô Hû°µπ N£Ò g» Gdù°¡ƒ∫ hG’ChOjá ‘ eæÉW≥

Gd˘˘¡˘˘ôe˘˘π hH˘˘©˘˘∏˘˘Ñ∂ hRM˘˘∏˘˘á hg˘˘» e˘˘æ˘ÉW˘≥
RQGY˘«˘á. hGŸæ˘ÉW˘≥ GŸà˘ÉCK˘ôI LõF«Ék HÉdàü°ëô

g˘˘˘» Y˘˘˘µ˘˘˘ÉQ hW˘˘˘ôGH˘˘˘∏ù¢ hRZ˘˘ôJ˘˘É hGd˘˘µ˘˘ƒQI
hcù°˘˘˘ôhG¿ hHÒhä hU°˘˘˘«˘˘˘óG hGd˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘«˘˘á
he˘˘ôL˘˘©˘˘«˘ƒ¿ hU°˘ƒQ hH˘æâ L˘Ñ˘«˘π hQGT°˘«˘É
he˘æ˘£˘≤˘á Gd˘Ñ˘≤˘É´ Gd˘¨˘ôH˘». JƒV°í Gÿôj£á
Gd˘˘à˘˘Éd˘˘«˘˘á c˘˘«˘˘Ø˘˘«˘á J˘ƒRj˘™ G’CQGV°˘» GŸü°˘ÉH˘á

HÉdàü°ëô ‘ dÑæÉ¿ hfù°Ñá N£ƒQJ¡É.
J˘˘àû°˘˘ÉH˘¬ GCS°˘Ñ˘ÉÜ Gd˘àü°˘ë˘ô ‘ GŸæ˘ÉW˘≥

Gd˘∏˘Ñ˘æ˘Éf˘«˘á hd˘µ˘ø Áµ˘ø Pcô GCS°ÑÉÜ NÉU°á

dµπ eæ£≤á Y∏≈ Gdû°µπ GdàÉ‹:
˜ GŸæÉW≥ Gdù°ÉM∏«á:GdàƒS°™ Gd©ªôGÊ hGEYªÉQ GdÑæ≈ Gdàëà«á hGŸôGeπ hGŸ≤Éd™

hMôGF≥ G’CMôGê hGd©ª∏«Éä Gdü°æÉY«á hGd†°¨§ Gdù°µÉÊ GdæÉœ Yø Gdæõhì.
˜ Gd˘Ñ˘≤É´:G‚ôG± GdÎH˘˘á Hù°˘˘ÑÖ Gd˘˘ôj˘˘Éì hGŸ«˘˘É√ hGd˘˘ôY˘˘» G÷ÉF˘ô hGŸª˘ÉQS°˘Éä

Gd˘˘õQGY˘˘«˘á GÿÉW˘Ä˘á hG’Ea˘ôG• ‘ GS°˘à˘¨˘Ó∫ G’CQGV°˘» Gd˘õQGY˘«˘á hS°˘ƒA GEOGQI G’CQGV°˘»
Gd¡Éeû°«á hcÌI GS°à©ªÉ∫ G’CS°ªóI hGŸÑ«óGä Gdµ«ªÉhjá hGCS°Éd«Ö Gdô… GÿÉWÄá heÉ

Jù°ÑÑ¬ eø “∏í GdÎHá ‘ H©†¢ GŸæÉW≥.
˜ G’CQGV°˘» G÷Ñ˘∏˘«á:M˘ôGF˘≥ G’CM˘ôGê hGERGd˘á G’CM˘ôGê hGd˘ôY˘» G÷ÉF˘ô hGŸ≤˘Éd™

hGdµù°ÉQGä hGŸôGeπ  hGEgªÉ∫ G’CQGV°» GdõQGY«á hGEgªÉ∫ G÷∏ƒ∫ hS°ƒA GEOGQI G’CQGV°»
GdõQGY«á hcÌI GS°à©ªÉ∫ G’CS°ªóI hGŸÑ«óGä Gdµ«ªÉhjá hG’S°à¨Ó∫ GŸµã∞ d∏æÑÉJÉä
GdÈjá dÓS°à©ªÉ∫ GdàéÉQ… h‡ÉQS°á gƒGjá b«ÉOI Gdù°«ÉQGä H©«óGk Yø Gd£ôj≥.

˜ LæƒÜ dÑæÉ¿:G◊ôhÜ heÉ Jù°ÑÑ¬ eø MôGF≥ hG’Cd¨ÉΩ GŸõQhYá ‘ G’CQGV°»
Gd˘õQGY˘«˘á hGEg˘ª˘É∫ G’CQGV°˘» Gd˘õQGY˘«˘á hGEg˘ª˘É∫ G÷∏˘ƒ∫ hG’S°˘à˘¨˘Ó∫ GŸµ˘ã∞ d∏æÑÉJÉä
GdÈj˘˘á d˘˘ÓS°˘à˘©˘ª˘É∫ Gd˘à˘é˘ÉQ… hGd˘ôY˘» GŸØ˘ô• hS°˘ƒA GEOGQI G’CQGV°˘» Gd˘õQGY˘«˘á hcÌI
GS°à©ªÉ∫ G’CS°ªóI hGŸÑ«óGä Gdµ«ªÉhjá. 

6,3- eû°ÉQj™ eµÉaëá Gdàü°ëô ‘ dÑæÉ¿
hbq˘™ d˘Ñ˘æ˘É¿ GJ˘Ø˘Éb˘«˘á G’C· GŸà˘ë˘óI Ÿµ˘Éaëá Gdàü°ëô ‘ GCj∏ƒ∫ 5991, hU°˘óqb˘¡É ‘

cÉfƒ¿ G’Ch∫ eø Gdù°æá PGJ¡É. hT°µ∏â ÷æá hWæ«á ŸµÉaëá Gdàü°ëô J†°º eæóhHÚ
Yø hRGQGä heæ¶ªÉä ZÒ Mµƒe«á hNÈGA. hJƒdâ hRGQI GdõQGYá Yª∏«á Gdàæù°«≥.
hGCY˘óä eû°˘ÉQj˘™ Ÿµ˘Éa˘ë˘á Gd˘àü°˘ë˘ô ‘ dÑæÉ¿, eæ¡É )LeDoC(H˘à˘ªƒjπ eø G◊µƒeá
G’CŸÉf˘«˘á hÃù°˘Ég˘ª˘á Y˘«˘æ˘«˘á e˘ø d˘Ñ˘æÉ¿. GCeÉ G’CWôG± GdôF«ù°«á GŸû°ÉQcá a¡» GdƒcÉdá
G’CŸÉf˘«˘á d˘∏˘à˘©Éh¿ GdØæ» )ZTG(hGŸôc˘õ Gd˘©˘ôH˘» d˘óQGS°˘á GŸæ˘ÉW˘≥ Gd˘≤ÉM∏á hG’CQGV°»
G÷Éaá )GCcù°ÉO( hGŸôcõ GdƒWæ» dÓS°àû°©ÉQ Yø H©ó hhRGQI GdõQGYá ‘ dÑæÉ¿. hbó
GCW∏≥ GŸû°ôh´ ‘ Jû°ôjø GdãÉÊ 9991hHóGC Gd©ªπ H¬ ‘ MõjôG¿ 0002. hgæÉ∑ eû°ôh´



GBNô Hàªƒjπ eø HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF». hj¡ó± gòG¿ GŸû°ôhYÉ¿ GE¤ GEYóGO
HôfÉeè Yªπ hWæ» HÉ’T°ÎG∑ e™ GŸƒDS°ù°Éä GdƒWæ«á hGdù°∏£Éä GÙ∏«á h›ªƒYÉä

eø Gdù°µÉ¿ Y∏≈ GCS°ÉS¢ J©ÉhÊ. hgæÉ∑ HôfÉeè dæû°ô GdàƒY«á Yø XÉgôI Gdàü°ëô
H˘à˘ª˘ƒj˘π e˘ø Gd˘ƒc˘Éd˘á G’CŸÉf˘«˘á d˘∏à©Éh¿ GdØæ» )ZTG(hJ˘æ˘Ø˘«˘ò e˘ôcõ Gdû°ô¥ G’ChS°§
d∏àµæƒdƒL«É GŸÓFªá )TATCEM(. hjû°µπ Od«π Gd©ªπ gòG LõAGk eø gòG GŸû°ôh´. 

H˘óGCä hRGQI Gd˘õQGY˘á H˘©˘ó Y˘ÉΩ 5991N˘£˘á N˘ªù°«á dàû°éÒ 000,04g˘µàÉQ hRjÉOI
fù°Ñá G’CQGV°» G◊ôL«á GE¤ 02%. hMù°Ö J≤ójô eæ¶ªá G’CZòjá Gd©ÉŸ«á, jéÖ GC¿
J˘µ˘ƒ¿ eù°˘ÉM˘á G’CQGV°˘» G◊ôL˘«˘á MƒG¤ 000,002g˘˘µ˘à˘ÉQ. h‘ Gd˘ƒbâ G◊É‹ Áµ˘ø
GdƒU°ƒ∫ GE¤ RjÉOI fù°Ñá G’CQGV°» G◊ôL«á GE¤ 02% ‘ Gd©ÉΩ 0202T°ô• YóΩ Móhç
GC… GERGdá dÓCMôGê hHÉ’CNü¢ GC… MôGF≥. Pcô ‘ J≤ôjô dƒRGQI GdõQGYá YÉΩ 8991GC¿

RjÉOI Gd¨£ÉA GdæÑÉJ» Hæù°Ñá 01% Áµø GC¿ Jõjó fù°Ñá GNàõG¿ GŸ«É√ ‘ GdÎHá Hæëƒ 6.8
e˘˘ÓjÚ eÎ e˘˘µ˘˘©q˘Ö hg˘òG H˘óhQ√ Áµ˘ø GC¿ j˘õj˘ó fù°˘Ñ˘á G’CQH˘Éì e˘ø GŸ«˘É√ H˘æ˘ë˘ƒ 4.8
eÓjÚ Oh’Q hjõjó eù°ÉMá G’CQGV°» GŸôhjá.

GEV°˘˘Éa˘˘ák GE¤ Pd∂, GCU°˘˘óQä hRGQI Gd˘˘õQGY˘˘á b˘˘ƒGfÚ “æ˘˘™ b˘˘£˘™ G’CT°˘é˘ÉQ hM˘óqOä
Gd˘©˘≤˘ƒH˘Éä ıÉd˘Ø˘» g˘ò√ Gd˘≤˘ƒGfÚ H˘à˘¨˘ôÁ¡˘º GCh M˘à˘≈ Hù°˘é˘æ˘¡º. cªÉ GCfû°Å GŸû°ôh´
G’CN†°˘˘ô Ÿµ˘˘Éa˘˘ë˘á G‚ôG± GdÎH˘á hb˘ó Y˘ª˘π Y˘∏˘≈ GEY˘ÉOI J˘ÉCg˘«˘π Gd˘©˘ój˘ó e˘ø G÷∏˘ƒ∫
GdõQGY«á . heæ™ GdôY» ‘ Gd©ójó eø GŸæÉW≥ hbπq YóO GŸÉYõ Hû°µπ YÉΩ.

J≤ƒΩ H©†¢ G÷ª©«Éä hGŸƒDS°ù°Éä ZÒ G◊µƒe«á Hàæ¶«º hQT¢ Yªπ d∏ªõGQYÚ
dÎT°«ó GS°àÒGO hGS°à©ªÉ∫ G’COhjá GdõQGY«á Gdµ«ªÉhjá.

b˘˘Éeâ hRGQI Gd˘˘Ñ˘˘«˘˘Ä˘˘á Ãë˘˘Éh’ä Y˘˘ój˘˘óI ‘ Gdù°˘˘æ˘˘ƒGä GŸÉV°˘«˘á d˘à˘æ˘¶˘«˘º GŸ≤˘Éd˘™
hGdµù°ÉQGä hG◊óq eø JƒS°©¡É, hhGa≥ ›∏ù¢ GdƒRQGA Y∏≈ Gÿ£á GdƒWæ«á GdôF«ù°«á
d∏ª≤Éd™ hGdµù°ÉQGä YÉΩ 7991. dµø ⁄ JæØò gò√ Gÿ£á Hû°µπ cÉeπ Mà≈ G’B¿.

gæÉ∑ H©†¢ GŸû°ÉQj™ G’CNôi Gdà» Jù°Égº ‘ eµÉaëá Gdàü°ëô ‘ dÑæÉ¿ hg»:
- HôfÉeè Gdàæª«á GdôjØ«á GŸàµÉe∏á ‘ eæ£≤á H©∏Ñ∂ Gd¡ôeπ ‘ GdÑ≤É´ )3991-

1002(, hgƒ eû°ôh´ jƒDeø GŸù°ÉYóI d∏ªõGQYÚ Gdòjø jõQYƒ¿ Y∏≈ eù°àƒi U°¨Ò GCh

e˘˘à˘˘ƒS°˘˘§ d˘˘∏˘˘Ñ˘˘óA H˘˘æû°˘˘ÉW˘˘Éä RQGY˘«˘á H˘ój˘∏˘á d˘à˘ëù°Ú G’Ef˘à˘Éê hGdü°˘ë˘á hGÿóe˘Éä
G’LàªÉY«á hGdÎH«á hGŸû°ÉQj™ GŸæàéá hZÒ GdõQGY«á. Jójô GŸû°ôh´ hRGQI GdõQGYá.

cªÉ jà†°ªø gòG GŸû°ôh´ JóQjÖ Gdæù°ÉA GdôjØ«Éä. dµø ⁄ jë≤≥ gòG GŸû°ôh´ góa¬
Gdò… jôe» GE¤ GS°àÑóG∫ RQGYá G◊û°«û¢ HõQGYÉä Hój∏á.

- HôfÉeè GEYÉOI JÉCg«π GŸÉd∂ Gdü°¨Ò d∏ë«ƒGfÉä GŸóLæá Gdò… HóGC JæØ«ò√ YÉΩ 5991
‘ eæ£≤á GdÑ≤É´ Ãù°ÉYóI Gdü°æóh¥ Gdóh‹ d∏àæª«á GdõQGY«á )DAFI(. hgƒ j¡ó±

G¤ Jû°˘˘é˘˘«˘™ GŸõGQYÚ Y˘∏˘≈ Gd˘Ñ˘≤˘ÉA ‘ GCQGV°˘«˘¡˘º hJ˘©˘õj˘õ OhQ Gd˘æù°˘ÉA YÈ Gd˘à˘ƒL˘«˘¬
hGdàóQjÖ Y∏≈ e©ôaá Gdà≤æ«Éä GdõQGY«á. cªÉ jƒDeø GŸû°ôh´ Gd≤ôhV¢ d∏ªõGQYÚ.

-  eû°ôhYÉ¿ JæØògªÉ hRGQI GdõQGYá Ãù°ÉYóI eæ¶ªá G’CZòjá hGdõQGYá )GdØÉh(:
G’Ch∫ j˘˘¡˘˘ó± GE¤ J˘˘©˘˘õj˘˘õ Gd˘˘æ˘˘¶˘˘ÉΩ Gd˘˘ƒW˘˘æ˘˘» ’EOGQI GŸÑ˘˘«˘óGä Gd˘µ˘«˘ª˘Éhj˘á lanoitaN(

)metsyS tnemeganaM sedicitsePhGS°à©ªÉ∫ Gdù°ªÉO Gd©†°ƒ…. GCeÉ GŸû°ôh´ GdãÉÊ
a«¡ó± GE¤ GEfû°ÉA f¶ÉΩ ŸôGbÑá fƒY«á Gdù°ªÉO Gd©†°ƒ… GdæÉœ Yø GdæØÉjÉä GŸóf«á,
hjû°ÉQ∑ eôcõ GdóQGS°Éä GdõQGY«á ‘ GdØæÉQ ‘ GŸû°ôhYÚ GŸòcƒQjø.

7. Gdæà`ÉFè Gdà» Jù°``Øô Yø Gdàü°`ëô
jæàè Yø Gdàü°ëô fàÉFè S°∏Ñ«á cãÒI eæ¡É fàÉFè H«Ä«á hGbàü°ÉOjá hGLàªÉY«á,

ha«ªÉ j∏» YôV¢ dÑ©†¢ gò√ GdæàÉFè:
1- J≤∏ü¢ Méº Gd¨£ÉA GdæÑÉJ» dÓCQV¢: YóΩ GEeµÉf«á RQ´ GdæÑÉJÉä h‰ƒgÉ ‘

G’CQGV°˘˘» GŸÎOj˘á j˘ƒDO… GE¤ Gf˘î˘Ø˘ÉV¢ ‘ GEf˘à˘Éê GŸƒGQO Gd˘¨˘òGF˘«˘á hj˘≤˘∏ü¢ eù°˘ÉM˘Éä
Gd˘˘ôY˘» ‡É j˘àù°˘ÑÖ ‘ e˘ƒä GŸÉT°˘«˘á. hg˘òG j˘ƒDO… GE¤ GÛÉY˘Éä ‘ GŸæ˘ÉW˘≥ GŸà˘ÉCK˘ôI

HÉdæ≤ü¢ GdµÑÒ ‘ GŸƒGQO Gd¨òGF«á  GdæÑÉJ«á hG◊«ƒGf«á.
2- G‚ôG± GdÎH˘á: j˘ëü°˘π G‚ôG± GdÎH˘á Gdù°˘£˘ë˘«˘á f˘à˘«˘é˘á d˘©˘ƒGe˘π Gdà©ôjá

cÉd¡ƒGA hGŸ£ô. hG‚ôG± GdÎHá Gdù°£ë«á )GCh∫ 03S°º eø Gd£Ñ≤á GdÎGH«á( j©ôqV¢
GŸ¨òjÉä Gd≤«qªá Gıõqfá a«¡É d∏àû°àâ hGd¡óQ Hù°ÑÖ YƒGeπ Gd¡ƒGA hGŸ£ô. hgòG HÉdàÉ‹

jƒDO… GE¤ GEV°©É± bóQI GdÎHá Y∏≈ GE‰ÉA GdæÑÉJÉä dØ≤óGf¡É GŸ¨òjÉä Gd£Ñ«©«á.



3- GROj˘ÉO e˘∏˘ƒM˘á G’CQGV°˘» Gd˘ôW˘Ñ˘á hGŸù°˘£˘ë˘Éä GŸÉF˘«˘á Hù°˘ÑÖ G‚ôG± GdÎHá,
GEV°Éaá GE¤ RjÉOI GdÎS°ÑÉä Gdôe∏«á ‘ G’Cf¡ÉQ.

4- a˘˘≤˘˘óG¿ e˘˘ôhf˘˘á G’CQGV°˘˘» Gd˘˘õQGY˘˘«˘á: J˘à˘ÉCK˘ô e˘ôhf˘á G’CQGV°˘» Gd˘õQGY˘«˘á S°˘∏˘Ñ˘Ék
HÉ÷ØÉ± G◊ÉO GCh HÉdà¨ÒGä GŸæÉN«á, hHÉdàÉ‹ jàæÉbü¢ GS°à¡Ó∑ G’CQGV°» GdõQGY«á
hGS°àãªÉQgÉ cªÉ jéÖ.

5- J˘õGj˘ó ‘ eù°˘ÉM˘Éä Gd˘µ˘ã˘Ñ˘É¿ Gd˘ôe˘∏˘«˘á Gd˘à˘» J˘æ˘à˘è Y˘ø G‚ôG± GdÎH˘á Hù°ÑÖ
GdôjÉì.

6- JæÉbü¢ eü°ÉOQ G’CNû°ÉÜ cªƒGO GChd«á hGdæÑÉJÉä cªü°óQ ZòGA.
7- JæÉbü¢ GŸƒGQO G’bàü°ÉOjá GdæÉŒá Yø GdõQGYá hJôH«á hQY» GŸÉT°«á.
8- G’Y˘˘à˘˘ª˘˘ÉO Y˘∏˘≈ GŸù°˘ÉY˘óGä hGS°˘àÒGO GŸƒGO Gd˘¨˘òGF˘«˘á hH˘É’CNü¢ ‘ GŸæ˘ÉW˘≥

GŸàÉCKôI HÉdàü°ëô.
9- Gd†°˘˘¨˘§ Gdù°˘µ˘ÉÊ Gd˘ò… j˘æ˘à˘è Y˘ø Gd˘æ˘õhM˘Éä Gd˘Ñû°˘ôj˘á e˘ø GŸæ˘ÉW˘≥ GŸà˘ÉCK˘ôI

HÉdàü°ëô Hù°ÑÖ GÛÉYÉä.
01- Gd˘Ø˘≤˘ô hJ˘ÉCKÒGJ˘¬ Gdù°˘∏˘Ñ˘«˘á Y˘∏˘≈ Gb˘àü°˘ÉO GÛàª©Éä GŸàÉCKôI HÉdàü°ëô: JôOq…

G’CQGV°» GdõQGY«á hb∏á G’EfàÉê jƒDKôG¿ S°∏ÑÉk Y∏≈ eü°ÉOQ GdôR¥ hG’ChV°É´ G’bàü°ÉOjá
GŸÎOjá ‘ gò√ GÛàª©Éä GdØ≤ÒI.

11- Gdü°ëá GCj†°Ék JàÉCKô S°∏ÑÉk HÉdàü°ëô. aÉd©ƒGU°∞ hGd©ƒGeπ GŸæÉN«á ‘ GŸæÉW≥
GŸàÉCKôI HÉdàü°ëô Jàù°ÑÖ ‘ J∏ƒç Gd¡ƒGA HÉd¨ÑÉQ heÉ jæàè Yø gòG Gdà∏ƒç eø GCeôGV¢

U°óQjá hMù°ÉS°«á. gòG HÉ’EV°Éaá GE¤ GdôhGS°Ö GdÎGH«á hGŸ∏ƒMá Gdà» –óq eø bóQI
GS°à¡Ó∑ G’CQGV°» GdõQGY«á, hJ∏ƒqç eü°ÉOQ GŸ«É√ eãπ G’Cf¡ÉQ, hJõjó eø e∏ƒMà¡É

aàé©∏¡É ZÒ U°É◊á d∏û°ôÜ GCh Mà≈ dÎH«á G’CS°ªÉ∑. 
21- J¨Ò GŸæÉñ Gd©ÉŸ»: GE¿ Gfëù°ÉQ Gd¨£ÉA GdæÑÉJ» j≤∏π eø eù°Égªá GdæÑÉä ‘

JôW«Ö G÷ƒ Hù°ÑÖ GdàÑîô hjõjó eø G’f©µÉS¢ Gdù°£ë» dÓCT°©á h HÉdàÉ‹ jƒDKô ‘
G’S°˘à˘≤˘ôGQ GŸæ˘ÉN˘». hg˘òG j˘î˘Ø†¢ c˘ª˘«˘á g˘£˘ƒ∫ G’Ce£ÉQ hjõjó G’MàÑÉS¢ G◊ôGQ…

hjù°Égº ‘ J¨«qô GŸæÉñ.

8. eÉ gƒ JógƒQ GdÎHá hWô¥ e©É÷à¬? 
J˘à˘ÉCd˘∞ Gd˘Ñ˘«˘Ä˘á e˘ø S°˘∏ù°˘∏˘á M˘∏≤Éä eÎGH£á dµπ M∏≤á eæ¡É YÓbá hK«≤á

HÉ◊∏≤Éä G’CNôi. hGEPG a≤óä M∏≤á hGMóI eø gò√ G◊∏≤Éä, Áµø GC¿ jƒDO…
Pd∂ GE¤ cù°ô Gdù°∏ù°∏á HµÉe∏¡É. aÉERGdá eù°ÉMÉä cÑÒI eø G’CMôGê, eãÓk,
j˘˘ƒDO… GE¤ Gf˘˘î˘˘Ø˘˘ÉV¢ c˘˘ª˘˘«˘˘á GŸ«˘É√ hRj˘ÉOI G÷Ø˘É± hG‚ôG± GdÎH˘á Gÿü°˘Ñ˘á
hGfîØÉV¢ G’EfàÉê GdõQGY» hJÉCKô GdÌhI G◊«ƒGf«á hGdæÑÉJ«á hfõhì Gdù°µÉ¿ GE¤
GŸó¿. hJógƒQ GdÎHá jà©∏≥ eÑÉT°ôI HÉdàü°ëô, hgƒ Yª∏«á Jà©∏≥ HÉfîØÉV¢

b˘óQI GdÎH˘á Y˘∏˘≈ OY˘º ‰ƒ Gd˘æ˘Ñ˘ÉJ˘Éä. hg˘æ˘É∑ K˘ÓK˘á GCf˘ƒG´ e˘ø J˘ógƒQ GdÎHá:
G‚ôG± GdÎH˘˘˘á Hù°˘˘˘ÑÖ GŸ«˘˘˘É√, hG‚ôG± GdÎH˘˘˘á Hù°˘˘˘ÑÖ Gd˘˘˘ôj˘˘˘Éì, hGd˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘í.

hG‚ôG± GdÎHá gƒ eø GŸû°Écπ GdôF«ù°«á Gdà» Jù°ÑÖ JógƒQ G’CQGV°», NÉU°á
‘ dÑæÉ¿. hŸ©ôaá c«Ø«á eµÉaëá G‚ôG± GdÎHá jéÖ e©ôaá eÉ g» GCS°ÑÉH¬.

GdÎHá g» Gd£Ñ≤á Gdù°£ë«á Gdà» J¨£» G’CQV¢. hJÎGhì S°ªÉcà¡É HÚ
H†°˘©˘á e˘∏˘«˘ªÎGä hYû°˘ôGä G’Ce˘à˘ÉQ. hg˘» J˘¨˘£» K∏ã» eù°ÉMá Gd«ÉHù°á Y∏≈
Gd˘˘µ˘˘ôI G’CQV°˘«˘á. GE’ GC¿ 22% e˘˘æ˘¡˘É )GC… 5,5% e˘ø eù°˘ÉM˘á Gd˘«˘ÉHù°˘á( U°Édí
d˘∏˘õQ´. hJ˘à˘µ˘ƒ¿ GdÎH˘á e˘ø GCL˘õGA Gdü°˘î˘ƒQ Gd˘à˘» J˘µù°ôä HØ©π GŸ«É√ hGd¡ƒGA
hG◊«˘˘ƒGf˘˘Éä hGd˘˘æ˘˘Ñ˘˘ÉJ˘˘Éä. hJ˘˘©˘˘àÈ Gd˘˘£˘Ñ˘≤˘á Gdù°˘£˘ë˘«˘á e˘ø G’CQV¢ GCh GdÎH˘á
Gdù°£ë«á )03S°æà«ªÎGk( G’CcÌ GMàƒGAk d∏ªƒGO Gd©†°ƒjá hGdµÉFæÉä GÛ¡ôjá.

hg˘ò√ Gd˘£˘Ñ˘≤˘á g˘» eü°˘óQ G◊«˘ÉI Y˘∏˘≈ G’CQV¢. hY˘æ˘óe˘É J˘à˘©˘ôV¢ dÓ‚ôG±
Jà©ôV¢ G◊«ÉI GdæÑÉJ«á hG◊«ƒGf«á d∏õhG∫. eø gæÉ, Y∏«æÉ G◊ØÉ® Y∏≈ gò√
Gd£Ñ≤á GdÎGH«á.

e˘ø G’CS°˘¡˘π GJ˘î˘ÉP GEL˘ôGAGä d˘∏˘ƒb˘Éj˘á e˘ø G‚ôG± GdÎH˘á H˘ó∫ e˘©˘É÷à˘¬,
hd˘µ˘ø ‘ M˘É∫ OYâ G◊ÉL˘á d˘∏˘©˘Óê, a˘ª˘ø GŸ¡˘º GC¿ j˘à˘º Pd∂ Hû°˘µ˘π e˘àµÉeπ
hT°Éeπ hd«ù¢ Y∏≈ U°©«ó eæÉW≥ H©«æ¡É. hjéÖ OQGS°á eù°àéª™ G’Ce£ÉQ
HµÉe∏¬ Ÿæ£≤á fióOI hd«ù¢ GCLõGA eæ¬. heø Gd†°ôhQ… GC¿ Jµƒ¿ gæÉ∑ N£á
GEOGQjá eàµÉe∏á dµπ Gdæû°ÉWÉä Gdà» S°«ÑóGC H©ógÉ Gdà£Ñ«≥.



hjéÖ GdàæÑ¬ GE¤ GC¿ GfëóGQ G’CQGV°» YÉeπ GCS°ÉS°» ‘ G‚ôG± GdÎHá, e™ eôGYÉI
G’QT°ÉOGä GdàÉd«á: 

- jéÖ MôGKá G’CQV¢ Hû°µπ GCa≤» ‘ G’CeÉcø GŸæëóQI Mà≈ 8OQLÉä.
- Áµø RQGYá fÑÉJÉä S°æƒjá eãπ Gÿ†°ÉQ hGdØÉc¡á hG◊ÑƒÜ T°ô• MôGKá GdÎHá

Hû°µπ GCa≤» ‘ G’CeÉcø GŸæëóQI HÚ 8OQLÉä h21OQLá.
- j˘éÖ RQGY˘á GCT°˘é˘ÉQ Gd˘Ø˘Éc˘¡˘á hGd˘æ˘Ñ˘ÉJ˘Éä Gd˘©˘∏˘Ø˘«˘á d˘à˘ã˘Ñ«â GdÎHá ‘ G’CeÉcø

GŸæëóQI eø 21GE¤ 52OQLá.
- Áµø –ôjè G’CQGV°» GŸæëóQI GCcÌ eø 52OQLá.

- ‘ M˘˘Éd˘˘á G’CQGV°˘˘» Gdü°˘˘î˘˘ôj˘˘á Áµ˘ø RQGY˘á G’CT°˘é˘ÉQ G◊ôL˘«˘á hGdû°˘éÒGä
Gdü°¨ÒI.

8,1- Wô¥ GdƒbÉjá eø G‚ôG± GdÎHá Hù°ÑÖ GŸ«É√
J˘¡˘ó± W˘ô¥ Gd˘ƒb˘Éj˘á e˘ø G‚ôG± GdÎH˘á GE¤ Gd˘à˘î˘Ø˘«˘∞ e˘ø S°˘ôYá LôjÉ¿ GŸ«É√

Gdù°˘£˘ë˘«˘á Gd˘æ˘ÉŒá Y˘ø g˘£˘ƒ∫ G’Ce˘£˘ÉQ hPhH˘É¿ Gd˘ã˘∏ƒê, ‡É jƒDO… GE¤ Jû°Ñ™ GdÎHá
H˘Éd˘ôW˘ƒH˘á heù°˘ÉY˘óI Gd˘æ˘Ñ˘ÉJ˘Éä Y˘∏˘≈ Gd˘æ˘ª˘ƒ. hg˘æÉ∑ KÓç Wô¥
d∏ƒbÉjá eø G‚ôG± GdÎHá Hù°ÑÖ GŸ«É√:

GC. Gdà≤æ«Éä GdõQGY«á:J©£» fàÉFè S°ôj©á Hµ∏Øá Rg«óI.
Ü. –ù°Ú G’CMôGê: j©£» GdæàÉFè HàóQê
ä.J≤æ«Éä ’EOGQI GŸƒGQO GŸÉF«á: J©£» GdæàÉFè HàóQê.

GC. Gdà≤æ«Éä GdõQGY«á Jà†°ªø eÉ j∏»:
- G◊ôGKá Hû°µπ GCa≤»: Jù°ÉYó Y∏≈ Œª«™ GCcÌ eø 03%

eø GŸ«É√ ‘ GdÎHá hgòG jîØ∞ eø G‚ôG± GdÎHá Hû°µπ hGV°í.
- G◊ôGKá H©ª≥ GCh HæÉA S°∏ù°∏á JÓ∫ )02-03S°º(.

- a˘˘ôT¢ GŸ¡˘˘ÉO: j˘˘éÖ Y˘˘óΩ M˘˘ô¥ H˘˘≤˘˘Éj˘É GŸõQhY˘Éä hGChQG¥

Gdû°˘é˘ô ’Cf˘¡˘É Jû°˘µ˘π eü°˘óQ Z˘òGA d˘∏˘µ˘ÉF˘æ˘Éä GÛ¡˘ôj˘á Gd˘à˘» J˘Ø˘à˘à˘¡É aàù°ÉYó ‘ ‰ƒ
GdæÑÉJÉä. haôT¢ GŸ¡ÉO jîØ∞ eø Yª∏«á GdàÑîô hjîàõ¿ GdôWƒHá ‘ GdÎHá.

- Lª™ Gdã∏ƒê ‘ GŸæÉW≥ GŸã∏éá hJæ¶«º Yª∏«á GEPGHà¡É.
- Jô∑ b£™ eø G’CQV¢ dõQGYá Gd©∏∞ GCh Gdû°éÒGä Gdü°¨ÒI eãπ Gd©∏«≥, NÉU°á

‘ GCWôG± G’CQGV°».
- GEfû°ÉA G÷∏ƒ∫ Gdà» –Øß e«É√ Gdû°àÉA ‘ GdÎHá hJù°ÉYó ‘ ‰ƒ GdæÑÉJÉä.
- J©ÉbÖ hGEbëÉΩ GdõQh´.
heø fÉM«á GCNôi, jéÖ GdàæÑ¬ GE¤ GC¿  G◊éÉQI Gdü°¨ÒI hGdü°îƒQ –ª» GdÎHá

eø G’‚ôG± hJ≤∏π eø GdàÑîô. dòd∂ jéÖ YóΩ GERGdá G◊éÉQI GCh Gdü°îƒQ c∏«Ék eø
G’CQV¢ H˘˘π j˘˘éÖ J˘˘ôc˘¡˘É Y˘∏˘≈ GCW˘ôG± G’CQGV°˘» d˘∏˘ë˘Ø˘É® Y˘∏˘≈ QW˘ƒH˘á GdÎH˘á he˘æ˘™
G’‚ôG±. còd∂ Gdû°éÒGä Gdü°¨ÒI jéÖ G◊ØÉ® Y∏«¡É dÓCS°ÑÉÜ fØù°¡É.

Ü. –ù°Ú G’CMôGê: 
RQGYá G’CT°éÉQ Gdà» J©ªπ cëƒGLõ d∏ôjÉì h“æ™ G‚ôG± GdÎHá Hù°ÑÖ GŸ«É√ Jõjó

eø GdôWƒHá ‘ GŸæ£≤á hJîØ∞ eø JÉCKÒ GdôjÉì G÷Éaá hJãÑâ GdÎHá h“æ™ Gfõ’¥

S°≤ƒ• b£ôI GŸ£ô Y∏≈ Gdµàπ GdÎGH«á
JÉCKÒ Gd≤£ôI jëôq∑ 
MÑqÉä Gdôeπ hGd£Ú

GdàÉCKÒ
b£ôI GŸ£ô

càπ JôGH«á

Jôc«Ñá GdÎHá JàÉCPi HØ©π Jù°Éb§ b£ôGä GŸ£ô



LôjÉ¿ H£»A

LôjÉ¿ S°ôj™ jù°ÑÖ G’‚ôG±

jàÑÉWÉC G÷ôjÉ¿ hJôcó GŸ«É√ a«ÎS°Ö
Gd£ª» Gdò… Lôaà¬ eø Gdù°¡π

JôHá Zôjæ«á QWÑá

WÑ≤á HÉQRI eø Gdü°îô

S°¡π eôJØ™

G‚ôG± GdÎHá Hù°ÑÖ GŸ«É√

G’CQGV°». heø fÉM«á GCNôi Jù°ÉYó GChQG¥ Gdû°éô GŸàù°Éb£á Y∏≈ GEZæÉA GdÎHá HÉŸƒGO
Gd©†°ƒjá.

ä. J≤æ«Éä GEOGQI GŸƒGQO GŸÉF«á:
Jà†°ªø gò√ Gdà≤æ«Éä Gdô… HÉdàæ≤«§ GCh HÉdôT¢ hHæÉA Gdù°óhO Gdü°¨ÒI hHæÉA Hô∑

d˘∏˘ª˘«˘É√ hZÒg˘É. hJ˘¡˘ó± g˘ò√ Gd˘à˘≤˘æ˘«˘Éä GE¤ Œª˘«˘™ GŸ«˘É√ G÷ÉQj˘á hJ˘îØ«∞ S°ôYá
LôjÉ¿ GŸ«É√ d∏à≤∏«π eø G‚ôG± GdÎHá.

8,2- GdƒbÉjá eø G‚ôG± GdÎHá Hù°ÑÖ GdôjÉì
Jû°µπ GdôjÉì YÉeÓk GBNô ‘ Yª∏«á G‚ôG± GdÎHá, a¡» Œô± GdÎHá GdØƒb«á

G÷Éaá h‘ H©†¢ G’CM«É¿ Œô± e©¡É GdÑòhQ. hŸµÉaëá G‚ôG± GdÎHá Hù°ÑÖ GdôjÉì
jéÖ G’EH≤ÉA Y∏≈ Gd¨£ÉA GdæÑÉJ» HÉS°àªôGQ hG◊ØÉ® Y∏≈ QWƒHá GdÎHá hJô∑ H≤ÉjÉ
GŸõQhYÉä ‘ G’CQGV°» hGEfû°ÉA MƒGLõ dü°óq GdôjÉì, GEeÉ HõQGYá G’CT°éÉQ Y∏≈ GCWôG±
G’CQGV°» GCh HæÉA LóQG¿ eø G◊éÉQI GCh Hàù°««è G’CQV¢ HÉd≤ü°Ö GCh ZÒ√. Gd≤ÉYóI g»



GC¿ G◊ÉLõ jîØ∞ S°ôYá GdôjÉì Y∏≈ eù°Éaá JÑ∏≠ 01GCV°©É± GQJØÉY¬ hÃ≤óGQ 07-08%
OGNπ f£Éb¬. hMƒGLõ GdôjÉì Jù°ÉYó Y∏≈ RjÉOI G’EfàÉê.

8,3- GEQT°ÉOGä YÉeá GEV°Éa«á ŸµÉaëá G‚ôG± GdÎHá
˜ jéÖ GEH≤ÉA Gdü°îƒQ ‘ ›ÉQ… e«É√ G’Cf¡ÉQ d∏àîØ«∞ eø JÉCKÒgÉ Y∏≈ G‚ôG±

GdÎHá. cªÉ Áµø –ƒjπ e«É√ G’Cf¡ÉQ Gdû°àƒjá GCh GdØôY«á ’S°à©ªÉd¡É ‘ Gdô…. 
˜ jéÖ G’eàæÉ´ Yø Gd©Ñå  HÉdÎHá NÓ∫ GdæõgÉä  ‘ Gd£Ñ«©á.
˜jéÖ G’eàæÉ´ Yø QY» G’CZæÉΩ hGŸÉYõ ‘ GdÈjá ‘ GChGFπ aü°π GdôH«™ d∏ù°ªÉì

d∏æÑÉJÉä HÉdæªƒ.
˜ jéÖ eæ™ G’S°à¨Ó∫ GŸµã∞ d∏æÑÉJÉä GdÈjá dÓS°à©ªÉ∫ GdàéÉQ….
˜ Y∏≈ Gd£ÓÜ hG÷ª©«Éä G’Cg∏«á Jæ¶«∞ LƒGfÖ Gd£ôbÉä, NÉU°á ‘ GŸæÉW≥

G◊ôL«á, eø GChQG¥ Gdû°éô Gd«ÉHù°á Gdà» Áµø GC¿ Jù°ÑÖ MôGF≥ G’CMôGê.
˜ jéÖ GEYÉOI JÉCg«π GŸ≤Éd™ hGdµù°ÉQGä.
˜ jéÖ HæÉA eü°ÉQ± d∏ª«É√ Y∏≈ Gd£ôbÉä d∏àî∏ü¢ eæ¡É H£ôj≤á eÓFªá.
˜ JãÑ«â GdµãÑÉ¿ Gdôe∏«á Ÿæ©¡É eø G’fàû°ÉQ.
˜ GYàªÉO f¶ÉΩ J©ÉbÖ hGEbëÉΩ GdõQh´.

GŒÉ√ GdôjíGdôjí NØqâ S°ôYà¡É J∏qá Lôaà¡É Gdôjí

J¡Öq Gdôjí h–ªπ e©¡É 
MÑ«ÑÉä GdÎHá Gdób«≤á

Yæó GU°£óGΩ Gdôjí HëÉLõ Jî∞q S°ôYà¡É aàÎS°Ö
MÑqÉä GdÎHá Gdà» cÉfâ –ª∏¡É

G‚ôG± GdÎHá Hù°ÑÖ GdôjÉì



˜ Jô∑ GCMõeá fiÉjóI eø G’CQGV°» GdõQGY«á Hóh¿ MôGKá.
˜ G◊Ø˘˘É® Y˘∏˘≈ GdÎH˘á hY˘óΩ GS°˘à˘©˘ª˘É∫ W˘ô¥ J˘©û°˘«Ö e†°˘ôI e˘ã˘π GS°˘à˘©˘ª˘É∫

eÑ«óGä c«ªÉhjá dÓCYû°ÉÜ.
˜ GdàîØ«∞ eø GS°à©ªÉ∫ Gdæ«ÎhLÚ ‘ G’CS°ªóI Gdµ«ªÉhjá.
˜ GS°˘à˘©˘ª˘É∫ W˘ô¥ H˘«˘ƒd˘ƒL˘«˘á d˘àù°˘ª˘«˘ó Gd˘æ˘Ñ˘ÉJ˘Éä hM˘ª˘Éj˘à˘¡˘É hGY˘à˘ªÉO GdõQGYá

Gd©†°ƒjá.
˜ GJÑÉ´ f¶ÉΩ Jî£«§ GEb∏«ª» jëóO c«Ø«á GS°à©ªÉ∫ G’CQGV°» hJƒRj©¡É.

8,4- GCS°ÑÉÜ fióOI dàógƒQ GdÎHá hWô¥ e©É÷à¡É 
j∏îü¢ G÷óh∫ GdàÉ‹ H©†¢ G◊∏ƒ∫ dÑ©†¢ GCS°ÑÉÜ JógƒQ GdÎHá:

GŸû°µ∏á

G‚ôG± GdÎHá Hù°ÑÖ GdôjÉì

G‚ôG± GdÎHá Hù°ÑÖ GŸ«É√

Wô¥ GŸ©É÷á

GdôY» GŸƒL¬
RQGYá MƒGLõ GdôjÉì GdæÑÉJ«á
GEbëÉΩ GdõQh´

Z£ÉA fÑÉJ» Y∏≈ eóGQ Gdù°æá
G÷ª™ HÚ RQGYá GÙÉU°«π hG’CT°éÉQ G◊ôL«á

Jô∑ H≤ÉjÉ G◊ü°ÉO
RQ´ eù°ÉMÉä N†°ôGA
HòQ eÑÉT°ô hb∏«π eø Gdà©û°«Ö
HòQ eÑÉT°ô hb∏«π eø Gdà©û°«Ö
Jô∑ Z£ÉA fÑÉJ» Y∏≈ eóGQ Gdù°æá
Jô∑ H≤ÉjÉ G◊ü°ÉO
GEbëÉΩ GdõQh´
GEfû°ÉA G÷∏ƒ∫

RQGYá MƒGLõ GdôjÉì GdæÑÉJ«á
HæÉA S°óhO Y∏≈ G’CWôG±
RQGYá fÑÉJÉä T°àƒjá
GJÑÉ´ bƒGfÚ Gdàû°éÒ hGdõQGYá

aÓMá G’CQV¢ Hû°µπ GCa≤»
aÓMá G’CQV¢ H©ª≥
GS°à©ªÉ∫ Gdù°ªÉO Gd©†°ƒ…



Jü°∏Ö GdÎHá GdØƒb«á

J≤û°ô GdÎHá GdØƒb«á

GfîØÉV¢ fù°Ñá GŸ¨òjÉä

Jô∑ Z£ÉA fÑÉJ» Y∏≈ eóGQ Gdù°æá
Jô∑ H≤ÉjÉ G◊ü°ÉO
GS°à©ªÉ∫ Gdù°ªÉO GŸàƒGR¿
GS°à©ªÉ∫ Gdù°ªÉO Gd©†°ƒ…
GNà«ÉQ GdæÑÉJÉä GŸæÉS°Ñá
G÷ª™ HÚ RQGYá GÙÉU°«π hG’CT°éÉQ G◊ôL«á

MôGKá G’CQV¢
Jô∑ Z£ÉA fÑÉJ» Y∏≈ eóGQ Gdù°æá
GEbëÉΩ GdõQh´

Jô∑ H≤ÉjÉ G◊ü°ÉO
GS°à©ªÉ∫ Gdù°ªÉO Gd©†°ƒ…

Lª™ e«É√ G’Ce£ÉQ
Jô∑ H≤ÉjÉ G’CT°éÉQ Y∏≈ G’CQV¢ dààë∏π
GS°à©ªÉ∫ S°ªÉO eàƒGR¿
GS°à©ªÉ∫ Gdù°ªÉO Gd©†°ƒ…
GS°à©ªÉ∫ Gdù°ªÉO Gd£Ñ«©»

JãÑ«â H«ƒdƒL» d∏æ«ÎhLÚ
Jô∑ H≤ÉjÉ G◊ü°ÉO
Jô∑ Z£ÉA fÑÉJ» Y∏≈ eóGQ Gdù°æá
JîØ«∞ Gdà©û°«Ö

MªƒV°á GdÎHá

Gdàª∏í

GS°àæØÉO GŸƒGO Gd©†°ƒjá ‘ GdÎHá

JôGL™ Gd¨£ÉA GdæÑÉJ»

Gfà≤ÉA GdæÑÉJÉä PGä Gd≤óQI Y∏≈ Gdàëªπ
J©ÉbÖ hGEbëÉΩ GdõQh´
GS°à©ªÉ∫ Gdù°ªÉO Gd©†°ƒ…
Gfà≤ÉA GdæÑÉJÉä PGä Gd≤óQI Y∏≈ Gdàëªπ

Jô∑ Z£ÉA fÑÉJ» Y∏≈ eóGQ Gdù°æá
GS°à©ªÉ∫ e«É√ c∏ù°«á e†°ÉOI d∏ëªƒV°á

Jô∑ Z£ÉA fÑÉJ» Y∏≈ eóGQ Gdù°æá
Gfà≤ÉA GdæÑÉJÉä PGä Gd≤óQI Y∏≈ Gdàëªπ

Lª™ e«É√ G’Ce£ÉQ
JôT°«ó Gdô…
Jô∑ H≤ÉjÉ G’CT°éÉQ Y∏≈ G’CQV¢ dààë∏π
G÷ª™ HÚ RQGYá GÙÉU°«π hG’CT°éÉQ G◊ôL«á
G÷ª™ HÚ RQGYá GÙÉU°«π hG’CT°éÉQ G◊ôL«á
GS°à©ªÉ∫ Gdù°ªÉO Gd©†°ƒ…
GS°à©ªÉ∫ Gdù°ªÉO GŸàƒGR¿

J≤∏«π Gdà©û°«Ö
J©ÉbÖ GdõQh´
Jô∑ H≤ÉjÉ G◊ü°ÉO
Jô∑ Z£ÉA fÑÉJ» Y∏≈ eóGQ Gdù°æá
JãÑ«â H«ƒdƒL» d∏æ«ÎhLÚ

GŸû°µ∏áWô¥ GŸ©É÷áGŸû°µ∏áWô¥ GŸ©É÷á



GfîØÉV¢ H«ƒdƒL«á GdÎHá

Jô∑ Z£ÉA fÑÉJ» Y∏≈ eóGQ Gdù°æá
Jæ¶«º GdôY»
Jô∑ H≤ÉjÉ G◊ü°ÉO
G÷ª™ HÚ RQGYá GÙÉU°«π hG’CT°éÉQ G◊ôL«á

Jû°éÒ
MªÉjá eàµÉe∏á d∏æÑÉJÉä

Jô∑ Z£ÉA fÑÉJ» Y∏≈ eóGQ Gdù°æá
JãÑ«â H«ƒdƒL» d∏æ«ÎhLÚ

MªÉjá eàµÉe∏á d∏æÑÉJÉä
G÷ª™ HÚ RQGYá GÙÉU°«π hG’CT°éÉQ G◊ôL«á
GS°à©ªÉ∫ Gdù°ªÉO Gd©†°ƒ…

JîØ«∞ Gdà©û°«Ö
GS°à©ªÉ∫ H≤ÉjÉ G◊ü°ÉO
GS°à©ªÉ∫ S°ªÉO eàƒGR¿

GŸû°µ∏áWô¥ GŸ©É÷á9. fû°ÉWÉä ŸµÉaëá Gdàü°ëô
- fû°ÉWÉä aôOjá hfi∏«á

jéÖ J†°Éaô L¡ƒO G÷ª©«Éä G’Cg∏«á hGŸóGQS¢ hG’CaôGO hZÒgÉ ’JîÉP JóGHÒ
hbÉF«á GCh GEjéÉO M∏ƒ∫ d∏ªû°Écπ GdÑ«Ä«á, ''aÉdÑ«Äá G’Ca†°π JÑóGC H∂''. a«ªÉ j∏» H©†¢
Gdæû°ÉWÉä Gdù°¡∏á Gdà» Jù°ÉYó Y∏≈ eµÉaëá Gdàü°ëô hGdà» Áµø ’C… aôO GC¿ j£Ñ≤¡É: 

˜ RQGYá G’CT°éÉQ hMªÉjà¡É.
˜ J£Ñ«≥ GdõQGYá Gd©†°ƒjá hG’S°à¨æÉA Yø GŸƒGO Gdµ«ªÉhjá. hÁµø RQGYá H©†¢

GdæÑÉJÉä Gdà» J©àÈ Hëó PGJ¡É S°ªÉOGk WÑ«©«Ék j¨æ» Yø GS°à©ªÉ∫ G’CS°ªóI Gdµ«ªÉhjá.
˜  GEb˘˘ë˘˘ÉΩ Gd˘˘õQh´: J˘˘¨˘˘«Ò GCf˘˘ƒG´ GÙÉU°˘«˘π ‘ G◊≤˘π Gd˘ƒGM˘ó M˘Ø˘ÉX˘Ék Y˘∏˘≈
Nü°ƒHá GdÎHá

˜ Jû°é«™ Gdàæƒ´ GdÑ«ƒdƒL» YÈ RQGYá GCfƒG´ flà∏Øá eø GdæÑÉJÉä H©†°¡É e™
H©†¢.

˜ GdàÉCcó eø GC¿ GdÎHá Zæ«á HÉdóHÉ∫ )eÉOI S°ªôGA GCh S°ƒOGA Jæû°ÉC eø –∏π
GŸƒGO Gd˘æ˘Ñ˘ÉJ˘«˘á hG◊«˘ƒGf˘«˘á hJû°˘µ˘π G÷õA Gd˘©†°˘ƒ… e˘ø GdÎH˘á(. g˘ò√ GŸƒGO
Gd©†°ƒjá JƒDO… GE¤ Gdàü°É¥ LõjÄÉä GdÎHá H©†°¡É HÑ©†¢ hJ∏©Ö OhQGk gÉeÉk

‘ eæ™ G‚ôG± GdÎHá.
˜ Jù°Ñ«ï GŸƒGO Gd©†°ƒjá GdæÉŒá Yø GdæØÉjÉä GŸæõd«á ’S°à©ªÉd¡É cù°ªÉO

Y†°ƒ… d∏ªõQhYÉä.
˜ RQGYá G’CT°éÉQ cëƒGLõ d∏ôjÉì hRQGYá GCWôG± G’CQGV°».
˜ aôT¢ GŸ¡ÉO.
˜ Œª«™ e«É√ G’Ce£ÉQ.
˜ GEfû°ÉA L∏ƒ∫ ‘ G’CQGV°» GŸæëóQI.
˜ aÓMá G’CQV¢ Hû°µπ GCa≤».
˜ Jô∑ eù°ÉMÉä N†°ôGA HÚ GŸù°ÉMÉä GÙôhKá.
˜ ŒæÖ GdôY» GŸØô• hG’S°àîóGΩ GŸµã∞ dÓCQGV°» GdõQGY«á.



hGdàƒGR¿ G’bàü°ÉO…. hYæó RQGYá G’CT°éÉQ ‘ GŸæÉW≥ G÷Éaá eø GŸæÉS°Ö J£Ñ«≥
J˘≤˘æ˘«˘á ''Gd˘¡˘Ó∫'' c˘ª˘É j˘¶˘¡˘ô ‘ Gdü°˘ƒQI Qbº 1. hJ˘£˘Ñ˘≥ Gd˘à˘≤˘æ˘«˘á fØù°¡É Yæó RQGYá
G’CQGV°˘» GŸæ˘ë˘óQI c˘ª˘É j˘à˘ÑÚ ‘ Gdü°˘ƒQI Qb˘º 2. H˘¡˘ò√ Gd˘£˘ôj˘≤˘á Jàéª™ e«É√ GŸ£ô
Gd≤∏«∏á hJü°π GE¤ GdæÑàá, hjƒDO… g£ƒ∫ 001· eø GŸ£ô ‘ GŸæ£≤á GE¤ Mü°ƒ∫ GdæÑàá

Y∏≈ GCcÌ eø  005· eø GŸ«É√ ‘ G◊ØôI Gdà» RQYâ a«¡É.

9,2- MƒGLõ  G◊ªÉjá eø GdôjÉì
MƒGLõ GdôjÉì g» MƒGLõ eø GdæÑÉJÉä hG’CT°éÉQ GCh G◊éÉQI GCh fƒ´ eø Gdù°«Éê eãπ

˜ JôT°«ó Gdô… )eãπ GYàªÉO Wôj≤á Gdô… HÉdàæ≤«§ Yæó G’EeµÉ¿(.
˜ Gdù°ªÉì d∏æÑÉJÉä GÙ∏«á HÉdæªƒ Y∏≈ V°ØÉ± G’Cf¡ÉQ hG’Cbæ«á Hó∫ MôGKá

hRQGYá GdæÑÉJÉä Y∏≈ MÉaá Gdæ¡ô.
˜ JôT°«ó GS°à¡Ó∑ GdƒQ¥ hGEYÉOI GS°à©ªÉd¬ ’C¿ GdƒQ¥ eü°óQ√ G’CT°éÉQ.
˜ GS°à©ªÉ∫ eü°ÉOQ Gd£Ébá GŸàéóOI )Gd£Ébá Gdû°ªù°«á, GdôjÉì, GŸ«É√, Gd¨ÉR

Gd£Ñ«©»...(
˜ GEfû°ÉA G◊óGF≥ GŸóQS°«á.

gæÉ H©†¢ Gdæû°ÉWÉä GdØôOjá Gdà» Áµø Gd≤«ÉΩ H¡É d∏ªù°ÉYóI ‘ eµÉaëá
Gdàü°ëô:

9,1- ZôS¢ G’CT°éÉQ
GE¿ RQGY˘˘á G’CT°˘˘é˘˘ÉQ g˘˘» e˘˘ø

G’Cfû°˘£˘á PGä G’Cg˘ª˘«˘á Gd≤ü°ƒi
‘ e˘µ˘Éa˘ë˘á Gdàü°ëô. aÉ’CT°éÉQ

J˘˘˘˘ã˘˘˘˘Ñâ GdÎH˘˘˘˘á h“æ˘˘˘˘©˘˘˘¡˘˘˘É e˘˘˘ø
G’‚ôG± cªÉ “æ™ G’CQGV°» eø
G’f˘˘˘˘õ’¥. hg˘˘˘˘» –Éa˘˘˘ß Y˘˘˘∏˘˘˘≈

QW˘˘˘˘˘ƒH˘˘˘˘˘á GdÎH˘˘˘˘á hNü°˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘¡˘˘˘˘É.
hG’CT°˘˘é˘ÉQ J˘æ˘≤q˘» Gd˘¡˘ƒGA, hJ˘æ˘à˘è
G’Ccù°˘˘˘«˘˘˘éÚ, hJ˘˘˘ƒDe˘˘˘ø Gd˘˘˘¨˘˘òGA

hG◊£Ö hGd©∏∞, hJ¨ò… GdÎHá
H˘˘˘ÉŸƒGO Gd˘˘©†°˘˘ƒj˘˘á. Y˘˘æ˘˘ó Z˘˘ôS¢
G’CT°˘˘˘˘é˘˘˘ÉQ j˘˘˘éÖ Gf˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ÉA GCf˘˘˘ƒG´
G’CT°˘é˘ÉQ Gd˘à˘» J˘æ˘ª˘ƒ ‘ GŸæ˘£˘≤˘á
d˘∏˘ë˘Ø˘É® Y˘∏˘≈ Gd˘àæƒ´ GdÑ«ƒdƒL»

RQGYá G’CT°éÉQ Y∏≈ T°µπ gÓ∫ ‘ G’CQGV°» GŸæëóQI

Gdü°ƒQI Qbº2

J≤æ«á {Gd¡Ó∫z Jõjó cª«á GŸÉA ‘ MØôI Gdû°éôI
Gdü°ƒQI Qbº 1



Gd˘≤ü°Ö Jû°˘µπ eÉf©Ék
d∏ôjÉì h–ª» GdÎHá

e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø G’‚ôG±. GE¿
GQJ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘É´ G’CT°˘˘˘˘˘é˘˘˘˘ÉQ

hc˘˘ã˘˘Éa˘˘à˘˘¡˘É j˘ë˘óqOG¿
e˘˘˘ói G◊ª˘˘˘Éj˘˘˘á e˘˘ø

Gd˘ôj˘Éì. Gd˘≤˘ÉY˘óI g˘»
GC¿ M˘˘˘˘˘ÉL˘˘˘˘˘õ Gd˘˘˘˘ôj˘˘˘˘Éì

jîØ∞ S°ôYá GdôjÉì Y∏≈ eù°Éaá JÑ∏≠ 01GCV°©É± GQJØÉY¬ hÃ≤óGQ 07-08% OGNπ
f£Éb¬. hJ©àªó aÉY∏«á gò√ G◊ƒGLõ Y∏≈ cãÉaá G÷óGQ GdæÑÉJ».

JàÉCd∞ MƒGLõ GdôjÉì YÉOI eø 1-3U°Øƒ±, hc∏ªÉ GROGOä Gdü°Øƒ± c∏ªÉ GROGOä
G◊ªÉjá. heø G’Ca†°π Jô∑ eù°Éaá 3-4GCeàÉQ HÚ Gdü°Øƒ± heù°Éaá MƒG¤ GŸÎjø

HÚ G’CT°éÉQ. hd∏ü°∞ GdóGN∏» jéÖ GNà«ÉQ fƒ´ eø G’CT°éÉQ GŸôJØ©á Gdà» –àªπ
Gd¶π, hd∏ü°∞ GÿÉQL» Áµø GNà«ÉQ Gdû°éÒGä Gdü°¨ÒI.

jéÖ GNà«ÉQ G’CT°éÉQ Gdà» JàæÉS°Ö e™ fƒY«á GdÎHá hGŸæÉñ Gdù°ÉFójø ‘ GŸµÉ¿
GŸ£∏ƒÜ. hGdƒbâ G’Ca†°π dõQ´ G’CT°éÉQ gƒ ‘ Gdû°àÉA. hjéÖ GEbÉeá MƒGLõ GdôjÉì

Hû°µπ YªƒO… e™ GŒÉ√ GdôjÉì ‘ GŸæ£≤á.
bÑπ GdõQ´ jéÖ –†°Ò G’CQV¢ hJ©û°«Ñ¡É. hYæó GdõQ´ jéÖ hV°™ Gdû°éôI Hû°µπ

Y˘ª˘ƒO… hJ˘ã˘Ñ˘«˘à˘¡˘É H˘É’CQV¢. hj˘éÖ Gd˘à˘ÉCc˘ó e˘ø GC¿ G÷òhQ e˘¨˘ª˘ƒQI HÉdÎHá GE¤ Móm
c˘˘É±m. hH˘˘©˘˘ó Gd˘˘õQ´, N˘˘ÉU°˘˘á ‘ Gdù°˘˘æ˘àÚ G’Chd˘«Ú, j˘éÖ OGF˘ª˘Ék J˘©û°˘«Ö G’CT°˘é˘ÉQ

G÷ój˘óI d˘∏ù°˘ª˘Éì d˘¡˘É H˘Éd˘æ˘ª˘ƒ Hû°˘µ˘π U°˘ë˘». c˘ª˘É GCf˘¬ e˘ø G’Ca†°π Q… gò√ G’CT°éÉQ
HÉdàæ≤«§ NÉU°á ‘ aÎGä G÷ØÉ±.

9,3- Gdàù°ª«ó GŸæõ‹ d∏æØÉjÉä Gd©†°ƒjá
J˘à˘µ˘ƒ¿ Gd˘Ø†°˘Óä Gd˘©†°˘ƒj˘á e˘ø H˘≤˘Éj˘É Gd˘£˘©˘ÉΩ hGı∏ØÉä GdæÑÉJ«á Gdà» Jæàè Yø

G◊ój≤á. hGdàù°ª«ó gƒ Yª∏«á
–∏«π gò√ GŸƒGO Hû°µπ eƒL¬.

hJû°˘˘µ˘˘π Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘Éj˘˘Éä Gd˘©†°˘ƒj˘á
M˘˘˘˘˘˘˘ƒG¤ 06% e˘˘˘ø Gd˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘Éj˘˘Éä

GŸæ˘˘õd˘˘«˘˘á ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿. d˘òd∂ a˘ÉE¿
Y˘˘ª˘∏˘«˘á Gd˘àù°˘ª˘«˘ó J˘î˘Ø˘∞ e˘ø
c˘˘ª˘˘«˘á Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gd˘à˘» j˘æ˘à˘¡˘»
eü°ÒgÉ ‘ GŸµÑqÉä hGÙÉQ¥.
c˘ª˘É GC¿ Gdù°˘ª˘ÉO Gd˘ò… j˘æ˘àè Yø
gò√ Gd©ª∏«á jû°µπ eÉOI Zæ«á

Áµ˘ø GS°˘à˘©˘ª˘Éd˘¡˘É ‘ Gd˘õQGY˘á
H˘˘˘˘ó∫ GS°˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘É∫ G’CS°˘˘˘ª˘˘˘óI
Gd˘µ˘«˘ª˘Éhj˘á Gd˘à˘» Jù°˘ÑÖ JógƒQ
GdÎHá.

GŸƒGO Gdà» Jù°à©ªπ 
‘ Yª∏«á Gdàù°ª«ó:

` H≤ÉjÉ GdØƒGc¬ hGÿ†°ÉQ
` bû°ƒQ GdÑ«†¢
` H≤ÉjÉ Gd≤¡ƒI
` GCc«ÉS¢ Gdû°É… GŸù°à¡∏µá
` QeÉO GŸóNæá
` GChQG¥ G’CT°éÉQ
` G◊û°ÉFû¢
` GdƒQ¥ Gdò… ’ j©ÉO Jü°æ«©¬
` H≤ÉjÉ Gdü°ƒ± hGd≤£ø



9,4- Gdô… HÉdàæ≤«§ 
Gd˘ô… H˘Éd˘à˘æ˘≤˘«˘§ g˘ƒ f˘¶˘ÉΩ jù°˘ÉY˘ó ‘ J˘õhj˘ó Gd˘æ˘Ñ˘Éä Gd˘µ˘ª˘«˘á GŸ£˘∏˘ƒHá eø GŸ«É√

hGŸ¨òjÉä eÑÉT°ôI Yæó G÷òhQ. hJôhi GdæÑÉJÉä –â V°¨§ NØ«∞ hNÓ∫ aÎGä
e˘à˘µ˘ôQI ŸóI fióOI –à˘ÉL˘¡˘É Gd˘æ˘Ñ˘à˘á. g˘òG Gd˘æ˘¶ÉΩ gƒ f¶ÉΩ Y∏ª» hGbàü°ÉO… a©É∫

ıà∏∞ GCfƒG´ GdÎHá hGŸ«É√ hGŸæÉNÉä hGdæÑÉJÉä.

9,6- aôT¢ GŸ¡ÉO
GŸ¡ÉO gƒ fƒ´ eø Gd¨£ÉA GdƒbÉF» GŸÑÉT°ô

d˘˘ÓCQV¢. hÁµ˘˘ø GS°˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘É∫ Gd˘≤û¢ hGd˘àÍ
hGdù°ªÉO Gd©†°ƒ… hb£™ G’CNû°ÉÜ hfû°ÉQI Gÿû°Ö. GE¿ fÌ GŸ¡ÉO Y∏≈ G’CQV¢ jù°ÉYó

‘ J˘î˘Ø˘«˘∞ J˘Ñ˘î˘ô GŸ«˘É√ hj˘¨˘ò… GdÎH˘á hj˘ë˘ó e˘ø Gf˘àû°˘ÉQ G’CYû°ÉÜ Gd†°ÉQI. cªÉ GCf¬
j˘ë˘ª˘» GdÎH˘á ‘ G’Ce˘Éc˘ø Gd˘à˘» ’ Œó a˘«˘¡˘É Gd˘æ˘Ñ˘ÉJ˘Éä Gd˘ƒbâ Gd˘µ˘É‘ d˘∏˘æªƒ hJãÑ«â
fØù°¡É, M«å Áàü¢ GŸ¡ÉO V°¨§ b£ôGä GŸ£ô hGdôjÉì hHÉdàÉ‹ jîØ∞ eø G‚ôG±
GdÎHá GE¤ MÚ Jæªƒ GdæÑÉJÉä dóQLá “µæ¡É eø hbÉjá fØù°¡É.

9,7- aÓMá G’CQV¢ Hû°µπ GCa≤»
M˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôGK˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘á G’CQV¢

hRQGY˘á L˘ª˘«˘™ Gd˘æ˘ÑÉJÉä
Y˘˘∏˘˘≈ GŸù°˘˘à˘˘ƒi f˘˘Øù°˘˘¬.
g˘ò√ Gd˘£˘ôj˘≤˘á Gd˘õQGY˘«˘á
J˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘≥ Y˘˘˘∏˘˘˘≈ Gd˘˘˘à˘˘Ó∫
Gd˘˘≤˘∏˘«˘∏˘á G’f˘ë˘óGQ hPGä
GdÎH˘˘á Gd˘˘ã˘˘ÉH˘à˘á fù°˘Ñ˘«˘Ék.

hg˘» J˘î˘Ø˘∞ eø LôjÉ¿

GfîØÉV¢ ‘ GdàÑîôGNÎG¥ Ga†°π Ÿ«É√ GŸ£ô
JÉCKÒ aôT¢ GŸ¡ÉO Y∏≈ GdÎHá

9,5- GEfû°ÉA G÷∏ƒ∫
j˘à˘º GEfû°˘ÉA L˘∏˘ƒ∫ ’M˘à˘ƒGA GŸ«˘É√ G÷ÉQj˘á h–ƒj˘∏˘¡˘É GE¤ eü°˘ô± e©Ú. hJîØ∞

G÷∏ƒ∫ eø G‚ôG± GdÎHá YÈ JîØ«∞ GfëóGQ G’CQV¢ heæ™ Mü°ƒ∫ GCV°ôGQ fà«éá
LôjÉ¿ GŸ«É√.



GŸ«É√ fëƒ G’ChOjá hJîØ∞ HÉdàÉ‹ eø G‚ôG± GdÎHá hJõjó QWƒHà¡É. hH¡ò√ Gd£ôj≤á,
Áµø MØß fù°Ñá 03% J≤ôjÑÉk eø GŸ«É√ G÷ÉQjá ‘ GdÎHá.

9,8- GdõQGYá Gd©†°ƒjá
Gd˘˘õQGY˘˘á Gd˘˘©†°˘˘ƒj˘˘á g˘˘»

f˘˘˘¶˘˘ÉΩ RQGY˘˘» j˘˘©˘˘õR Gd˘˘óhQI
Gd˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘ƒd˘˘ƒL˘˘«˘˘á d˘˘∏ÎH˘˘á Oh¿
G’Y˘˘à˘˘ª˘˘ÉO Y˘˘∏˘˘≈ G’CS°˘˘ª˘˘óI h
GŸÑ˘«˘óGä Gd˘µ«ªÉhjá. hJ©àªó
Gd˘õQGY˘á Gd˘©†°ƒjá Y∏≈ MØß

Nü°˘˘ƒH˘˘á GdÎH˘á hJ˘©˘õj˘õg˘É.
hJ˘à†°˘ª˘ø Gd˘õQGY˘á Gd˘©†°ƒjá
GS°˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘É∫ G’CS°˘˘ª˘˘óI Gd˘˘©†°˘˘ƒj˘˘á hJ˘˘©˘˘ÉbÖ hGEb˘˘ë˘˘ÉΩ Gd˘˘õQh´ hZÒg˘˘É e˘˘ø GŸª˘˘ÉQS°˘Éä
G’EjµƒdƒL«á.

9,9- J©ÉbÖ GdõQh´
J©ÉbÖ GdõQh´ gƒ eø J≤æ«Éä GdõQGYá Gd©†°ƒjá hgƒ j≤à†°» J¨«Ò G’CfƒG´ GŸõQhYá

S°æá H©ó S°æá H£ôj≤á eóQhS°á. GC… f≤π GŸõQhYÉä cπ eƒS°º Mà≈ ’ jæªƒ fƒ´ e©Ú
‘ GŸµÉ¿ fØù°¬ NÓ∫ S°æàÚ eààÉd«àÚ. gò√ Gd©ª∏«á –Øß GdÎHá hJ≤∏π G◊ÉLá

GE¤ G’CS°˘ª˘óI ’C¿ H˘©†¢ Gd˘Ñ˘≤˘ƒ∫ J˘©˘«˘ó GE¤ GdÎH˘á Gd˘æ˘«ÎhLÚ Gd˘ò… J˘æ˘à˘õY˘¬ H˘©†¢
G◊ÑƒÜ eãπ GdòQI. cªÉ GC¿ gò√ Gd£ôj≤á J≤∏π eø G’CeôGV¢ Gdà» Jü°«Ö GŸõQhYÉä.

hjµƒ¿ Gdà©ÉbÖ Y∏≈ eói KÓç GE¤ GCQH™ S°æƒGä J≤ôjÑÉk. 

9,01- Œª«™ e«É√ G’Ce£ÉQ
j˘ƒDe˘ø Œª˘«˘™ e˘«˘É√ G’Ce˘£˘ÉQ eü°˘óQGk GEV°˘Éa˘«˘Ék d˘∏˘ª˘«˘É√ Gd˘à» Áµø GS°àîóGe¡É d©óI

G’Ca≥
eæÑ™ Gdæ¡ô

JôT°«í

f¡ô

S°óq

eù°àéª™ G’Ce£ÉQeù°àéª™ G’Ce£ÉQ

GCZôGV¢. cªÉ GC¿ Œª«™ e«É√ G’Ce£ÉQ jîØ∞
eø cª«á GŸ«É√ G÷ÉQjá hHÉdàÉ‹ jîØ∞ eø
Y˘˘ª˘˘∏˘˘«˘˘á G‚ôG± GdÎH˘˘á Gd˘˘à˘» J˘©˘àÈ S°˘Ñ˘Ñ˘Ék

GCS°˘ÉS°˘«˘Ék e˘ø GCS°˘Ñ˘ÉÜ Gd˘àü°ëô. hÁµø Lª™
e«É√ G’Ce£ÉQ eø S°£ƒì G’CHæ«á ‘ NõGfÉä
U°¨ÒI GCh eÑÉT°ôIk ‘ Hô∑ cÑÒI GCh YÈ HæÉA

Gdù°óhO hZÒgÉ.



9,11- GS°à©ªÉ∫ Gd£Ébá GdÑój∏á
GE¿ GS°à©ªÉ∫ Gd£Ébá ZÒ GŸàéóOI eãπ GdƒbƒO

G’CM˘˘Ø˘˘ƒQ… hZÒ√ jù°˘˘ÑÖ J˘˘∏˘˘ƒç Gd˘˘¡˘ƒGA hH˘Éd˘à˘É‹
jù°Égº ‘ J¨Ò GŸæÉñ hjù°ÉYó ‘ Yª∏«á Gdàü°ëô.
hj©àÈ G◊£Ö eø GCfƒG´ Gd£Ébá GŸàéóOI GEPG Lôä
RQGY˘˘á GCT°˘˘é˘˘ÉQ H˘˘ój˘˘∏˘˘á H˘˘©˘ó b˘£˘©˘¡˘É. hd˘µ˘ø b˘£˘™
G’CT°éÉQ jù°Égº ‘ Gfàû°ÉQ Gdàü°ëô hjù°ÑÖ N∏Ók

‘ G’Cf˘¶˘ª˘á Gd˘Ñ˘«˘Ä˘«˘á. d˘òd∂ eø GŸØ†°qπ YóΩ b£™
G’CT°éÉQ ’S°à©ªÉd¡É cªü°óQ d∏£Ébá. GCeÉ GS°à©ªÉ∫
Gd£Ébá GdÑój∏á GŸàéóOI HÉCT°µÉd¡É Gıà∏Øá )Gd£Ébá Gdû°ªù°«á, Gd¡ƒGA, GŸ«É√, Gd¨ÉRGä
GdæÉŒá Yø Yª∏«á JîªÒ GŸƒGO Gd©†°ƒjá hZÒgÉ( a«≤∏π eø GfÑ©Éç ZÉRGä Gdóa«Äá

hfàÉFé¡É Gdù°∏Ñ«á hjƒDeø eæÉa™ Gbàü°ÉOjá d∏ªù°à¡∏µÚ.

01. eÓM¶Éä NàÉe«á
G◊ØÉ® Y∏≈ GdÎHá hGŸ«É√ gƒ eø GCgº GdàëójÉä ‘ GCjÉeæÉ gò√ ŸµÉaëá Gÿ£ô

GŸÑÉT°ô Gdò… j¡óO G’Ceø Gd¨òGF», GC’ hgƒ Gdàü°ëô hJógƒQ GdÎHá. aªû°Écπ G‚ôG±
GdÎHá hJógƒQ G’CQGV°» d«ù°â LójóI, GE‰É g» eû°Écπ e©ôhaá eæò Gd≤óΩ hjëÉh∫
GdæÉS¢ GdàÉCb∏º e©¡É. heø Gdü°©Ö QhDjá G‚ôG± GdÎHá, a¡ƒ ZÉOQ heàõGjó. hGdÌhI
GdÎGH˘«˘á J˘à˘æ˘Ébü¢ j˘ƒe˘Ék H˘©˘ó j˘ƒΩ hg˘» e˘¡˘óOI H˘Éd˘õhG∫. hb˘ó RGdâ a˘©˘∏˘«˘Ék ‘ H˘©†¢
GŸæ˘ÉW˘≥ ‘ Gd˘©˘É⁄ e˘ã˘π L˘Ñ˘É∫ Gd˘ôj˘∞ ‘ GŸ¨˘ôÜ Gd˘à˘» g˘éôgÉ S°µÉf¡É Hù°ÑÖ JógƒQ
GdÎHá. hcòd∂ ‘ eæ£≤á Gdù°ÉMπ ‘ ZôÜ GCaôj≤«É M«å GCNÑÉQ JógƒQ G’CQGV°» “ÓC
Gdü°˘˘ë˘˘∞, h‘ H˘˘©†¢ GŸõGQ´ GŸÎhc˘˘á ‘ GŸæ˘˘ÉW˘˘≥ G÷Ñ˘˘∏˘˘«˘˘á  ‘ Gd˘˘ƒ’j˘˘Éä GŸà˘˘ë˘óI
G’CeÒc«á, GCh eÉ jù°ª≈ HÉ’CQGV°» G◊óqjá, M«å G‚ôG± GdÎHá jé©π G’S°à¨Ó∫
Gd˘˘õQGY˘˘» d˘˘¡˘ò√ G’CQGV°˘» ZÒ ›óm Gb˘àü°˘ÉOj˘Ék, h‘ GŸôGY˘» G’CS°ÎGd˘«˘á M˘«å L˘ôaâ
GdôjÉì GdÎHá GdØƒb«á hZ£â G’CQGV°» GŸæàéá HÉdôeÉ∫. heø GŸôLqí GC¿ jàõGjó Gfàû°ÉQ

gò√ GdÑ≤™ NÉU°á GEPG ⁄ Jàîò GdàóGHÒ GdƒbÉF«á GdÓReá. hgòG G’fàû°ÉQ S°ƒ± jõjó
Gd†°¨§ Y∏≈ G’CQGV°» GÛÉhQI eàëójÉk eôhfà¡É hbóQJ¡É Y∏≈ Gdàµ«∞. 

cπ Gd©ƒGeπ GŸòcƒQI JƒDO… GE¤ GÛÉYÉä hGd¡éôI hGdØ≤ô hRjÉOI YóO GdÓLÄÚ
GdÑ«Ä«Ú hfóQI GŸ«É√ hGdàØàâ G’LàªÉY». cªÉ GCf¡É Jû°µπ eÉOI Nü°Ñá ’EKÉQI GdàƒJô

hGŸû°Écπ HÚ Gdóh∫ GÛÉhQI Mà≈ GdƒU°ƒ∫ GE¤ GdæõG´ GŸù°∏í H«æ¡É.
cªÉ fôi, gæÉ∑ YÓbá OGFªá heÑÉT°ôI HÚ G’ChV°É´ GdÑ«Ä«á hG’ChV°É´ Gdù°«ÉS°«á

hG’L˘à˘ª˘ÉY˘«˘á ‘ Gd˘©˘É⁄. d˘òd∂ a˘ÉE¿ M˘π GŸû°˘Éc˘π Gd˘Ñ˘«Ä«á heæ¡É Gdàü°ëô, jƒDO… GE¤
GdàîØ«∞ eø Gdü°ôGYÉä HÚ Gdóh∫ hGE¤ JÉCeÚ M«ÉI GCa†°π dÓCL«É∫ G◊Éd«á h’CL«É∫
GŸù°à≤Ñπ hHÉdàÉ‹ JÉCeÚ Gdàæª«á GŸù°àóGeá.

eø gæÉ T°óOä GJØÉb«á G’C· GŸàëóI ŸµÉaëá Gdàü°ëô Y∏≈ hLƒÜ GŸ†°» HÉ’CHëÉç
hJÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä hGdà©Éh¿ dƒV°™ Gÿ£§ dàî£» gò√ GıÉh±. hGdæû°ÉWÉä GdƒbÉF«á
GCh M˘à˘≈ Gd˘©˘ÓL˘«˘á d˘¶˘Ég˘ôI Gd˘àü°˘ë˘ô hJógƒQ G’CQGV°» Jà£∏Ö e†°ÉaôI G÷¡ƒO Y∏≈

Lª«™ GŸù°àƒjÉä G’Eb∏«ª«á hGdƒWæ«á hHÉ’CNü¢ GdØôOjá.



G’CQGV°» 
G÷Ñ∏«á

Œª«™ e«É√ G’Ce£ÉQ
Jô∑ Z£ÉA fÑÉJ» Y∏≈ eóGQ Gdù°æá
Jæ¶«º GdôY»
aÓMá G’CQGV°» Hû°µπ GCa≤»
Jû°éÒ
J£Ñ«≥ GdõQGYá Gd©†°ƒjá hGdàîØ«∞

eø GS°à©ªÉ∫ G’COhjá Gdµ«ªÉhjá
GEfû°ÉA G÷∏ƒ∫
G÷ª™ HÚ RQGYá GÙÉU°«π 

hG’CT°éÉQ G◊ôL«á
GS°à©ªÉ∫ Gdù°ªÉO Gd©†°ƒ…

JîØ«∞ Gdà©û°«Ö
GS°à©ªÉ∫ H≤ÉjÉ G◊ü°ÉO
GS°à©ªÉ∫ S°ªÉO eàƒGR¿

HæÉA G’Cbæ«á dàü°ôj∞ GŸ«É√
Œª«™ e«É√ G’Ce£ÉQ

Jô∑ Z£ÉA fÑÉJ» Y∏≈ eóGQ Gdù°æá
Jæ¶«º GdôY»
Jû°éÒ
GdàîØ«∞ eø GS°à¨Ó∫ 
G’CYû°ÉÜ GdÈjá

J£Ñ«≥ bÉfƒ¿ Gdµù°ÉQGä hGŸôGeπ

Gdàª∏í
G’EaôG• ‘ GS°à¨Ó∫ G’CQGV°»

GdõQGY«á
b£™ G’CT°éÉQ

MôGF≥ G’CMôGê
GRGdá G’CMôGê
GdôY» G÷ÉFô
GŸ≤Éd™ hGdµù°ÉQGä hGŸôGeπ
GEgªÉ∫ G÷∏ƒ∫
GEgªÉ∫ G’CQGV°» GdõQGY«á

S°ƒA GOGQI G’CQGV°» GdõQGY«á
cÌI GS°à©ªÉ∫ G’CS°ªóI hGŸÑ«óGä 

Gdµ«ªÉhjá
GS°à¨Ó∫ eµã∞ d∏æÑÉJÉä GdÈjá 
dÓS°à©ªÉ∫ GdàéÉQ…

‡ÉQS°á gƒGjá b«ÉOI Gdù°«ÉQGä 
‘ Gd£Ñ«©á

Qe» GdæØÉjÉä Hû°µπ Yû°ƒGF»

GŸæ£≤á

GŸæÉW≥ 
Gdù°ÉM∏«á

GdÑ≤É´

Wô¥ Gd©Óê

–ù°Ú GEOGQI Gdàî£«§ GŸóÊ
J≤««º G’CKô GdÑ«Ä» d∏ªû°ÉQj™
J£Ñ«≥ bÉfƒ¿ Gdµù°ÉQGä hGŸ≤Éd™
GEfû°ÉA MóGF≥ YÉeá
GEfû°ÉA MóGF≥ ‘ GŸóGQS¢

J£Ñ«≥ GŸ©ÉjÒ GŸ£∏ƒHá eø GŸü°Éf™
Jæ¶«∞ G’CMôGê hGEfû°ÉA N£á

WƒGQÇ ’ENªÉO G◊ôGF≥
–ù°Ú GEOGQI GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá 

hGdù°ÉF∏á
HæÉA MƒGLõ GdôjÉì
G÷ª™ HÚ RQGYá GÙÉU°«π

hG’CT°éÉQ G◊ôL«á
GS°à©ªÉ∫ Gdù°ªÉO Gd©†°ƒ…

JîØ«∞ Gdà©û°«Ö
GS°à©ªÉ∫ H≤ÉjÉ G◊ü°ÉO
GS°à©ªÉ∫ S°ªÉO eàƒGR¿

HæÉA G’Cbæ«á dàü°ôj∞ GŸ«É√

GCS°ÑÉÜ Gdàü°ëô hJógƒQ G’CQGV°»

GdàƒS°™ Gd©ªôGÊ Gd©û°ƒGF»
GEYªÉQ GdÑæ≈ Gdàëà«á )Gd£ôbÉä 

hZÒgÉ(
GŸôGeπ hGŸ≤Éd™

MôGF≥ G’CMôGê
Gd©ª∏«Éä Gdü°æÉY«á
Gd†°¨§ Gdù°µÉÊ GdæÉœ Yø Gdæõhì
Gdà∏ƒç GdæÉœ Yø GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá

hGdù°ÉF∏á

G‚ôG± GdÎHá Hù°ÑÖ GdôjÉì
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